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1. Conducitorul puber in cadrul grupdrilor sociale specifice epocei.

In pubertate existi o formi de vieatd sociald strins legati
de ansamblul manifestirilor psiho-fiziologice ale epocei. In lucra-
rile de psihologie §i sociologie ea e cunoscuti sub numirea de
,bandi“!). Considerim banda ca o formi sociald de tranzitie intre
grupirile, care se formeazi in jurul jocului copiliriei, si cele ale
adolescentei, care se apropie mai mult de muncid prin scopurile
" a ciiror realizare o urmiresc. Psihologul american Trasher gisegte
cd formarea acestor grupiri sociale rezultd in primul rind din o
nevoie psihologicd, din nevoia de experienti noud, care se satis-
face foarte bine prin vieata de aventuri, de vagabondaj, pe care
o oferii banda si din necesitatea de a trdi un romantism plin de
fantezie si senzational. A doua cauzd a formirii bandelor rezidi
in un element de naturi social-spirituald. Prin ea_tineretul tinde
sii se cmancipeze de sub tutela adultilor, a familiei sub a ciirei
ingrijire a crescut §i sd-si formeze o vieatd sociald in care el si-gi
poatd porunci sie-si. Coincidenta intre lectura aventurilor si for-
marea bandelor, ca forme de manifestare ale pubertitii, ne fac si
credem ci elementul fundamental in ambele manifestiri este de
naturi psiho-fiziologici, nevoia imperioasi a puberului de mis-
care, de actiune riisiritd din nervozitatea epocei, care e provocati

1) Cele mai temeinice studii in aceastd privinti sunt: Puffer, The Boy
"and his Gang si Trasher, The Gang. Amandoud sunt precis rezumate in
lucrarea d-lui G. Marica, Conducerea la copii, pg. 72—87. In aceasti lu-
crare ni se mai discrie aminuntit §i vieata unei bande de elevi dela o
scoald romaneascd. - . —
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‘de transformirile formidabile prin care trece'). Astfel de unititi
sociale, mai mult sau mai putin consistente, de durati variati se
gisesc destul de des si in vieata elevilor nogtri.

Pentru a ne putea da seama de forma sociald a bandelor de
.elevi si de felul lor de a actiona, redim mai pe larg vieata unei
astfel de bande. Din ea se va putea scoate si figura conducitoru-
lui puber.

Mai anii trecuti se practica in gcoala noastra pe o scard in-
tinsi rularea de filme cinematografice ca matinee gcolare. In ale-
gerea lor nimeni nu se orienta dupi continut ci dupd usurinta cu
care se puteau procura. Intreprinderile respective puneau la dis-
pozitia amatorilor de obiceiu filme, care nu atrigeau publicul sau -
cele ce au fost rulate painid la saturatie. Castigul totusi se asigura
prin sprijinul reciproc pe care lumea gcolidreasca gi-l acorda si prin
impozitele reduse la care erau supuse. Scopul pentru care se rula
varia: fondul clasei, excursii, binefaceri ete. Era un mijloc ieftin
de a face rost de fonduri frumusele. Totul se reducea Ia o intele-
gere comerciald cu intreprinderea cinematografici, 5—10 afige de-
semnate de organizatori si impirtite pe la scoale, controlul la casi
si supravegherea la intriri. Venitul era de obiceiu, dupi o lege sta-
bilitd ‘tacit, 40%o pentru organizatori, 60%o pentru intreprindere.
Acest sistem, la inceput, era bazat pe intentii bune, a deraiat insi

1) In lucrarea Lectura tineretului, in privinta lecturii aventurilor ajun-
sesem la urmitoarea concluzie: ,,Activismul nervos al pubertitii, manifes-
tat si prin tendinja de a forma tot felul de bande de hoti, asociatii clandes-
tine, etc. fsi giseste un bun mijloc de satisfacere in lectura aventurilor.
Aventurile cu detectvi, hoti, piei rosii, pirati, haiduci, cilitorii aventu-
roase, .lectura specifici epocei dintre 13—15 ani (epoca pubertitii), este
un corolar adecvat in evolufia interesului pentru lecturi. Nervozitatea or-
ganismului, predispozifa lui spre continui migcare il face si caute §i in
lecturd miscarea, actiunea. Si nu e lucru rar cind teoria din aceste cirfi
devine practicd in societilile elevilor din aceasti epocf. Ei se constituesc
in bande de talhari, in grupuri de piei rosii si se urméresc unii pe aliii in toate
formele posibile, inscenind cu toate aparentele de seriozitate, lupte, urmi-
riri, etc. asa cum le-a citit in cirti®. (p. 91).

Ob1ect1unea care s'ar putea aduce ci nevoia de activism existi si in
copilirie insi nu existi manifestiri aventuroase concretizate in bande, se
poate inldtura prin urm#toarele doud considerafii: 1) Activismul copilului
e determinat de nevoia noilor experiente si de trebuinta de exercitare a
functiunilor psiho-biologice, puberul actioneazi mai mult impins de ner-
vozitate specificd epocei; 2) Sentimentul social al copiliriei, ca nevoie de
incadrare in vieaja sociald are alti directivy,
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in afacerism exploatat de smecherii claselor sau de mici ,,bande*
mai mult sau mai pufin organizate, pentru interesul lor personal
aproape exclusiv demoralizant. $i aceasta pentruci ele au sciipat
de sub controlul educativ al organelor gcolare. O astfel de ,,banda*

a unui grup de elevi de clasa a V-a secundarid incercim si o de-
scriem mai jos. » .

Inceputul §i scopul injghebérii. Intr’o zi oarecare, un elev al
clasei a venit cu propunerea ca si dea un film pentru creierea
unui fond al clasei. Propunerea a fost o formi pentru a voala in-
tentii mai egoiste. Voia ca venitul sd-] impartd intre ei. De aceea
a cdutat s nu se poatd intelege cu intreaga clasi asupra acestei
chestiuni ca si-si poati motiva infiintarea unei grupiri mai mici,

~cdci — dupd cum rationa unul dintre gefi — ,,daci am da o clasi
intreagd un matineu ar veni prea puiin pentru fiecare”. Destina-
tia banilor — dupd cum mairturiseste unul dintre membrii bandei

a fost ,,0 excursie intr'o comunid vecini impreunati cu un mi¢
chef*. , : ‘

.Ocupatia secundari a aceleeasi bande era spargerea dulapuri-
lor colegilor pentru a le goli de pachetele cu méncare primite de
acasa. ;

Compozitia bandei. La primul matineu dat au fost 12 elevi, la
al doilea s’au retras deja patru. Intre acegtia figura unul dintre
cele mai bune elemente ale clasei, cooptat de ceilalti pentruca el
sd le exopereze aprobirile directiunii gcoalei si sd voaleze seriozi-
tatea actiunii. Acesta mai urmirea, dupi propria-i mirturisire, im-
picarea si colaborarea cu restul clasei, care neputind fi realizate
s’a retras deja dupd primul matineu dat, cu inci trei, pe care a
reusit si-1 convingid de calea gresitd pe care au apucat. Tofi patru
gi-au cerut scuze in fata clasei. Restul de opt au rimas impreuni
luerand ‘mai departe fiari stirea oficialitifii si a colegilor de clasa.

Sefi recunoscu}i nu aveaun, totusi erau doi (0. P. si 1. P.), care
au fost mai activi in organizarea matineelor. Primul, un pasionat
cititor al ciirfilor de aventuri, dotat cu o fantezie vie, putere de
critici destul de pronuntati si de o tirie de hotédrire remarcabili,
uneori trecind in incipitinare, de o robusticitate fizici evidenti,
altfel o fire inceatd, ldsa impresia unei structuri psihice calculate
si ordonate. Cel de al doilea un tip de smecher, cu o inteligenti
realista vie, spirit intreprinzitor, fire mai neastimpiratd era me-
reu pe primul plan al vietii clasei, cind era vorba de actiuni in
afara regulamentului gcolar. $i.unul §i altul in fata colegilor tre-
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ceau drept oameni de cuvint. Acestia erau oarecum ascultati in
propunerile lor fird a avea insid cuvéntul decisiv. Pirerea oricdrui
membru era luati in seami daci ea asigura izbinda grupului,

Metoda de Iucru. Pentru angajarea filmelor se delega cite o
echipi de doi membri, care se puneau in legiturd cu intreprinde-
rea cinematograficl, stabilind ziua §i filmul. Echipele se formau
prin rotatie, ceea ce nu exludea revenirea mai deasi a unuia sau
altuia la proxima ocazie. Echipa angajatoare a filmului era. tot-
odatd de serviciu la casii, alituri de casierul cinematografului, su-
praveghind minuirea’ cinstitd a banului, pentruca proprietarul si
nu-i tragh pe sfoari. Dupi stabilirea filmului si a zilei in care si
se ruleze, lucru care se ficea cam cu o siptimani inainte, banda
igi gisea timpul necesar pentru confectionarea afiselor. Pentru
acest. lucru gi-au ficut un fel de sediu in dormitorul clasei, in care
se introduceau cu chei false i se incuiau acolo pentru a avea li-
bertatea necesara muncii. Aceasta in timpul dupi amiezilor libere
intre orele 2—6. Odatd terminate in dupi amiezile cu invoire in
orag urma afisarea §i interventia pe la diferitele gcoale pentru a
invita lumea gcolireascd la matineu, de sigur In numele scoalei ci-
reia apartineau. Uneori mai cereaun'si ‘aprobarea’ direciiunilor res-
pective. In ziua rulirii fiecare avea datoria s mai facid si pe usie-
rul la diferitele intriri ale cinematografului. :

Filmele date au fost: Hotel Sacher, Inima unei regine, Para-
disul vagabonuzilor.

Mersul afacerilor. Primul matineu a fost incuviintat de ofi-
cialitatea gcolard, de buni credintd ci e filmul clasei §i se di pen-
tru fondul clasei. Intre timp ivindu-se niste cazuri de indisciplini
in clasi, filmul a fost oprit. Totusi — dupa cum mirturiseste unul
din membrii bandei — ,,deoarece o parte din afige au fost puse
i la gcoli a fost anuntat matineul, am planuit cu tofii s3 mergem
‘si sii-l dim fird stirea niminui®. A trecut mai bine de o luni firi
sd aibd curajul sd incerce o noud operatie, mai ales cid se interzi-
sese frecventarea cinematografelor de cétre elevi. Totugi ivindu-se
ocazia au hotiirit si dea si pe al doilea film. ,,A trecut si al doilea
film, ne mirturiseste unul, si noi tot nu ne-am siturat si am vrat
gd-] dim si pe al treilea si poate mai mergea asa inainte dacd nu
ni se infunda la acesta® (P. L.). I-a tentat aceasta peniruci —
vorba altuia dintre ei — ,,din nou lacomia de bani ne-a ajuns®.
De astidati intdmplarea a ficut ca in ziua fixati pentru rularea
filmului si se citeascd ordinul cu interdictia de a frecventa cine-



CONDUCATORUL IN PUBER, $I ADOL. . 246

matografele sub pedeapsa eliminirii pentru intreg anul gcolar. Cei
doi, care au angajat filmul n’au mai avut curajul si se ducd si
supravegheze incasirile. Au plecat alti doi. Cu acegtia proprietarul
cinematografului nu a voit si stea de vorbi. Intre acestea un or-
gan al gcoalei a dat peste ei. $i asa s’a descoperit afacerea.

Chivernisire banilor. La inceput, dupd primul matineu, pen-
tru a preintdmpina pornirea clasei contra lor, au pistrat banii la un
loc. Ivindu-se ruptura celor patrn, banii au fost impartiti friteste
luandussi fiecare ,leafa, vorba unuia dintre ei, dupice s’au achi-
tat mai intdi cheltuelile cu afisele. O sumi de peste 100 lei a fost
destinata ,,indulcirii clasei — s’au cumpirat bomboane s§i s’au-
impir{it tuturor. — Banii primiti fiecare i-a folosit cum a crezut
de bine. Cei mai mulii §i-au cumpirat miruntiguri necesare, patru
dintre ei au crezut si-i intrebuineze cu mai mult folos la o cofe-
tirie si doud bodegi. De altfel chiar ,ficeau pe grozavii in fata
clasei ci fac bani si fac chefuri®.

Forma de vieati a bandelor nu se giseste decit la biieti?).
Unii cercetitori atribue faptul unui element social: fetele sunt mai -
dependente de controlul familiei decdt bdietii." Dacd considerim
insd banda ca'un mijloc de a alcitui o noui vieatd sociald in ca-
drul tineretului de aceeasi varstd, in grupiri, asociatii emancipate
de sub tutela adultilor, in care si-si poatd satisface curiozitatea
izvoriti din preocupirile epocei, o gisim §i la fete. H. Hetzer”)
studiind comportamentul fetelor intre 111/>—13 ani.giseste un ne-
gativism fatd de orice fel de productivitate in domeniul literar si
o indiferentd fatd de comunitatea tovaregelor. Totusi existi si acum
conducitoare, care reusesc si adune in jurul lor pe pubere. Intre
subiectele cercetate una cu atitudini‘ de despot a reusit si fie as-
cultati, pentrucid gustase din ,tainele vietii si’ da relatii si celor-
lalte in acest domeniu necunoscut lor. Negativismul exista deci
pentru preocupiirile epocei anterioare nu §i pentru acelea pentru

1) De sigur nu toate grupirile elevilor din epoca pubertitii au carac-
terul de aventurs, insi i§i pistreazi insusirea de incercare a puberuiui de
a-§i croi un drum singur. Astfel cunoscusem o grupare de elevi de clasa a
1V-a secundar3, care a luat nastere firi nici o interveniie a profesorilor
sau autoritdfii scolare, al cirei scop era respéctarea desivarsiti a regula-
mentului' gcolar, a dispozifiilor date de autoritdti, a regulelor morale si
religioase. :

%) Der Einfluss.der negatwen Phase auf soziales Verhalten und lite-
rartsche Produktion pubertierender Médchen, Jena, 1926.
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care o pregitea transformairile epocei. Conducitoarea apare aci ca
o fiintd mai maturd ca tovaresele §i capabilid sd dea deslegare pre-
ocupirilor izvorite din schimbirile ce apropie copilul de adult.

. *

Oricare ar fi scopul pe care banda sau grupul il urmireste,
in compozitia ei se pot desprinde de o parte conducitorii de alta
condugii. Primii ca si fie recunoscuti si mentinuti in rolul de frun-
te trebue sd intruneasci anumite insugiri. Prima insugire pare a fi.
un element de vointd: atitudinea hotiriti, categorici in executa-
rea unui plan, dublati de un spirit de initiativd §i un element iz-
bitor de curaj in fata oricirui pericol; a doua un element de na-
turd intelectuali: o imaginatie inventivd de noi posibilititi de sa-
tisfacere a scopului fixat insotiti de o inteligenti care si armeo-
nizeze posibilititile reale cu dorintele imaginatiei; in randul al
treilea, mai ales pentru mentinerea gefului in postul de conducere,
e nevoie de simpatia celor condusi, care nu se poate objine decit
prin un spirit larg democratic. In unele bande a ciror activitate
se reduce la lupte cu alte bande similare pentrn cigtigarea unni
bun — loc de adunare ete. — forta fizicd inci 15i are un rol ho-
tiritor; ea nu poate constitui insad elementnl de coeziune in inte-
riorul bandei. ,,Succesul la studii de sigur ci in astfel de orga-
nizatii nu mai poate avea importania pe care copiliria o atribue
in special conducitorului siu in clasi. E o alti situatie, provocati
de alte cauze, indreptati spre satisfacere unor nevoi diferite de
cele anterioare. ' )

5

2. Conducdtorul adolescent in lumina propriilor sale pdreri.

Conduciitornl din epoca adolescentei prezintd caracteristici
deosebite fata de cei.din epocile anterioare. In cele urmitoare vom
incerca si le desprindem pe baza rispunsurilor date de acestia la
chestionarul Nr. 3. Mai intdi insi o micd incursiune istorica-evo-
lutivi. - : - )

1. Aparitia conducitorului si continuitatea in conducere. Cand
se fac evidente figurile conduciitoare? Sunt interesante unele ob-
servatii experimentale in aceasti privinti. H. Adelberg punand
sub observare un grup de 20 de copii de 2 ani §i 10 luni pani la
6 ani si 7 luni §i protocolandu-le jocurile si atitudinile lor, a prins
figura i felul de a lucra al unui conduciitor din grupul acesta de
copii. Un anumit Ilja reusea si concentreze gi si mentini pe toti
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copiii in jurul lui datoriti ingeniozititii sale. Astfel: a) Afla jo-
curi noi §i in orice moment era in stare si iscodeasci un joc pli-
cut. b) Stia sd cagstige participanti. ¢) Fécea un fel de propaganda
mergdnd in fruntea unui grup de 3—5 membri mai devotati stri-
gind ritmic, prin repetitii ,,Cine vrea si se joace de-a innotul®
sau ,,Toti indienii-la mincare® — un joc iscodit de el. — Alteor}
punea in vedere copiilor anumite functiuni de onoare. d) Se ni-
zuia sd {ind la joc pe toti participantii, iar dacid unul sau altul in.
cerca si facil alt joc, il aducea imediat inapoi déndu-i insirciniri
noi?).

Sefii conduciitori de-clasi nu apar decit dupi primul an de
gcoalid cand s’a format spiritul de grup®). De altfel unii cercetitori
studiind vieata sociald a acestor copii, au constatat cd elevii mai
bucuros se supun ordinelor inviititoarei, cind e vorba de a alege
pe membrii unui joc decit si ia ei initiativa®). La fel S. Wislitzky
‘abia a aflat un singur copil de 6!/2 ani, care a aritat tendinfe de
conducitor fiind si ascultat de cei mai mici®).

In aceastd ordine de idei, cercetirile indreptate spre deter-:
minarea raportului dintre grupiri si conducitori au stabilit ¢i nu-
mirul conducitorilor creste cu etatea, Dupi | E. Chewaleva Janos-
kaya, de unde la etatea de 3 ani abia 7,66%0 din copiii grupului au
devenit conduciitori in grup, la etatea de 8 ani gisim deja 14,50%.
Sunt ins# destul de dese grupurile care au doi conducitori — din
47,949/ cati avean conducitori 21,45%0 sunt cu cite unul iar
26,40%0 cu cite doi. — In privinta sexului constata ca baletu de-
vin mai adesea conducitori decit fetele®). '

Doroschenko incercind si stabileascid influenta mediului asu-
pra continutului §i desvoltirii grupurilor din epoca prescolarid gi-
seste la etatea de 3 ani 23,80%0 conduciitori iar la etatea de 7 ani
deja 32,1%0. Tot asa ghseste la doudi gridinite 77,88% si 66,7%0

1) H. Adelberg: Fiihrertum im Kindergarten, Z, f. pad. Psych., vol. 31,
1930, pg. 144—156, 200—203.

2) P. Pigors, op. cit. D-1 Gh. Marica -giseste mdxv1duahtit1 conduca-
toare intre elevii unei gcoli de copii mici in jurul etatu de 7 ani, deci dupi
1—2 ani de scolaritate, op. cit.

3) Nelly Wolltheim: Beobachtungen iiber das Gemeinschaftsleben im
Kindergarten, Z. §. pid. Psych, 1915, vol. 16, pg. 404412,

4) Das soziale Verhalten im Kindergarten, Z. i. Psych,, vol. 107, 1929,

pg. 179—188,

5) Les groupements spontanée d’enfants, Archives de Psych,, XX, 1927,

pg. 219233, .
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de jocuri cu conducitori fatd de 22,02% respectiv 33,3%0 jocuri
fira conducitori'). '

“Ivirea conducdtorului, privitd cronologlc, depinde de doud ca-
tegorii de fapte: 1. de factorul social, 2. de maturizarea psihologicd
a individului conducdtor, ca §i aceea a indivizilor condugsi. Primul
este o cauzd ocazionali, care oferd si pregiateste materialul necesar
factorilor interni psihici, care Intrebuinteazi atit cit au nevoie si
cit pot asimila. Factorii psihici cu care asimileazi materialul ofe-
rit de mediul extern sunt: instinctul social, imitatia, tendinta spre
actiune si capacitatea mintald. Primul forfeazi pe individ si caute
societatea, al doilea si ia modele din anturajul existent, al treilea
gd actioneze iar al patrulea si aleagid, sa adapteze forme si moda-
litd1i de convietnire conforme nevoilor indivizilor si grupului®).
Iar acesti factori, in toatd plenitudinea desfisuririi lor de cola-
borare intimi si cu factorul extern apar tirziu. De aceea cazurile
de adeviraii conducitori nu sunt proprii primei copilirii. Condu-
citorii reali pentru aceastd epocd sunt: obiectul, juciiria, care adu-
nd pe copii in jurul ei sau adultii, dacid e vorba si fixdm factorj
externi tendintelor naturale ale copiilor. Daca trisituri de condu-
citori se pot desprinde ici colo la cite un individ, nu insemneazi
nici maicar ca acel individ se va dovedi, mai tarziu, un adevirat
condueitor. In intelesul acesta socotim primii ani ai scoalei pri-
mare ca o pregitire a societitii respective pentru a primi un con-
ducator din sinul ei, si o exercitare a aptitudinilor de conduci-

tor, existente in germene la unii dintre elevi. Copiii, pini la o anu-
" miti etate, simt §i reclamii autoritatea si cuvantul omului matur -
nu numai pentruci are mai multd experientd si pncepere, ci pen-
truca crede in aceasta gi e obignuit aga.

Intre subiectii cercetati de noi doar trei mirturisesc a fi fost
conducitori §i in epoca scoalei primare, restul au fost alesi, impusi
sau ¢’au impus singuri — cum le place si se exprime multora din-
tre ei — in cursul gcoalei secundare, mai de timpuriu sau mai tar-
zin, fird a-si putea asigura toti continuitatea pani la sfarsitul cursu-
lui secundar. Din datele noastre, in ce priveste epoca in care con-
ducitorii anchetati au inceput sd conducd, rezultd urmiitoarele:

1) Der Einfluss des Milieus auf den. Inhalt und Aufbau Irei enfste-
hender Kollektive im varschulpflltchttgen Alter, Z. §. Angew. Psych,, 30,
1928, pg. 150—167. :

2) L. Bologa: Factorii grupdrilor soctale la copiii din epoca presco-
lard, Buletin, vol. 2 al Societdtii de psih. medicaly, Sibiu, 1936, pg. 68.
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Din scoala primari (prima si a doua copilirie) au inceput si con-
ducd 1 fatd si 1 biiat in clasd si 1 fatd in joc; din primii ani ai
gcoalei secundare (in epoca celei de a doua copilirii) 2 fete si 6
biieli in clasa, 6 fete si 4 baieti in joc; in clasele IV-V (in puber-
tate) 2 fete si 5 biieti in clasd si 6 biieti In jocuri; in clasele su-
perioare (in adolescentd) 6 fete si 15 baieti in clasi §i 6 fete i 14
biieti in jocuri. Tinind seami de clasa in care au inceput si con-
ducd precum si de etatea conducitorilor, in comparatie cu aceea
a colegilor. lor de clasd, putem spune cé fiecare epoca isi are con-
ducitorii ei corespunzitori. Conducitorii celei de a doua copilirii
de obiceiu se mentin si in pubertate. Pentru epoca adolescentei
conduciitorii se definesc cam in clasele V-VI, deci in primii ani ai
epocei respective, dintre colegii claselor corespunziitoare cu 1-—3
ani mai in etate deciit media etii}ii clasei. E interesant de subliniat
cd desi foarte pujini semnaleazid etatea ca un criteriu de selectie
pentru conduciitori — cum am putut vedea in capitolele ante-
rioare — totusi cu citeva exceptii to}i sunt mai in etate, nici unul
mai tinir ca media clasei. Deci etatea fird indoiald joac# un rol
in recunoasterea si acceptarea conducitorului, bineinteles nu prin
sine, ci prin experienta, maturitatea si indemanarea care se leagid
de ea. ]

In ce priveste continuitatea conducerii cei mai mulfi se con-
siderd conducitori intre 2—4 ani. Sunt aceia care au luat condu-
cerea in cursul secundar. Intreruperile cu reveniri la conducere
sunt rare. De obiceiu conducerea luati odati in méini se mentine
la acelasi individ; aceasta mai ales in situatia pe care o oferd jo-
cul, Cauzele demisiei din pozitia de conducitor, putine cite sunt
se leagi de motive de naturi externid ca schimbarea scoalei, desti-
tuire sau alegerea altuia, parte se intemeiaza pe factorul social al
grupului de condus ca neascultarea, indirdtnicia, intrigile, lipsa
simpatiei celor condusi. Sunt rare cauzele de naturi interni ca in-
dispozitia, plictiseala, boala sau alte preocupiiri. Divergentele de
pareri ca motiv de renunjare la conducere incid se mentioneazi.

Situatia de conducitor al clasei, oricum ar ajunge acolo, isi.
pistreazd nota de reprezentant al oficialitdtii cu care tineretea
este in luptd continui. De aceea conducitorul nu rareori se simte
intre ciocan si nicovald. Colegii il socotesc ca agent, ,,ca spion al
celor mai mari, ca pe un strein de ei* de unde ostilitate nu nu-
mai fatd de misurile luate, ci chiar i fati de persoana lui. Nu
vreau sa inteleagi consecintele la care se expun. E interesanti, din
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acest punct de vedere, mirturisirea unuia: ,,Aceasti ocupatie imi
producea nepliceri din cauza domnilor profesori pe care i giseam
" cam exigenti §i unii dintre dingii nu se sfilau ca la cea mai micd
gresali ce-o comiteam si-mi spund: ,,Esti bursier si trebue si su-
porti“. M’am ficut a fi indolent, simteam sldbirea sensibilita{ii
din mine.si am cerut continuu sd fiu schimbat. Rispunsul negativ
m’a ficut sd le spun ,sunt incapabil, schimbati-mi §i atunci abia
m’au schimbat®, (b. 20 a. cond. cl.). Din aceastd marturisire se mai
desprinde o constatare: Conducdtorul trebue si vrea sd conducd;
nimeni nu-l poate constringe si accepte conducerea dacid el nu
vrea. Voinga de a conduce este un factor determinant in structura
psihicd a conducdtorului adolescent, sub acest aspect. ©

Nu sunt rare ins2 nici cazurile de real simy practic de sesi-
zare a situatiilor sociale, pe care cunosciandu-le si recunoscindu-le,
conducitorul crede necesar si se retragd. ,,Atunci cind am consi-
derat ¢ nu mai am simpatia, increderea colegilor mei, am cedat
locul in mod definitiv altuia® (b. 17 a. cond. cl.). ,,S’a ridicat un
altul. Fantazia noastri de atunci ficea din scoali o fortireati cu
un comandant (in sensul militar al cuvintului, a cirui ordine nu
se discuti). De altfel un astfel de conducitor machiavelic viseazi
nu numai copilul, ¢i chiar tineretul aruncat in luptele politice. Fi-
rea mea mai blinda intelese acest fel de a se impune gi de aceea
pregiti in mine un conducitor blind. Nu peste mult acel condu-

. citor devenise de nesuferit i atunci fu prilejul si mi impun® (b.
16 a. cond. cl.).

~

Cei ce au reusit si se meniini in situatia de conducitor fie
. intr’un sens, fie in altul s’au transformat in mentalitate si atitudine,
modificiri determinate de maturizarea naturali dar in acelasi timp
de constiin{a §i vointa lor, sau gi-au schimbat complect metoda de -
lucru cu grupul. Citeva mirturisiri de genul acesta ne vor limuri
chestiunea. ,Inainte eram conducitoare la jocurile diferite ce le
formam la gcoald si nu ceream dela colege decdt si mi asculte.
Cand eram intrebatd de vreun lucru imi satisficeam propria pli:
cere, cu autoritate firi a privi mutrele colegelor care eraum gi...
poate nu mulfumite de propunerea mea. Dar ce-mi pisa mie...
le stipaneam si, stiam (ci) cuvantul meu le este sfint. De pe la
sfarsitul cl. IIT am observat ci-fetele s’au schimbat ... Deci m’am
- schimbat si eu. Ei bine acum nu mai conduceam numai jocurile.
Fetele erau judecate dupa pirerea, porunca si plicerea mea si...
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a altor colege. Acum insi cer dela ele cumintenie, piirerea lor,
chiar sfatul cind nu sunt pe deplin convinsi gi satisfacuti de
ceea ce vreaun si fac* (f. 15 a. cond. joc). Aceleasi schimbiri, poate
mai pronunfate §i mai dese, se afld si la conducatorii in clasi. ,,.La
inceput aveam o atitudine de jandarm. Pretindeam supunere oarbi.
Cea mai mici nesupunere o aduceam la cunogtinta superiorilor,
fira si tin seama de nimic. Atitudinea mea a indepirtat de mine -
pe majoritatea dintre colegi. Atunci am renuntat la conducere si
nu m’am mai amestecat in nimic, ciutind s& mi formez pe mine
insumi §i s3 repar pe incetul ceea ce am stricat mai inainte. Azi
superiorii nu mi mai pun gef, dar mi cautd clasa® (b. 16 a. cond.
cl). ,,Cind eram mai mic, n’as fi putut intelege o nesupunere voin-
" tei mele. Mai pe urmi mi-am dat seama cii fiecare are ,sufletul®
lui, cu felul lui de a gandi, de a interpreta, de a simii, de a voi.
Mi vedeam in situatia de a mi se micgora prestigiul. As fi suferit
oarecum, — prea eram invifat si fiu urmat §i nu si urmez. De
aceea din intransingent, am ciutat si devin abil — cum prevedeam
ci a5 avea succes —. (In gcoala normalid). La inceput eram aspru
si credeam ci sunt mare autoritate in clasa mea, dela care ceream
o ascultare absolutd. Mi-am cipitat insi dugmani. Eu sim{eam ne-
voia de prieteni. Am schimbat felul de a mid comporta. Ii lisam
8d sard prin clasi, nu-i dideam pe listd (,,lista® fmi mancase toti
prietenii). $i acum insi, cind ii vedeam cd sunt tot rai §i nu-mi
inteleg sacrificiul (eu mi consideram un martir, cind primeam,
profesorul in praf si desordine) umpleam iar lista. Atunci era dies
irae. (Aceasta in primele doui clase normale. A schimbat apoi
gcoala venind la 8.). Intrucit veniam cu experienti de conducitor,.
am inteles dela inceput cii spre a conduce astfel de oameni, in ast-
fel de mediu, imi va trebui o cit mai largi bundvointd si ingele-
gere fati de condusi. Aceastd conduitid avand o sferd largi, modi-
ficarile aduse de vArsta tuturor (mie si lor), Impreuni cu cerin-
tele inevitabile, au putut fi usor inglobate in conduita aritati, fird
ca ‘aceasta 83 se modifice in cadrele ei largi... Trebuia acum si

iau parte la ,,toati*

vieata clasei; pe cind inainte credeam ci-i pot
_conduce dispretuind riul, dacum cdutam uneori si-i duc de maini,
ocolindu-l fird si priceapd ci ei in realitate 1si pierdeau liberta-
tea de actiune”... (b. 22 a. cond. cl.). ' ‘

Atitudinea de adaptare la trebuintele 5i pornirile grupului nu
e o punte de trecere dela o epoci la alta numai. In cadrele ace;-/

leeasi epoce atitudinea rigidd, severa trebue relaxati uneori pen-
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,tru a putea tine grupul in min#'). In caz contrar grupul; constient
sau incongtient cu metode fitise sau ascunsé, sileste conducitorul
sd-gi pdrdseascd postul inlocuindu.l cu altul corespunzator noilor
trebuinte. '

II. Scopul urmirit de conducdtor. Scopurile pe care diferitii
conducitori le urmiresc in conducerea care li se incredinteazi sau
pe care si-o asumi, se pot grupa in urmitoarele puncte:

Un scop legai: de situatia §i natura conducerii ca pastrarea li-
nigtei, respectarea legilor si regulamentelor scolare, a dispozitiuni-
lor date de autoritatea superioard etc. Asa ne mirturiseste o con-
duciitoare ci scopul e ,de a face colegéle mele si se poarte
cit mai frumos, 88 aibd o purtare morala ireprosabili, totodati si
§i invete cdt mai mult“ (f. 20 a. cond. cl.), iar un conducitor
ne spune cd tinta lui e ,,de a trezi in fiecare constiinia datoriei, de
a-i abate dela calea rea atunci cind au cilcat pe ea si in sfarsit
de a-i face congtienti intotdeauna de indatoririle pe care le au
fata de gcoali si societate” (b. 17 a. cond. joc).

Promovarea randamentului clasei, grupului sau indivizilor izo-
lagi apartiniitori acestora poate fi socotit ca un al doilea scop al
conducatoralui ‘adolescent. Ell e mai desficut del observarea unor
legi stereotipe in care geful urmiregte realizarea binelui comun,
limitat la nevoi scoliresti pentrucid are in vedere §i formarea con-
dusilor in sensul principiilor educative superioare. ,,Vreau sii fac
"o clasd de eleve ce se gtie comporta in orice imprejurare” — ne
spune o cond. in cl. de 16 a. — sau, vreau ,,8% devenim elemente
pregitite din punct de vedere moral §i intelectual, constiente de
menirea noastrid §i capabile de eforturi®, ne declari un cond. in
cl. de 19 ani.

Aceastd promovare a randamentului poate fi indreptatd in
trei directii: Conducitorul poate urmairi ridicarea prestigiului -gru.
pului sau clasei in fata celorlalte clase sau grupuri, deci un scop
colectiv-egoist care, plecind insi dela el ca o tendinid de afirmare
proprie, prin colectivitatea de sub conducerea sa se intoarce ‘tot
la el ca o recunoagtere §i o laudd a capacitijii sale nu numai in
ménuirea grupului, ¢i si in destoinicia sa de elev superior price-
put in multe sau de jucitor ales. Perspectivele scopului pot trece

1) La o constatare similari am ajuns si la elevi de cl. I-a normal%
Evolufia unui sistem democratic in conducerea clasei. Rev. Scoala. si
Vieata, Nr. V, Nr. 1—2, pg. 32,
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dincolo de aceasti limitid, mergind pana la Patrie, umanitate chiar.
Evident, in acest infeles isi pierde mult din caracterul egoist al
_colectivitifii conduse, insi nu §i al conducitorului. In rindul al
treilca acest scop poate viza formarea indivizilor §i prin ‘el ridi-
carea nivelului clasei. Acest fel de a vedea scopul grupului poate
fi realizat si in situatia de joc a grupului. ,,Sa devenim to{i jucitori
indeminatici, si ne desvoltim corpul si s& devenim mai puternici®
{b. 18 a. cond. joc) — afirmd unul —, pentru a putea fi ,,intot-
deauna cel putin egali cu al{ii“ (b. 23 a. cond. joc) sau ,,sd ne ri-
dicim deasupra celorlalte-clase® (f. 17 a. cond. joc), ba mai mult
»pentru a desvolta fizicul fiecirui coleg al meu pentru a fi folo-
sitor Patriei noastre® (b. 18 a. cond. joc).

Realizarea si asigurarea statorniciei unitdjii clasei sau a gru-
pului incd poate constitui un scop pentru unii conducitori. Coe-
ziunea intre indivizii care constituesc un grup este chezisia trii-
niciei lui gi siguranta realizirilor sale rodnice. O elevii vrea si rea-
lizeze ,,armonia intre colege §i prosperarea clasei“ (f. 16 a. cond.
cl) sau un elev are in vedere ,,scopul solidaritifii in ce priveste
chestiunile colegiale® (b. 17 a. cond. cl.). Altul mirturiseste: ,,Ni-
zuesc meret la mentinerea bunei dispozitii in elasd, ciutand si in-
depirtez divergente intre colegi, care ar putea duce la firimita-
rea grupului in unititi mai mici...” (cond. cl. 18 a.).

Aceasti armonie nu rareori trece prin filiera pricteniei. Ado-
lescentul mai degrabd urmireste infiptuirea bunei intelegeri intre
el 5i condugi sau intre condusi singuri plecind dela sentimentul
prieteniei decat fortind o armonie bazati pe ierarhie. ,,Cunoscand
pe fiecare in parte caut si scot in evidenid calitiile lor ne
spune o conducdtoare — §i apoi creiez atmosfera prielnici fie-
ciireia pentru a o apropia mai mult de sufletul meu si a celorlalte.
Scopul ar fi sd ne intelegem pe deplin céci varsta noastrd e aceea
la care sufletul se izoleazi lancezind sau se entuziasmeazi ugor,
pirasind insi si usor un ideal. Ne lipseste increderea in noi si de-
plina constiin{d de rolul pe care trebue sa-l avem sim{ind linga
tine un suflet al tiu se deschid si ies la iveald toate florile inflo-
" rite acolo la cildura tineretii noastre. Si ne cunoastem, si ne pre-
tuim si si ne iubim intre noi* (f. cond. cl. 19 a.). ,,Scopul imi ecte
de a mi-i face prieteni §i a-i face pe ei intre ei prieteni. O dra-
goste friteascd face vioiciunea, iar a fi vesel §i vioiu totdeauna
este un fel de a fi fericit aici pe pimint*“, ne spune un conduci-
tor in clasid de 16 ani. : ‘
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Dacéd in unele cazuri conducitorul adolescent are un scop li-
mitat la una sau doud probleme, cei mai multi se gindesc la un
complex de probleme a caror realizare ar dori si o desivargeasci.
Un exemplu nil di un conducitor in clasi de 17 ani, care ne
spune: ,,In primul rind interesele clasei, colectivititii gi satisfa-
cerea lor a constituit preocuparea mea cotidiani. Desvoltarea spi-
ritului de disciplind, de camaraderie, prietenie si solidaritate cole-
giald, a respectului si onoarei cuvenite celor mai mari, au fost ata-
tea intentiuni a ciror realizare a ficut din clasa mea una din cele
mai apreciate de profesori®. _ '

" Congstiinga necesitdtii unui conducdtor in fruntea grupului in-
deamnd pe unii 53 ia conducerea, mai ales cind nu vid pe altii
afirmandu-se in acest sens. ,,Conduc pentruca viad ci alfii sunt mai
slabi. In clasid nu mi-a plicut si mé impun brutal, dar dacd vreun
coleg da vreo idee, care mi se piirea rea sau nerealizabild, cdutam
si i-o inlitur incet, incet. Intotdeauna credeam ci al{ii nu vor
putea face toate asa cum trebue §i atunci luam eu conducerea mun-
cind. chiar mai mult“ (b. cond. clasa 23 a.).

Interesele personale, egoiste, rezultate din tendinta de afir-
mare préprie sunt uneori, pentru unii, motiv §i scop in condu-
cere. Asa ne spune o conducitoare 'in joc (19 'a.) ci ,,am ciutat
totdeauna si mi fac plicuti de colegele mele prin purtarea mea.
Aceasta ma ridicd in ochii lor*, sau un conducitor in joc ne mair-
turiseste (22 a.) ca el totdeauna a urmirit ,,de a-i avea pe toti
sub comanda mea“. , '

In aceastd activitate, pe care o desfigoard conducitorul fie
in clasi fie in joc, i poate avea un model in marile personali-
tifi istorice, in figura anumitor profesori, elevi mai mari ete., cu
"un cuvant in figuri concrete. Modelul poate fi insi si construit cu
ajutorul imaginatiei din diferite insugiri fizice si morale, a ciror
importantid fie ci a desprins-o din experienta zilnicd fie cd le-a
extras din lectura sa particulard. In aceastd ordine de idei se con-
statdi urmitoarele: 1. Majoritatea- absolutd nu se orienteazid dupi
~modele (79%0 adolescenti si 68%0 adolescente). 2. Persoana, ca
model, joacd un rol mai important in activitatea elevului-conduci-
tor decit a elevei-conduciitoare (20%0 baieti fati de 7%0 fete din-
tre conducitorii in joc si 33%o biieti fati de 8% fete dintre con-
ducitorii in clasi). 3. Aceasta din urmid mai degrabd isi fiureste
un model (44%o fete fata de 12°%o biieti dintre conduciitorii in joc
si 52%0 fete fati de 18°/0 biieti dintre conducitorii in clasd). 4.

~
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Mai degrabi isi cauti un model conducitorul in clasi decat cel in
joc. In nici un caz insd modelul nu e dintre colegii sau colegele
clasei. . -

I11. Mijloacele i felul conducerii. Desi orice conducitor isi
poate avea felul lui specific de a conduce, sunt anumite trisituri
"caracteristice, care se desprind din atitudinea pe care o ia condau-
‘citorul unei epoce din vieata omului in chestiuni de conducere.
Aceasta este definiti de trei factorij factorul subiectiv al adoles-
centei ca epocd frimantatd de cele mai variate si puternice prefa-
ceri si de factorul obiectiv al situatiilor in care primul e pus si
conducd pe a doua. Adolescentul conducitor trebue si {ind seami
de felul de a simti problemele, de a judeca situatiile §i a reactiona
la ele ale epocei pe care o conduce §i a-si acomoda propria lui fire
acestora de o parte, scopului pe care-l urmireste, de alta. Nu rare
ori e pus in situatia de a {ine seami chiar de indivizi izolati, care-i
pot periclita realizdrile propuse. A fi pururea activ in acest sens
este pentru el a-gi asigura permanenta la conducere, cici mulfimea
nu sufere in fruntea ei pe nimeni, care vrea si trdiascd din laurii
muncii lui trecute.

Situatiile obiective la care se aplicd sunt cele specificate in ca-
pitolele anterioare, in ce priveste conlucrarea dintre adolescentul-
_conducitor §i adolescentd o vom desprinde in cele urmitoare din
mirturisirile conduciitorului referitoare la mijloacele si felul con-
ducerii.

Elevii conducitori desi nu sunt stipani peste totfi elevii cla-
selor respective i in toate imprejuririle, totusi eise considerd ca
atare intrucit foarte putini sunt aceia, care nu se supun misurilor
Jor §i nu le urmeazi indrumirile. Aceasta mai ales in joc, unde
coeziunea grupului este cu mult mai evidentd, pentruci conduce-
rea nu-$i mai poate rezima autoritatea pe aceea a oficialititii si
regulamentelor scolare, si nici nu e nevoie ca o clasa intreagi si-i
urmeze. Curifirea grupului de elementele recalcitrante, sfaturi,
aprobiri aparente, stiruinte, etc. sunt mijloace diferite, care se
- aplici variat dupd imprejuriri, firea conducidtorului dela care
emani gi felul de a fi al condugilor la care se aplici. Interesul pe
care si-l dau conducitorii fatid de cei condugi, in generalitatea ca-
- zurilor se indreaptd spre intregul grup ca atare; indivizii sunt luati
in considerare rareori si numai dacd ei au un rol decisiv in men-
- finerea autorititii gefului conducidtor sau iIn organizarea grupu-
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lui ca atare. Totusi doringa conducdtorului adolescent este de a fi
considerat prieten impdrgitor de necazuri §i indrumdtor in pro-
blemele sufletesti sau de altd naturd, care sbuciumd tinerefea, frate
bun care se jertfeste pentru binele fiecdruia si foarte rar, in cazuri-
extreme, conducitor de mand forte. Aceastd constatare desprinsa
din mirturisirile elevilor conducétori din epoca adolescentei ‘pare
a fi una din nenumiratele contradictii rezultate din lipsa de uni-
tate i imprecizia care o caracterizeazi. A nu t{ine seami de indi-
vizi luati separat si totusi a dori s fii considerat prietenul intim
al fiec#ruia nu se poate naste decit intr'un suflet in care subiec-
tivismul si obiectivismul nu si-au cépatat echilibrul necesar unei
conviefuiri normale. Adolescentul vrea sid fie conducitorul fieci.
ruia in mod individual, pentruci el insusi simte necesitatea de
mirturisire intimd a propriilor trairi sufletesti si in acelagi timp
conducitorul colectivitiifii luate ca grup al cirei ideal este o forma
obiectivi unitari si cgald pentru toti condusii. Idealul clasei si
nevoile individului vrea s le serveascid deopotrivi. De aici si me-
toda de conducere care are in aceasti epocid un aspect deosebit
de aceea a epocilor anterioare. Atitudinea conducitorului in con-
ducerea adolescentilor este orientatd mai ales dupa doud puncte
de vedere: Apel la judecatd, la bunul simj al celor condugi si
exemplul personal. In primul caz el se considerd un sfituitor ca-
pabil de convingeri prin vorbe si logica faptelor. §i crede ci a-
ceasta este deajuns ,,cici crescufi intr’o astfel de mentalitate de a
se supune cauti si indeplineascd, mai ales cii ei mi viid printre ei
nu un exemplu care si premearga fapta, ci aliaturi de ei; esecul
meu e §i al lor. A da exemplul inainte inseamni a-ti arata destoi-
_nicia si odati cu aceasta orgoliul“ (b. 16 ani, cond. cl.). Aproape
toti conducitorii, indiferent situatia in care conduc, cred insi ca
exemplul e aproape tot asa de necesar. Celelalte mijloace ca mus-
triri, porunci, constringeri, glume, siretlicuri, denunturi chiar
sunt admise in mod sporadic fatid de individualititile imposibil de
determinat spre scopuri mai bune altfel. Insisi conducitorii, con-
stienti de varietatea situatiilor de o parte a individualititilor de
alta, mirturisesc ci metoda de lueru nu poate fi aceeasi peste
tot. Cu o singurd inetodd, invariabil aceeasi ca forma gi inten-
sitate, nu se. conduce o mulfime nicicind e vorba de un scop
comun bineprecizat. Cu atit mai mult in adolescentd, cind nevoia
interiorizirii este atdt de accentuatd si deci nevoile sufletesti atdt
de individualizate. Aceasti nevoie de adaptare a metodei de con-
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ducere se vede in special la fete. Unii baieti-conducitori mirturi-
sesc cd folosesc aceeasi metodd gindindu-se la apelul la judecata
si bunul simt al celor de condus; nu tot asa fetele.

Indiferent varietatea metodelor aplicate in conducere, con-
ducatorul, baiat sau fatid, in joc sau in clasa are convingerea ci
el se poarta mai ales ca un prieten sfatuitor §i indrumitor in neca-
zurile §i preocupirile fieciruia, sacrificindu-¢i uneori timp, pu-
tere de muncd pentru binele lor. ,,Ca prieten si sfatuitor, as-
cult totdeauna cu ribdare ceea ce o doare pe vreuna dintre co-
lege si le dau sfaturi dupd experienta mea“ ne mdrturiseste una
dintre conducitoare (f. cond. joc, 18 a.). ,,Ca un prieten congtient
ci e mai capabil, din cauza aceasta ingidduitor uneori peste mar-
gini. Am simjit totdeauna nevoia imperioasd sd fiu iubit, deci nu
m’as fi dat in lituri dela sacrificiu. Ciutam si-i conving clipd de
clipi cii stiu mai bine ce-i trebue fieciruia si clasei (b. cond. cl.
22 a.) ne destiinueste un biiat.

Din aceastd atitudine de prietenie fatd de colegii, in al -ci-
ror cerc triieste si pe care-i conduce rezultid si un fel specific de
a fi al adolescentului in misurile pe care le ia, cind vrea si de-
termine la o actiune. Copilul conduciitor porunceste pentruci el
se substitue autoriti{ii invatitorului, pe carel reprezinti sau a
cirui putere o simte totdeauna ca razim in spatele siu, condu-
ciitorul adolescent e prietenul colegilor in primul rind. Din aceastid
prietenie rezulti o astfel de atitudine fa}d de cei condusi.
El nu mai porunceste ci sfituieste .si convingee pe calea dis-
cutiilor, a rationamentelor logice sau mai degraba psihologice,
insi rationamente, de superioritatea ideilor si planurilor sa-
le, de latura lor practici, corespunzitoare scopului. In acea-
stia documentare de sigur face apel la toate cunostintele si ‘expe-

‘rienta sa punind fad in faji pirerile societiitii, prevederile re-
gulamentelor scolare, ale legilor etc., cu planul proiectat al tine-
rilor. Uneori se foloseste de siretlicuri pentru a capta bunivointa
neintelegitorilor. Toate acestea nu-l duc la o incipitinare fird
rost. El ascultd propunerile camarazilor i daci se convinge de
superioritatea lor, e gata si se supund si si le urmeze. Cedarea
in fata majoritdgii, daci i se pare cd sunt mai bune decat acelea ale
lui, si convingerea prin discutii sunt mijloacele pe care conducitorul
le intrebuinteazi, pe langid exemplul personal, in conducere atit
faji de grup cédt si fati de indivizi izolati. Celelalte posibilitati
ca retragerea dela conducere, ca prin esecul sigur care pagte gru-
2



258 ’ LUCIAN BOLOGA

pul, singur si se cuminteascdi, indiferenta fatd de opozanti etc.
sunt intdmpldtoare. Convingerea ca §i cedarea se pot adresa in-
divizilor sau grupului. Nu este exclusi nici situatia, conform ci-
reia conducitorul lucreazi prin un cerc mai restrins de colegi
cu care se sfitueste si pe care-i determind in primul rind la ac-
tiune. Din acest cerc si prin indivizii ,sfetnici gi executanti” in-
fluenteazi mulf{imea si o conduce la fapta, firi si rupi contactul
direct cu unul fiestecare dintre condusgi. ,,Tin mult la. parerea
celor cu un ‘moral inalt — ne mirturiseste un conducitor-ado-
lescent — si stiu cd odatdl acegtia céstigati, cu restul e usor. Prin
pirerea acestora vreau si-i cistig pe ceilal{i... Am cerut uneori sfa-
tul, insd niciodati n’am ldsat sd se inteleagd cd eu personal eram
epuizat. Era pentru a-mi verifica ale mele convingeri. N'am dat nici-
odatid niménui o misiune. Nu stiu de unde mi-a intrat in cap con-
vingerea ci pentru a fi tare, trebue sid fii singur, in ce priveste
elaborarea planurilor si lupta pentru votarea lor. Primeam bu-
curos orice aliai de bunavoie* (b. cond. clasid, 20 a.). Informa-
tiile adunate si dupi care se orienteazid i le di clasa, unul sau
altul dintre colegi intentionat sau neintentionat. ,,Lucriturile* even-
tuale deobiceiu sunt parate prin faptul cd sunt prevenite. De-
sigur e necesari o oarecare vigilentd in aceasti privin{i. Fa nu
apare insd ca o povard ci mai degrabd ca o ocazie de a-gi pune
_ la contributie capacitatea mintali, care aduce cu sine plicerea con-
vingerii, rezultat al destinderii ce urmeaza incordirii in care a
fost pus. ’

Superioritatea conducitorului std in capacitatea lui de -a ar-
moniza interesele indivizilor cu scopul general al grapului si eu
tendintele lui personale. Primele si cele din urmi totdeauna tre-
buesc subordonate scopului general, care are in vedere afirmarea
grupulul si progresul lui. De aceea conducitorul trebue sa dis-
puni ‘in o oarecare miisuri de un anumit fel si grad de maleabili-
tate. Intransingenta, incépitinarea in sufinerea unei idei, pe care
o fixeazi ca scop grupului, se admite numai in cazul ci aceastd
idee e supusi unui scop general bun, de care si poati fi con-
vinsi multimea fie inainte fie dupi executarea faptului. Grupul 13-
sat de capul lui nu rareori se cuminteste dupice s’a lovit de in-
convenientele previzute de conducitor. $i in acest caz nimbul de
gef previzitor di -greutate cuvintelor lui cu alte ocazii. In ca-
zul cind grupul are o tendin{i care nu concordi cu interesele
conducitorului sau nu-i pe placul lui, conducitorul poate lua
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doud atitudini: se opune sau executi hotdrirea grupului. Opo-
zifia poate avea un caracter pozitiv. In acest caz conduciitorul
cautd prin tot felul de mijloace si documenteze gresala care e
pe cale de a se comite. Nereusita lui in aceastd incercare ratio-
nald de discufii, poate trece intr’un refuz categoric de a executa
‘ceea ce majoritatea a hotirit. Opozijia a devenit categoric nega-
tivi, o desinteresare complectid de socarta grupului. Executarea,
ia i ea foarte adesea drumul discutiilor. Conducitorul prin dis-
cufii mai retuseazi, dacid nu le poate schimba cu totul, din inten-
tille majorititii pentruca in celé din urmi si le accepte si sid le
execute §i el. Atitudinea aceasta are insugirea de a se incadra si
a se supune de fapt nu majorititii ci ideii generale, legii, care st
deasupra tuturor, .

Conducatoarele chiar cind sunt convinse pe deplin de su-
Pperioritatea scopului fixat de grup se supun hotiririlor acestuia,
conduciitorii se opun mai intiiu prin discutii sau alte mijloace chiar
daca ar ajunge in cele din urmi si execute ceea ce a hotirit sd
execute grupul. )

Iatd cdteva mirturisiri: ,,Ma apucam si daci nu reugeam, ii
ficeam si cedeze gi ei si cedam si eu din péreri, dacdi nici aga nu
rengeam mi retrigeam dintre ei, dar aceasta dupi imprejuriri‘.
(b. 18 a. cond. clasi). ,,Nule spuneam ci mi opun cici pani in cele
din urmi gtiam eu ci tot n’o si iasi nimic din ceea ce au propus®.
(f. 17 a. cond. joc). ,Le spuneam pe un ton ridicat c¢i nu e bine
ceea ce vor §i apoi ii lisam in pace. De cele mai multe ori
dupi putini bombineald se muljumeau cu situatia ce le-o impu-
meam® (b. 18 a. cond. clasd). ,,Opozi{ia mea are grade de progre-
sie. Ascult, md fac ci nu inteleg, pun intrebiri, apoi las totul
balti. Asta aduce o oarecare potolire la adversari. Pe urmi, daci
lucrurile merg inainte, cer ca din noui si fiu limurit asupra ches-
‘tiunii, cer pirerea la fiecare punct, fira si critic ci ascult plictisit,
apoi mi arit sceptic in privinja rezultatului. A treia fazi, ultima,
atac. Le intorc toate argumentele lor, le critic pe unele pe care
ei numai eventual le-ar aduce, sau nu le-au adus, trag din ratio-
namentele lor concluzii ridicole, arit urmiri triste. Asupra ches-
tiunilor lor m’am gindit i eu mult (in realitate de loc), dar am
-gisit ci nu sunt potrivite, deocamdati, in astfel de Imprejuriri,
de loc. Stiu cil cei ce au adus proiectul au bune intentii, insi sper
«¢i nu vor si se facd ridicoli §i pe lingd asta si suporte consecin-
gele (b. 22 a. cond. clasi).
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Daci cedarea ca mijloc de conducere denoti o capacitate deo-
sebitd de autostipanire, inhibitie a propriilor porniri si hotariri,
convingerea dovedeste o statornicie in idei, o tirie in afirmarea lor
§i o independenti fatd de influentele posibile ale mediului. $i una
gi alta Insdd cilduzite de o mai vasti experienji, o mai adfnci
pitrundere a situatiilor si o mai precisi intelegere a solutiilor
conforme imprejuririlor gi structurii psiho-fizice a condusilor. Un
adevirat conducitor e capabil de aceastid sforfare a vointei sale’
chiar cind cedarea in fata multimii aduce cu sine o scddere a va-
lorii sale in proprii sdi ochi. ,,Jmi reexaminez cu scrupulozitate
teza — ne marturiseste unul —. Incédpitinarea e foarte pericu-
loasd, de aceea cind e evidentd pirerea contrari a majoritatii,
sunt gata si cedez degi cu o oarecare umilin{d si adumbrire a pro-
priului ev® (b. cond. clasi, 19 a.). Acest factor formal care carac-
terizeazid vointa conducitorului e ciliuzit totdeauna de un ele-
ment de moralitate, dictatd de legi si constiintid. Dacid 1l face sa
cedeze sau se incidpitineazd in susfinerea ideii sale, tiaria sufle-
teascd i-o di. convingerea morald cd lucreazd pentru binele gru-
pului si al indivizilor care-l compun fird si calce principiile .mo-
ralei. ,,Intdi mi uit dac ideea propusi este in folosul sau in dau-
na clasei — ne relateazii un al doilea —. Daci e in dauni, cedez.
Indiritnicia m’ar duce spre o deciidere. Persistenta in astfel de
idei s’ar potrivi unui conducitor, care se impune prin statura-i si
privirea falnicil si strivegte prin vorba sa. Un astfel de conducitor
aduce totdeauna tara intr’o stare de plans. Dacd acea idee ¢ in
folosul clasei si totusi ei nu o primese, infiripez imediat un ,,dis-
curs“, in care dupd ce imi sus{in teza, le arunc unele intepaturi
mai fine... Inving®* (b. 16. an. cond. clasa).

E interesant de relevat ci fetele conducitoare mai degraba
cedeazd in fata majorititii, citd vreme biietii conducitori stiruie
si convingd pe condugi de superioritatea planurilor gi hotiririlor
lor. Conducitorii in clasid fac uneori apel si la autoritatea gcolard
pentru a pune la punct pe condugsi, cei ai jocurilor nu.

Daci fati de majoritate conduciitorul are ca mijloace convin-
gerea si cedarea, fatd de minoritatea refractard la scopurile fixate
de el sau de majoritatea grupului, foloseste in primul rind izo-
larea i numai in doilea convingerea.' Prima e o metodd, care ur-
mireste eliminarea elementelor neadaptabile grupului pentru a
asigura acestuia omogenitatea §i prin aceasta viabilitatea, cea de
a doua nu este decit o stiruinti determinati de credinta in atot-
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puternicia ratiunii pentru indrumarea faptelor omenesti. E ade-
virat cid aceasti a doua metodd nu face apel numai la rationa-
mentul logic ci de foarte multeori la cel psihologic stimuland fie
emotii §i sentimente de constringere ca frica, umilinta, fie de
apel la orgoliul personal, la mandria de om. Izolarea incid prezintid
o intreagi gradatie. Dela simpla indiferenti a conducitorului fata
de atitudinea ostili a minorititii opozante pani la excluderea ei
categoricd din grup sunt atitea posibilititi de punere in aplicare
a izolirii, capabile si destepte sentimentul unei inferiorititi me-
nitd si o aduci la ginduri mai bune. Dintre ele cea mai puternici,
~chiar decat izolarea pare a fi deprecierea, dispretul, care cu cit
e mai generalizat in grup cu atita prezinti o putere de constrin.
gere mai mare asupra individului opozant. Aceasta izolare nu este
folositi ca o armi categoricd si imposibil de revenit asupra ei.
In unele cazuri conduciitorul e congtient c¢i metoda izolirii tre-
bue si fie treciitoare, pentruci ea singurd nu poate fi folositi in
orice imprejurare gi fird nici o abatere. Variatia gi aici isi are ro-
lul ei. Tatd ce ne mirturiseste unul din aces punct de vedere: ,,Le
aritam dispret, ii izolam neadresindu-mia lor, méd preficeam cil
nu mi sinchisesc de opozitia lor, apoi deodatd ficeam apel la ei,
ca si cand ‘n’ar fi fost niciodatid in contra 'mea. Altadatd lucram
mai departe, spérind c¢i vor fi in cele din urma tariti de multi-
me“ (b. 22 a. cond. clasi). E un procedeu care face apel mai
mult la amorul propriu, la constiinta valorii personale oprindu-l
pentruca dupd citeva momente sd-l repunid in drepturile lui sau
8d-l exalteze peste norma obignuiti in vieata individului respectiv.
De altfel amorul propriu si instinctul social sunt factorii cei mai
puternici la care se poate face apel fie in mod pozitiv fie negativ
pentru a-l incadra pe individ in rosturile grupului. :

In privinta deosebirii dintre sexe in ce priveste aceste mij-
loace de conducere fati de minoritatea opozanti, remarcim ci,
pe citd vreme fetele pun mai mult accent pe convingere deciit pe
izolare, bdietii folosesc mai des izolarea decdt convingerea.

Daci aceastid convingere nu este intdmplitoare sau ocazionald
ci are un caracter de permanenti, pe lingd convingere si izolare
biietii uneori intrebuinteazi forta. ,,Cum se poarta si ei, ochin
pentru ochiu, dinte pentru dinte* (b. 18 a. cond. clasd), e o ex-
presie mai blandi a acestei atitudini. Unii insi nu se sfiesc si
"declare ci brutalizarea e arma de cipetenie fati de cei recalci-
tranti. Izolarea are nuanta indiferentei mai mult prin faptul ci
prin ea se lasd timpul si lucreze.
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Libertatea si supravegherea sunt doud metode de conducere.
Prima presupune ci individul a ajuns la un oarecare grad de sti-
pénire de sine; vointa lui, condusd de un simt al rispunderii nu
mai are nevoie de constringere externd, de supraveghere, mijloc
aplicat in copilarie. Lupta pe care adolescentul o duce contra for-
melor externe, care i-au diriguit vieata pani acum se resimte si
in atitudinea pe care conducétorul crede ci trebue si o aibd fatid
de cei condusi. Multi putind, destuld sau nelimitati, libertatea in
conducere o admite majoritatea conducitorilor indiferent situatia
cireia i se aplici. Totusi unii conducitori par a fi constienfi de
duplicitatea adolescentei in aceasta privinii. Epoca aceasta tinde
spre libertate, simte nevoia descitusirii, insd nu e cababil:‘i gd-si
stipaneasci §i sid-gi diriguiascd impulsurile in conformitate cu un
plan de largi si indepirtate prevederi, a ciror directivi si fie .
realitatea obiectivd §i din care realitate si fie plecat. De aceea
susiine nevoia libertatii fard a inlitura supravegherea, chiar mas-
cand-o. Totul e ca adolescentul si aibi mai mult impresia liber-
titii decdt sd dispuni de ea in mod real. De acest joc, e adevirat,
nu e capabil orice conduciitor si mai ales unul care el insusi e in
aceastid fazi de desvoltare. In acest sems supravegherea mascati
ia aspectul unei consfatuiri cum ne mirturiseste unul dintre con-
ducitorii-adolescenti: ,,Multimea primeste sd fie injurati, insa la
ureche, in fati te sfigie, $i a-i Iua libertatea, insemneazi a-i spune
dela amvon ci e proasti. Nu asa. — Toti sunt liberi, toti sunt in
stare s# se conducd, numai cd trebue sd ne ingelegem asupra urma-
toarei chestiuni.,. Eu sunt de pérere... Sau: Ce pirere aveti?
Deci? Cam? Da, dar unite ce-ar urma: ... Atunci cum? Uite cum...
Daci n’au emis al{ii o pirere mai buni pe care trebue si o adopti.
De multe ori deci consultul acesta e, si trebue si fie, prin forta
imprejuririlor, un parlament intr’un regim dictatorial® (b. 22 a.
cond. clasi). ,Las multid libertate, intrucdt gisesc acest sistem
mult mai potrivit deciit o supraveghere la tot pasul, lucru care ar
supira poate pe colege”. (f. 18 a. cond. clasd). ,,.Las clasei liber-
tate pentruci nu se poate altfel, dar cred .cd bine ar fi sa fie
supravegheati in tot timpul® (b. 16 a. cond. clasd). ,,Oricirui
individ si deci si unei clase cred ci trebue si i se lase un grad
oarecare de libertate. O constringere si o supraveghere prea dea-
proape de cele mai multe ori predispune pe indivizi la reactiuni
gi la a face tocmai contrariul a ceea ce tu ceri“ (b. cond. joc,
17 a.). In general putini sunt aceia care sunt contra libertatii; cei
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mai multi cred ci libertatea e necesarit §i o §i dau grupului; o altd
parte admite supravegherea alituri de libertate. Se constati cd
fetele sunt mai mult pentru libertate decat biietii.

Misurile pe care conducidtorul le ia in conducerea grupului
pot lua nagstere din o deliberare rece, ragionald, din un tempera-
ment violent sau din o voingd calculatd §i statornicd in hotdririle
luate. Cu alte cuvinte el se impune grupului si prin elementul
psihologic cu care-si aduce la indeplinire planurile. Firi indoiali,
vointa este elementul hotiritor in aceasti privin{a §i anume o
voinii persistentd, nesoviielnici. Problema se pune doar in ce
priveste elementul din care porneste §i pe care se razimi, pen-
truci el poate fi de naturi afectivd sau rationald, un sim{améant
adinc de simpatie pentru grup §i o vie dorinta de a-i ajuta promo-
varea sau o judecati obiectivd scrutitoare a tuturor posibilitdtilor
de reugiti in drumul fixat. ,,Duiogia inimii* — cum se exprimi
o fati — pare a fi factorul determinant, impulsul motor al actelor
conduciitoarei, pe cind elevul conducitor pleaci dela judecarea
situatiilor si a posibilititilor lor de realizare. Aceasta atat in con-
ducerea clasei cit si a jocurilor. Isbucnirile violente ale conduci-
torului in jocuri apar ca o formi de manifestare temperamentala
a vointei atat la fete citisi la biieti. Aceasta concordd cu consta-
tarea stabiliti in capitolul anterior ci temperamentul vieiu, ex-
trovertit este o cerintd a conduciitorului si conducitoarei in jocuri.

Temperamentul considerat sub forma activititii sale de iu-
teald a deciziunii si executirii ca si impulsul motor si tensiunea
psihicd incd au un rol hotiritor in conducere. Totusi el trebue
~dirijat de o ratiune calculati si o vointid inhibitoare puternici,
pentrucd sunt situafii in care acesta ca si dorintele care se nasc,
imping la reactiuni diunitoare bunului mers al conducerii. -Con-
ducitorii sunt capabili de autostipinire si daci uneori, putini
dintre ei, trec la acte de violent# ca ceartd, bitaie chiar, sunt
congtienti cd acesta este un defect al lor, care trebue retusat pen-
tru a nu diuna coheziunii grupului si realizirii scopului comun.
" ,,Caut intotdeauna si fiu calm gi si judec cit mai mult asupra
chestiunii ce o am de rezolvat pentruca astfel s& gisesc mijlocul
cel mai potrivit pentru a rezolva, pentru a nu jigni sau a pricinui
riul cuiva si nici si-mi stric mie intrucitva®. (b. cond. joc, 17 a.).
»Caut si pun frau gurii si lacdt inimii. Cind sunt silit fi cert
intr’un mod care si nu-i prea supere® (b. 16 a. cond. clasi). ,,Caut
tot mereu si mi infranez. Nu vreau si las impresia cid vreau si-i
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conduc cu forta. Sunt doar biie{i mari“ (b. cond. clasi, 18 a.).
»Mi-am pus frau atit cit am putut. Ceea ce trece pragul cu toate
cd le regret, ajutd la a da la o parte ceea ce numesc supusii
wpapi-lapte” “ (b. 16 a. cond. clasi). Prin urmare inhibitia nn
este decit mijlocul de cizelare al asperititilor ce se pot ivi intre
tendinta spre libertate gi autoconducere a adolescentului si ten-
dintele conducitorului care intr'un fel sau altul reprezinti vointa
grupului ca wunitate. Iar cidnd violentele izbucnesc, 'trebuesc
justificate in ochii mul{imii aratand ci ele sunt doar mijloace de
a stapani si Indruma recalcitrantii nu de a impune voinia condu-
catorului tuturora. -

O problemi foarte mult desbatutd in studiile de psihologie
diferentiald e §i aceea a tipurilor de conducitori. Pentru a inte-
lege mai bine anumite atitudini ale conduciitornlui adolescent, dim
citeva din rezultatele la care s’a ajuns pani acum.

V. Winkler Hermaden'), intr’'un studiu temeinic asupra
acestei chestiuni giseste cd in tinerete se desprind trei tipuri de
conducitor: educatorul, dominatorul, apostolul. Primul este un tip
altruist, care in mod congtient se oferi tinerilor camarazi ca ajuti-
tor si indrumitor lisdnd in umbrd propriile lui nevoi si trebuinte
pentru a-i pregiti in lupta vietii El e reclamat silatras in aceasii
situatie de mediul social, care-i simte nevoia; triieste cu ei: s
prin ei insd nu pentru a se imbogiti sufleteste ci pentru a le creia
‘posibilititi educative corespunziitoare sufletelor -lor, in cel mai
“inalt grad posibil. Dominatorul e conducitorul prin propria sa
vointi; el simte nevoia de a-si atrage in cercul sau de influenti
alte fiinte, a si le asimila, a §i le forma in conformitate cu pro-
priile tendinte si a le determina la lupta corespunzitoare. Spre
deosebire de aceste doua tipuri, apostolul este o fiinti imperso-
nali sau mai precis suprapersonald. El nu conduce pentru a se
realiza pe sine pentru indivizii mediului social. ,,Omul® trece aici
in umbrd. El se considerd si se simte doar un mijloc pentruz o
idee, ciireia vrea si-i dea vieatd si si o raspandeascd in sufletele
tinere. Nu-l atrage, in acest mediu capacititile superioare nici nu-l
ating slibiciunile omenegti decat in masura in care ajutid sau slajx-'
besc ideea. Numai prin ea triieste si face legitura cu medinl
social. _ : -

~ H. Buttgereit®), punind fati in fatid tipul dominator, egoist

1} Ueber den Jugendtiihrer, Z. 1. pad. Psych., 28, 1927, p. 233,
2) Fiihrergestalten in der Schulklasse, pg. 391.
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<« cel educator, altruist, giseste un tip intermediar numit de el
mixt, care s’ar gisi in rdndurile tineretului cam in aceeasi pro-
portie cu dominatorul.

K. Reininger sustine ci trebue si facem o deosebire cate-
goricd intre adeviratul conducitor si intre conducitorul specialist.
Acesta din urmii poate fi recunoscut si intrebuinfat ca atare de
adevaratul conduciitor, care e chemat s cunoasca din toate cite
ceva. Uneori, specialistului i se incredinteazi misiunea de con-
duciitor sau i se recunoaste aceasti poziljie in mod impropriu').’

Dr. W. Mey imparte in doud diferitele tipuri de conducitori:
conducitori spontani §i conducitori prin alegere®). Intre conduci-
torii spontani giseste cinci ‘tipuri: 1. Inifiatorul, care in-
fluenteazi colegii prin superioritatea sa in chestiuni de creatii si
organizare; lui i se atageazii ceilal{i in mod spontan. 2. Dominato-
rul, care conduce prin putere. 3. Despotul, care nu stie decit po-
runci; i mentine situatia privilegiatd de conducitor datoritd au-
toritdfii invititorului sub a cirui aripd ocrotitoare se refugiazi
1in toate misurile pe care le ia. 4. Inventatorul, care conduce clasa
prin ideile noi pe care le aduce si 5. Organizatorul, care se carac-
terizeazi prin puterea de orinduire i realizare a lucrurilor®).

Mildred .B. Parten distinge doua tipuri de sefi, inci la copiii
din epoca prescolard si anume: brutalul si diplomatul. Primul isi
conduce grupul prin brutalitate, cel de al doilea, in mod indirect,
prin sugestia pe care o exerciti asupra unui numir mai mare de
membri din grupul siu®). '

P. Pigors pleaci dela copilul din leagin, la care desprinde
doui atitudini: de dominator si de sef. Dominatorul incearci si-si

1) K. Reininger: Ueber die soziale Verhaltungsweisen... Tocmai aici
e deosebirea, pentrucd atata vreme cat ,,adeviratul conducitor* sau ,,.con-
ducitorul deplin* (Voll-Fiihrer) influenteazi si conduce in toate ocaziile,
nconducitorul specialist conduce numai in anumite ocazii. {Burger Steiskal:
Parxis vnd Theorie der Schulklasse, 1931, pg. 206). Dr. W. Mey crede ci
primul s'ar putea numi mai nimerit ,conducitorul general sau universial®
(Spontane und Wahlfiihrerfum, pag. 19).

2) Op. cit. . '

3} Din cercetirile noastre ar rezulta c& primii se impun singuri prin
vointi si priceperea lor in special la jocuri; nu e exclus si se vadi acest
Tucru §i la conducétorul in clasd, deoarece si aici se poate impune. Condu-
citorul prin alegere l-agi asemui cu conducdtorul in clasi, pentruci
" ori cd e pus de invititor ori ci e ales de citre colegi, el tot ales e.

4) Journal of abnormal ‘Psych,, 1932—33, XXVII, pg. 430—440.
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afirme propria sa superioritate supunand activitatea celor din jur
propriilor sale scopuri si interese. De obicein de o “vointi slabi,
singur incapabil de a-si satisface nevoile, alituri de ceilal{i copii
e pus adesea in situatia de a apela la sprijinul adulgilor. $eful apare -
ceva mai tirziu, dupa ce jocul colectiv a devenit o realitate, avand la
bazi o comunitate de interese. El se caracterizeazi prin o imagi-
natie bogatd sau o capacitate de organizare. Locul de sef il ocupi
propriuzis camarazii de joc').

Ni se pare ci aceste categorisiri se datoresc doar punctului
de vedere din care se priveste problema. Credem insd mai nimerit,
daci chestiunea e privitd din punctul care determini pe un indi-
vid oarecare si-si ia rol de conducitor, ci nu putem vorbi
decat de conducdtorul oficial si conducdtorul spontan. Primul este
impus de autoritatea superioard — inviljitor, directie, oficialitate
in sensul larg al cuvidntulut — si se bazeazd pe pirerile acestora
despre nevoile pe care le reclamd postul de o parte, pe aptitudi-
nile celui vizat, care se vid prin prisma unui anumit criteriu, de
altid parte. Acest conducitor oficial poate fi si rezultatul alegerii din
partea celor condusi, mai ales intr’un sistem democratic, fird ca
aceastid alegere sa fie determinata de o anumitd ingerinti a celui
ales. Cel' de “al'/doilea 'rdsare ‘spontan, datoriti insusirilor sale
psiho-fizice, se impune el atentiei celorlalfi si-si reclamii singur
locul pentruca isi di seama san simte numai cd e singurul in stare
si sesizeze nevoile celor multi §i si giseascd drumul nimerit satis-
facerii lor. Acesta e capabil sid fixeze noi idealuri si sa destepte
dorinta condusilor de a-l realiza. oo

Oricare ar fi categorisirile acestea, un fapt este sigur: o gru-
pare sociali nu are pentru totdeauna un singur conducitor si mai
ales un singur fel de conducitor. Acesta cu atit mai mult in so-
cietatea tineretului, unde nu s’a putut deslusi §i contura persona-
litatile conducitoare, care ar asigura ¢ mai mare stabilitate’ con-
ducerii. In general in fiecare clasid se gisesc doi-trei indivizi, care
se impun colegilor lor sub o formi sau alta. Daci sunt mai mulyi,
se datoreste faptului ci nici unul nu e capabil si influenteze o
masi mai mare, de o parte, faptului c¢i dorinta de a conduce e
mai generald decit capacitatea®) de alta.

') Leadershﬁ) and domination among children, Soc.- IX, 1939, pg.
140—156.

2} W. Mey: op. cit. pg. 20.
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In ce misurd existd tipurile stabilite mai sus, in adolescenti,.
¢ o chestiune mai mult de interpretare. Pentru ilustrare luim.
tipul educatorului stabilit de W. Hermaden, care pare a se intalni
mai des. Un spirit de camaraderie, de ajutorare reciproci e nece-
sar §i el existd nu numai in raporturile dintre conducitor §i con-
dusi ci §i intre condusi ca elemente componente ale grupului. De
aceea unii dintre elevii conducitori nu vidd in acest ,,spirit de-
sacrificin® al ,educatorului mai mult decdt o atitudine cama-
radereasci. Dacéd primeste nuanta de ,,sacrificiu® e un rezultat mai
mult al rezonantei pe care atitudinea a fost in stare si o destepte
in sufletul conduciitorului. In acest sens e a se interpreta mirtu-
risirea unuia’ de exemplu, care si-a luat asupra sa ridspunderea:
opozitiei la ordinele Directiunii. Altul se lasi pedepsit cu nota rea,
in rind cu ceilalfi pentruci majoritatea a hotirit si declare ci n’a
invitat lectia. De altfel pedepsele pentru diferite abateri ale clasei

par a fi cele mai dese ocazii in care conducitorul ludndu-zi rispun--

derea asupra sa e si pedepsit pentru toti. Ajutorul pozitiv, pe care-l
poate da conducitorul se indreapti nu numai spre grup ci §i spre:
indivizii grupului la prepararea lectiilor §i lucririlor, la acope-
rirea lipsurilor materiale ale unuia sau altuia.'E adevirt ci raza
lui de actiune fiind mai largi si posibilitatile de’,,sacrificiu® pot.
fi mai dese. Timpul folosit la aranjarea unei serbiri, organizarea.
unui joc, explicirii lectiilor ete. sunt socotite si ele ca jertfe aduse-

binelui celorlalti, pe lingi faptul conducerii in sine care reclami. .

epuizarea de forte gi timp.

Educatorul poate avea insi si atitudinea de sfituitor, de in-
dreptiitor al colegilor in atitudinile lor sociale si morale. In acest:
inteles acest tip de conducitor se afli foarte des intre adolescenti
§i adolescente. Am putea spune ci e o notd caracteristici a con-
ducerii adolescente. Atita doar ci uneori este voalati. ,,Cateodati.
cer dela colegi cu insisten}d o mai bunii educatie si de cateori ii
pot surprinde nu mi dau in laturi de a spune diferite pareri ale:
altora sau auzite. Nu-mi place si fac asa fel ca pornit dela mine‘
(b. 23 a. cond. clasi). ,,Da. Aici trebue foarte mulii abilitate: nu.
trebuesc trezite susceptibilititile, impresia de egalitate trebue piis--
trata, altfel nu s’ar alege nimic de foarte multe ori din toati.
striduinta® (b. 22 a. cond. clasid). -

Acest sacrificin mic san mare, des sau mai rar, i5i are sursa
in doui tendinte fundamentale ale omului, in altruismul san in.
egoismul siu. Adolescentul conducitor se poate sacrifica din um

~
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profund sentiment de mili fatd de aceia, care ar urma si-si ia
riisplata faptelor lor contrare legilor si bunelor moravuri, din ata-
gament deosebit fati de clasi sau grupul pe care-l conduce si al
.cdrui bine il vrea realizat sau din un inalt simt de dreptate, In
dosul ,,sacrificiului se poate ascunde insi §i un fel de apirare
sau satisfacere a egoismului lui. Conduciitorul sare in ajutorul
»individului sau al grupului ca prin aceasta si-si salveze prestigiul
_si autoritatea in fata celor condusi, pentru a deveni prietenul
-clasei, pentru muljumirea sufleteascd pe care o sconteazi in urma
faptei sale sau pentrucii nidijduieste ¢ nu i se va aplica pedeapsa
nici lui nici grupului dacid o ia asupra sa. lati un exemplu din
prima categorie: ,Imi urli de multeori in urechi un demon, ce
mi indeamni la sacrificiu, Atunci am sensatia aceea de revarsare
in afari. In astfel de ocazii, simt numai nevoia de sacrificiu pen-
tru al{ii. Unele din intdmpliri sunt atdt de comice, c¢i mici nu
meriti povestite. Am insi convingerea ci o autoritate in condu-
cere nu se poate obtine decat prin sacrificii, foarte multe sacri-
ficii personale (sufletesti, trupesti: munci, materiale)* (b. 22 a.
-cond. clas#). ;
. Tindnd seam# de aceste directive constatam: 1. Conducitorul
‘in clasd ‘e capabil de 'mai mult sacrificiu/decadt cel al jocurilor.
Probabil situatia lui incd favorizeazid aceastd atitudine. El ¢ pus
.pintre ciocan si nicovala“, intre autoritatea legald si multime.
Si in aceastd pozitie e chemat si satisfaci si legilor gcolare a ciror
necesitate o intelege si o admite, i pornirilor mulfimii in ochii
ciirela nu-i place si aparii ca un tridédtor. Mai ales in epoca aceasta
‘in care nevoia prieteniei este atit de imperioasd, adolescentul
-conduciitor nu vrea si nu poate renunta la ea. Sentimentul, ata-
samentului fati de ai sii de o parte, simtul rispunderii faii de
Tegile scolare ‘si autoritatea geolara de alta, 1l duc spre atitudinea
de ,sacrificiu®. 2. Adolescenta-conducitoare se sacrifici mai des
-decat adolescentul- conduc:‘itor. Aceasti constatare concordd cu re-
zultatele psihologiei femeii in general, cu nevoia mai lmperloasa
a adolescentei de a-5i gisi cit mai multe prietene.

Experienta vietii ca una din insusirile conducitorului pentru
-care el este ascultat am semnalat-o in capitolele anterioare. Acea-
sti experienti poate influenta pe cei condusi direct sau indirect.
“‘Cu alte cuvinte conducitorul isi poate da propria experientd drept
‘model de ceea ce trebue sau nu trebue si faci pentru a realiza
un scop oarecare, sau se mulfumeste si o faci stiutd printre cei
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condugi ca un simplu fapt divers, marturisit fird nici o intentie,
din care se trage concluzii instructive. $i intr’'un caz §i in altul
ea relevd un spirit de educator. Atitudinea de educator insi mai
poate avea un aspect determinat de congtiinta conducatorului ci
cea mai buni experienti gi instructivi si educativi e propria ta
pitanie. De aceea e mai bine ‘ca fiecare sii se pregiteasca pentru
lupta vietii prin propria lui experientid. O atitudine intermediara
au unii conducitori, care pun in cumpina educatiei aceste aman-
doud posibiliti{i de pregitire pentru vieati. ,Fiecare avind o
constitutie aparte, numai prin lupta sa cu vieata i§i poate forma
caracterul. Experien{a mea i-ar ajuta prea pufin. Cu tote acestea
nu refuz si le spun pitanii si intdmpliri, pe cari le pot suferi,
agsa ca si stie ce e riu si ce e bine. Aceasta i aga 1i ajutd putin.
Tot experienja lor proprie in asemenea cazuri le va deschide
ochii¢ (b. 18 a. cond. clasi). ,,Experienta mea o pun la dispozitie,
insi nu o consider Coran. E absolut necesari lupta individului
cu vieata, pentruci o cunoagte mai bine, si-si valorificd in acelasi
timp fortele. Vieata cu experientele proprii ar fi insd mai puiin
productivd, de aceea e necesar a face atenii pe cei condusi de
rezultatele aceleeasi intreprinderi pe care conducitorul eventual
a sivirsit-o. Conducitorul éel mai-capabil, ¢’cel  si'cu mai multid
experienti* (b. 22 a. cond. clasil). ,,Sfdtuiesc de multeori cu ex-
perienta mea formati din cauza unei maturiti{i mai timpurii, for-
mati dintr’o sensibilitate prea desvoltatd ce m’a ficut si fiu pa-
trunsi de tot ce am viizut, auzit si cetit (f. cond. joe si clasi, 19 a.).
Simpul dreptifii constatasem in capitolele anterioare, este una
din insugirile de caracter, pe care elevii o consideri necesari pen-
tru orice conducidtor. Conducitorii ingisi sunt constienti de acest
fapt §i sunt unanimi in a recunoagte ci nepirtinirea trebue si
insoteascd orice act al lor, desi unii in stridania ce o depun pen-
tru a o realiza, au impresia ci nu se poarti egal de drept cu tofi
condusii. Inegalitatea masurilor in cumpéna dreptitii atirnd insa
de individualititile cirora li se aplici, pentrucid sunt firi care nu
pot fi dominate si silite s se angremeze in scopul comun decat
daci 1i se lasi impresia ci ele sunt favorizate de conducitor, alteori.
situatiile constrang la pirtinire. Aceasta insid si fie bine calculatd
.61 82 nu fie revoltitoare chiar dacd se aplica. ,,Conducitorul si
priveasci pértinirea ca un mijloc — rar intrebuintat — in pis-
trarea ordinei §i atingerea armoniei ce trebue si. domneasci in
grup. Trebue o adincid injelegere a sufletelor individuale din par-
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‘tea conducitorului gi pirtinirea folositi si fie uneori medicament,
‘hrand niciodatd* (b. 22 a. cond. clasd). Acest simt al dreptitii
nu este complet dacd se are in vedere numai egalitatea condusilor
fati de drepturi. Conducitorul insugi, dacd nu are dreptul si ceara
pentru el mai mult, nu trebue sa se lase mai prejos de ceilalti.
‘Egalitatea in drepturi sa fie in functie de capacitatea celui supus
§i de meritele sale. In acest inteles conducitorul si condusii fiind
supugi acelorasi legi trebue si-gi puni totdeauna intrebarea: ,.De
_ce altul mai r#u si intre fnaintea mea?“ §i aceasta nu este o intre-
‘bare plind de egoism ci este o intrebare, care intr’'un stat, este
unul din punctele care indreaptd moravurile rele ale acestui stat®
{b. 16 a. cond. clasi). Conditia de cipetenie a armoniei. colegiale
ramine insid nepirtinirea. Aceasta in interiorul grupului. Nu insi
‘in afara lui. Egoismul de grup admite, ba chiar sustine nevoia
partinirii fajd de alte grupuri sau clase. Aici grupul e cu mult mai
ingaduitor fatdi de conducitorul siu, ba de multe ori ii consideri
pirtinirea ca un merit deosebit de important, daci ea e sustinuti
‘pentru apirarea binelui grupului respectiv sau al indivizilor care-l
‘compun. '

E interesant de subliniat ci ma}'oritatea conducdtorilor anche-
‘tagi declard cd mai bucuros conduc fird sd iasd la iveald, fdrd sd
.se afigeze. Au -impresia ci dacd ies pe primul plan al conducerii,
<dau dovadd de un orgoliu pronuntat. $i orgoliosii sunt tipuri insu-
-portabile, in adolescentd in special. A fi primul la fapti insi nu
‘¢ tot una cu a avea pretentia si stea in fruntea grupului firi si
faci ceva sau §i mai riu si aibi aere de poruncitor fird si se
‘priceapd la conducere si la organizarea muncii. Sunt numerosi con-
duciitori congtienti de menirea lor 5i ci o adeviirati conducere isi
reclami conducitorul in frunte. In aceasti ordine de idei remar-
<im ci fetelor le place si declare ci conduc din umbri spre deo-
sebire de baieti dintre care aproape tot atdtia cati conduc din
‘umbri stau ¢i pe primul plan al conducerii. E o notid psihici a
adolescentelor aceastii tendinti spre uniformizare, de a ,,conduce
-cu toatele®, cum sustin elevele unei clase anchetate, fiindci altfel
-celelalte s’ar simti jignite. Dar nici situatiile nu sunt pe o formi;
‘unele impun conducitorului si fie in fruntea grupului, altele se
rezolvi mai bine dacid acesta sti in umbrd si lasi si-i. iradieze
‘pirerile de acolo nu ca porunci ci ca sfaturi bazate pe prevedere :
‘mai reali, ca opinie firi pretentii absolutiste. Intre cele doui
situatii analizate de noi se pare ci aceea a conducerii clasei, in



- CONDUCATORUL IN PUBER. §I ADOL. - 271

adolescentd, se poate realiza mai ugor din umbri, pe cand jocurile
<er conducitorului si fie in fruntea lor.

Moralitatea sub aspectul ei sexual, moral si religios este una
din preocupirile de cipetenie ale adolescentei. Instinctul sexual
deschide perspectivele unei noi vieti de relatie sociali. Legile so-
cietidtii, care ii pun ziigaz in manifestirile lui, ii complici §i mai
mult aceasti vieatd. Consideratia societiitii la ale cirei pireri
tine, de o parte, impulsul natural al sexualititii care nu gi-a definit
scopul §i nu s’a cristalizat in manifestirile lui, de alta, pun ado-
léscenta intr’o alternativi destul de dureroasi si critici. Indoiala,
caracteristicd adolescentei, 1i ia locul nu numai ca factor de di-
rimare a lumii obiective ci‘si a sa proprie, subiective. De aici
extremele §i in atitudinea morald. Adolescentul acuzid orice aba-
tere dela legile moralei, pe care o observi la vechiul lui idol,
adultul, §i In acelasi timp isi face un titlu de glorie din propria
sa transgresiune, sau acuzd si se acuzid odatd pentru anumite pi-
cate pentruca imediat si-si giseasci un refugiu in fapte de acea-
std naturd. Unii dintre sefii conducitori sunt constienti de aceste
anomalii gi arati o oarecare indulgentd fata de slibiciunile firii
omenesti, multumindu-se a-i, documenta doar in mod rational ur-
mirile ce se pot ivi din cilcarea legilor morale, care mai curidnd
san mai tirziu se rizbuni. Insd ,,pe nirivit — ne marturiseste
unul — cred cd trebue a-l supraveghia de departe, abitut dela
calea rea, iar cind toate sunt epuizate, trebue apucat de guler
(b. 22 a. cond. clasi). Multi dintre conducitori sunt insi catego-
rici in a urmiri sistematic si sub toate aspectele realizarea.mora-
litdtii. Atitudinea indiferenti este sporadici. Biiefii sunt mai
categorici in a cere colegilor lor moralitate. Constatarea este in
concordanti si cu datele psihologiei, dupi care tendintele biieti-
lor sunt mai mult de naturd erotici, cele ale fetelor mai degrabi
sentimentale §i subiective'). Din aceasta derivi alte doui impre-
jurdri care explicd atitudinea adolescentilor si adolescentelor fati.
de moralitatea sexuali: 1. Adolescentii fiind lisati mai liberi de
mediul social decit fetele, au mai multe posibilititi de cilcare a
‘moralitdtii; 2. Fetele in tendinta lor de egalare nu admit nici in
domeniul moral ca una si fie mai mult decat celelalte si ca de pe
-acest piedestal sa dea mdruman celorlalte.

-1} Dupi Borremans, Ponthiere Magnet etc. L'orientation profession-
aelle, Bruxelles, 1932, pg. 50.
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Dupid cum am stabilit in capitolele anterioare firea conduci-
ltorului este extrovertitd pentru jocuri gi intermediarid intre intro
gl extroversiune pentru clasid. Aceasti atitudine temperamentald
se confirmi si prin marturisirea conducitorului, insi ea nu e de-
terminati numai de situatie ci si de sex. Bdieyii, in adolescenid,
indiferent situagia in care joacd rol de conducdtor denotd o fire
smai inchisd decdt fetele. $i aceasti atitudine incearcd sd gi-o mo-
tiveze in variate forme. Unii cred ca intimitatea, preocupairile lor
intime nu trebuesc cunoscute de condusi pentrucd prin aceasta
le-ar scidea prestigiul de conducitor, al{ii se tem de profanarea
sentimentelor lor intime. Zic, ci aceste motiviri sunt legate de
fire, pentrucd o alta categorie de conducatori gi in special fetele
in mirturisirea gandurilor si sentimentelor lor intime gisesc chea-
gul care strange grupul in jurul lor. ,,Nu las colegilor decit o par-
te, pe care cred ci o pot cunoaste din vieata mea intimd. Nu pen-
trucd cealaltd parte mi-ar scidea prestigiul ci pentrucid m’ar durea
daci ag stii cd anumite lucruri intime ale mele le-ar stii gi al$ii*
(b. 17 ani, cond. joc.). ,,Pe cit posibil las si-mi cunoasci atit viea-
ta intima cat si slibiciunile fiindci astfel numai pot conduce prie-
teneste ciutind si-mi apropii intreaga clasi §i nu cred in felul
acesta sd pierd prestigiul® (f. ‘cond. joc, 16 a.). ,,Nu-mi place si
ascund nimic celor din jur; prin sinceritate am reusit 82 mi impun
in mare parte lor* (f. cond. joc, 19 a.). Altuia i e fricd de tra-
dare: ,,Ar insemna si-mi pierd autoritatea® (b. cond. cl. 16 a.).
»Sunt momente de expansiune sau tristetd, cind supapele se des-
chid. Imi place de multe ori si aridt unuia ci-l prejuiesc mult,
destiinuindu-i din planurile mele. Cred apoi c¢i cel mai mare elo-
giu ce l-ag putea aduce unuia ce-l condue, ar fi marturisirea unui
defect al meu, defect inchipuit chiar, dar prin care mirturisire
acela a ciipiitat noi forfe in lupta vietii. In sedinte vesele, cu aerul
ci glumesc, jumitate serios, ariit tuturor un gind mare al meu.
Atat. Nu mi decretez infaibil si ered ci# ar fi comic. Multi insi ar
exploata pe urmi o slibiciune mirturisiti, ~— in modul cel mai
desgustitor. Sfinx, cit mai mult in ce priveste slibiciunile® (b. 22
a. cond. clasi). ,,Vieaja mea cu mici aminunte hazlii, cu fapte ce
ar putea sa le distreze sau sd le intereseze le-o povestesc, insd
adevirata mea vieatid sufleteasci nu mi-o cunoagte nimeni, nu ci
mi-asi putea pierde prestigiul astfel, ardtindu-mi slabiciunile dar
pentrucid unele’ nizuinti, felul meu de a interpreta vieata, mi se
par prea mult ale mele ca si le spun si altora® (f. cond. joc si
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clasa, 19 a.). ,,Nu permit. Am citutat intotdeauna sa traiesc sin-
guri in intimitatea mea. Mi-e firea aga. Cit despre ascunderea
slibiciunilor pot spune ci n’am intentionat niciodatd. Oricand,
sunt gata si mi le descopér in fata colegelor. Firea inchisa mi se
opune insa*“ (f. cond. clasi, 18 a.).

Prin urmare cunoagterea vietii intime a conducitorului sau
tdinuirea ei incid poate fi un mijloc de a conduce multimea insa
nu prin ea insisi c¢i prin importanta pe care i-o di conducétorul
§i prin rezonanta pe care reuseste si o producdé in sufletul celor
condusi. Bunul simt al conducatorului si perspicacitatea lui intui-
tivd descopere totdeauna limita pand unde poate merge in aceasti
privinti. Se pare insi ci nu faptele intime descoperite atrag sau
scad din prestigiu ci importanta pe care le-o di el §i natura atitu-
dinii pe care o ia fatd de ele.

IV. Dorinta conducdtorului in ce priveste purtarea celor
condugi fapd de clasi (grup), conducditor i fatdé de scop.
Conditiile optime de lucru ale unui conducitor le fixeazi
direct sau indirect, constient sau incongtient indivizii care com-
pun grupul fati de scopul urmirit si faii de grupul din care fac
parte. A lucra cu totii intr’o armonie deplind, intr’o solidaritate
nesdruncinati, bazati pe' incredere, izvoritd din'dragoste gi prie-
tenie sinceri fati de conduciitor si cu o statornicie negovielnica
intru ajungerea telului fixat, iati conditiile pe care le doreste
fiecare conducitor in misiunea pe care si-o asumd asupra-si sau pe
care imprejurarile i-o arunci in spate. ,,Prefer si las conduce-
cerea in avantajul unei armonii, care nu s’ar obtiine decat fa-
cind asta. E un om slab cel care destrami spre a putea guverna.
Nu eram nici odatd mai fericit ca atunci cind vedeam toati clasa
in unison. Ei gtiau tofi cit de mult {in la solidaritate. De aceea
nu cer decdt sd ma iubeasci, avind complecti incredere in mine.
Mi migulean vorbele respectuoase ce le spuneau striinilor de
clasd, despre mine* (b. 22 a. cond. clasi).

Conducitorul ca orice adolescent simte in sine nevoia lup-
tei pentru un ideal. In aceasti luptid are nevoie insi de sprijin,
iar sprijinul cine i l-ar putea da mai ugor §i mai efectiv ca-mem-
brii grupului pe care-l conduce. De aici prietenia, dragostea si
increderea pe care o doreste in munca spre realizarea scopului
comun. = '

V. Atitudinea celor condugz fati de conducdtor, dupi pd-
rerea conducdtorului. Conducitorul se mentine in fruntea grupu-

3
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lui nu numai datoritd calititilor sale adecvate situatiei si tre-
buintei grupului ci §i convingerii despre rostul siu in relul pe
care-l detine §i mai ales pirerii pe care el si-o fiureste despre
atitudinea celor condusi fati de sine insusi. Pentrucid oricat s’ar
crede de capabil, are nevoie in mod permanent de un razim so-
cial. Credinta in capacitatea sa, superioritatea idealului urmérit
§i convingerea cd muljimea are nevoie de améandoui sunt pilonii
susfindtori ai oricdrui conducitor. In misura in care o avea sau
nu intuifia clard si precisi a acestei realitdti isi intiregte san fsi
clatini pozitia sa de conducitor.

Conducdtorul adolescent e convins cd majoritatea mare are
fati de el sentimente de respect si incredere de multeori rdsirite
din o atitudine de prietenie si dragoste. Putinii, care-l iau in bat-
jocurd, i invidiaza situatia sau il sapa fajd de colegi si autoritiiti,
nu conteazd. Aceastd atitudine e convins cd nu-gi are un suport
in autoritatea oficiald, care l-ar impune mulgimii ci in intelegerea
si atagamentul grupului, care se supune de bunivoie si-i urmeazi
congtinet directivele date. De aici nu rezulti cid grupul este sau
trebue ‘si fie o turmi, care urmeazi sfaturile in toate impreju-
ririle §i cu toate ocaziile. Conducitorul absolut, dictatorul in
adolescen{d nu exista §i nici nu ar putea exista. Opozitia i se
face uneori din partea grupului, alteori din partea unor indivizi
ai grupului. Ea e socotitd insi ca un corectiv in misurile luate,
in scopul fixat sau si mai des in pitrunderea nevoilor reale ale
grupului. Cind aceastd opozitie rezultd din atitudinea riuvoitoare
a citorva rivali, dacii_sunt, e o ocazie bineveniti de a-i pune la
contributie abilitatea de conducitor, a-si verifica simpatiile pe
care se bazeazd si antipatiile pe care sd le invingd. In nici un
caz nu are pretentia cd se bucuri de o sinceritate generali abso-
lutd. Ii e suficient insd dacid majoritatea e sincerd fati de el si
fajd de planurile lui. Sinceritatea aceasta nu e numaiizvorul unei
mulfumiri sufletesti, care apropie §i cimenteazi legituri ci si un
punct obiectiv de orientare in atitudinea de conducitor. Opozi-
tia ca si sfaturile binevovitoare izvorite din sinceritate aduc mai
~mult folos in munca conducitorului decit o aprobare prefécutﬁ,
care deruteazd mintile cele mai clar vizitoare si 1mm11e cele mai
dispuse spre jertfi.

Rivalitatea, care se rldlca, are uneori baze reale in slibiciuni
temperamentale, de caracter sau fizice necorespunzitoare situa-
tiei, alteori ea pleaci din un sentiment de invidie, care ,,afli de-
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fectul chiar in lucrul bun pe care-l fac* — cum se exprimi un
conducitor (b. cond. clasi 16 a.). Defectele acestea recunoscute
de conducitor ca atare, care i se imputd de citre cei condugi
sunt identice cu contraindicatiunile stabilite in capitolele ante-
rioare la conducitorul in clasi §i joc pentru epoca adolescentei.
Nervozitatea, care nagte supiriri prea repezi, ironia care brus:
- cheazii sensibilitatea sufleteascd, ambitia i méindria care distan-
teazi, atitudinea denuntiitoare, egoistd, lipsa de curaj in ,,pros-
tiile* care intrec prevederile regulamentului gcolar, tineretea sl
starea materialdi rea sunt pidcate pe care cartitorii- invidiosi le
gisesc la cel pe care nu-l pot suferi in fruntea lor. Oricare din
aceste insugiri constitue o abatere dela linia introextroversiunii
pe care le-am stabilit, necesare conducitorului in clasid. Ci aceste
invinuiri sunt uneori exageriiri ale rivalilor rezulti si din faptul
i unii din conducitorii in joc sunt invinuiti ¢d nu sunt buni
la carte sau conducitoarea in joc e invinuitd cid vorbeste prea mult
sau ca se vird in toate. : -
In privinta insugirilor care, dupi pirera conducitorilor, le
asigurd gi le intireste pozitia in fruntea clasei trei ies in evi-
dentd pentru conducitorul in clasi: 1. Inteligenta superioard; 2.
Priceperea la toate in ice priveste invijamantul, lucririle, lec-
tiile etc. i 3. Influenga la autoritdjile gcolare — profesori, direc-
tor. Celelalte insugiri sunt apanajul acestora, ca bunivoinja in
ajutorarea celor condusi la lectii, obiectivitate, sinceritate, tirie
de caracter etc. ,,Orice ideologie va imbritisa, omul simte tot-
deauna nevoia unui punct archimedic, spre care si-yi indrepte
cu incredere unele din nizuingele ce-l frimantd. Clasa existd si
ea, de sinestititoare, cu nevoi proprii i chiar unele organizatii
{fira statute...). Oriunde n’au fost decit oameni sinceri si cu
oarecare constiintd, s’a dat cezarului ce era al siu. In clasa mea,
“afirm cu riscul ridicolului, i daci ar fi rezolvat tot ca mine. pro-
blemele puse, nu m’ar fi intrecut alfii. Aveam o oarecare expe-
-rien{d, o foarte mare prudentd si, ce e drept, o cantitate de am-
bitie. Astea mi ficeau in fata colegilor ,,priceput®. Aveau incre-
dere in priceperea mea §i eu cidutam si corespund... Apoi: ii
iubeam, fi ajutam cAt puteam, iertam® (b. 22 a. cond. clasi).
Aceste trei insusiri sunt hotidritoare §i pentru conducitorul in
jocuri, numai ci domeniul in care se aplici priceperea si inteli-
genta este ‘jpcul, distractiile, excursiile etc. Aici trebue si stie
inventa, organiza, conduce. Toate acestea mai presupun g§i exis-
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tenta unui anumit temperament vioiu activ. E interesant de re-
marcat un lucru: De unde cei condugi dau prea pufini impor-
tantd elementului fizic in structura suepriorititii conducitorului
in joc, el conducitorul il consideri pe acesta de o egala impor-
tanti cu cele trei insusiri de mai sus. Forta fizici pentru biieti,
- frumusetea, perfectia fizici, dantura frumoasi etc. pentru fete
este un factor, care-i asiguri situatia centrald in grup.

Situatia materiali a piriniilor nu pare a avea vreo influenti
asupra pozitiei conducitorului. Acesta pe langd faptul cid cei mai
~mul{i o declarid indiferentii pentru atitudinea pe care cei condusi
o iau fatd de ei, dar pentru unii, putini, situatia slabi insem-
neaza element de intirire, pentru altii aceeasi situatie element de
slibire a autoritidtii de conducitor. $i invers.

Conducerea nu-i un atribut exclusiv al unora. Sunt mai multi
factort determinanti ai acestei situatii, care nu se leagi in intre-
gime de un individ oarecare §i pentrn totdeauna. Congtienti de
aceasta, cei mai multi conducitori sunt convingi ci in grup sau
in clasi se gisesc unul sau mai mul}i indivizi, care prezinti fata
de el chiar o superioritate din punctul de vedere al capacititii
de conducere. Acesti colegi capabili i putem impirti in douid
categorii: unii congtienti' de superioritatea lor si dornici de a lua
conducerea, altii, desi capabili, care se feresc de a lucra contra
conducitorului fie din cauza prieteniei fie ci nu-i tenteazi laurii
¢onducerii. Primii dispun de o oarecare dozd de fitidrnicie ma-
nifestind in fajd sentimente de colegialitate, prietenie, respect,
iubire chiar, iar in dos de invidie, urd. Acestia exploateaza toate
insuccesele gefului, toate masurile luate contra vointei si a sen-
timentului mul{imii pentru a-i diminua capacitatea in conducere
#i a-i sdruncina situatia cu scopul de a-l inldtura. Cei de al doilea
au o atitudine de prietenie, respect sau una de indiferentd.

Grupul sau clasa fncé trieste anumite sentimente fata de con-
duciitorul inliturat. Aceste sentimente depind de o parte de cauza
care a provocat inliturarea, de alta de sentimentele nutrite de
conidusi inainte de inldturare. Dacdl demisia a fost forfatd de aun-
toritatea superioard jcolard, simpatia multimii fati de conduci-
tor se Intireste; spiritele ¢ fncheagid ¢ontra dusmanului comun
intr'o fritietate de sentimente. ,,Clasa nu mi-a -luat conducerea
niciodati. Erau e¢ativa care se revoltau ¢ind i certam prea mult.
Tocmai cind se revoltau, imi spuneaun in fatd cd e picat de cali-
titile mele care nu pot sd mi facd mai putin dojenitor. Iar atunci
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«cind dela Directiune mi s’a luat conducerea, clasa ridea de acea-
sti misura® (b. 22 a. cond. clasd). Daci imprejuririle au forfat
inliturarea, sentimentele ce igu nastere in sufletul celor con-
-dugi depind de natura sentimentelor nutrite inainte. Dela indife-
renja celui ce nu se preocupi de aceste schimbiri gi sentimentele
de egalitate a celor ce se simt pe o treapti cu conducitorul de
ieri pani la atitudinea batjocoritoare a fostilor invidiosi varieta-
‘tea sentimentelor e destul de bogati.

Conduciitorul triieste si pentru grupul pe care-l conduce.
Aceasta denotd cii intre conduciitor §i grup este o continui in-
fluentd reciproci despre care i unii gi al{ii poate cii-5i dau, poate
<€d nu-gi dau seama. In sfaturile pe care le primeste dela unul
sau altul dintre membrii grupului, in atitudinea de acceptare pe
care o ia fatd de ele, in nevoia sa persanald de a afla trebuintele
multimii ci#rora le giseste solutie, zace nucleul acestei interfe-
renie spirituale, de care unii conducitori sunt foarte costienti.
»ldeile unui conduciitor — ne miirturiseste unul — tind spre uni-
lateralism. Aceasta m’ar face anacronic, a-si deveni caraghios. In-
fluentele lor si in general influentele supugsilor sunt acelea, care
fac pe conducitor si fie ascultat. Influenta este vointa supugilor*
(b.- cond. clasi 16 'a.). ,,Prin dragostea lor am adiogat o mare
cantitate de altruism sufletului meu. Apoi la increderea lor mare
eu caut si fiu corect, cit mai corect. M’au ficut sd méd orientez in
anumite domenii culturale pentruci stiam cid la mine vor cere
deslegare. $i tare mai eram méindru de aceasta® (b. 22 a. cond.
clasi). :

‘Existi insi si o influeni inconstientd a mul{imii asupra
-conducitorului. Fati de aceasta fetele si biietii iau atitudini deo-
sebite: fetele se declard mai influentabile, mai sugestionabile, bi-
ietii se declari mai independenti fai de ea.

VI. Stérile sufletesti ale conducdtorului. Daci privim mai
de aproape stirile sufletesti ale conducitorului din epoca ado-
lescentei, stiri, cari nasc din raporturile pe care le are grupul in
activitatea pe care o desfigoari in fruntea acestuia i pentru a-
cesta, constatdm cd existd un impuls, care-l impinge la aceasti
atitudine, o vocatie'), o chemare internd. Desi vocatia si pune

1) Vocatia ,este indreptarea omului spre o voce care-l cheami...
intelesul popular al cuvéntului mai adaogi- urmitoarele: Vocatia aduce
intregire muncii individului intr'o operi de valoare sociali. Munca produsi
prin vocatie este deasupra intereselor egoiste... Oamenii cu vocafie pre-
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bazi abia in pubertate §i deci in adolescenti nu se poate mani-
festa in toatd complexitatea ei, totusi gisim' elemente din structura
ei intr'o formid mai mult sau mai pufin pronuntatd gi in adoles-
centi. Si aici sunt indivizi, care nu se simt linigtiti fard a pro-’
duce o munci mai presus de interesele lor egoiste pentru binele
grupului in fruntea ciruia au ajuns. Iati ce ne mirturiseste unul
dintre ei: ,,Da, am in mine un demon ce-mi spune sd gribesc a
ajunge in frunte. Mai ales cind societatea in care ma-aflu, nu mi
se pare bine condusi, pornesc la atac. Folosesc foarte mult ati-
tudinea desaprobatoare si ironici faji de actele ce nu-mi convin.
Gisesc cd e calea ce afiti mul{imea a mid experimenta. Nu mi
simt tare nenorocit, dar i compitimesc pe cei ce nu vid ci arun-
ci la gunoiu un lucru de prey (mi cred tare capabil uneori)® (b.
22 a. cond. clasi). Si aceastd nevoie de a conduce trece uneori
marginile gcoalei si cautd sd se impuni si In societatea mare. Ci
aceastit vocafie e rezultatul unui impuls intern cu tendinte altrui-
ste o dovedeste i faptul ci ea impinge la luarea conducerii nu-
mai cind grupul social ar fi periclitat prin o conducere rea. Apro-
ximativ jumitate din conducitorii adolescenti declari ‘ci simt ne-
voia de a fi conducitori i s’ar simt{i nenorociti cind nu ar mai
fi. ,,Nu simt nevoia 'absoluti’ de a fi conduciitor. Dacd insi con-
ducerea nu mi satisface, caut s’o inlitur. Dacd e lipsi de condu-
citor §i lucririle merg rdu, vreau si conduc eu, nu pentru mine
ci pentru indreptarea acestei stiri de fapt* (b. 20 a. cond. clasa).
In adolescentd se deslugesc i se cimenteazii vocatiile de aceea
firea de conduciitor, care se afirmid acum, nu este definitiva si
neschimbabilid si nu toti conducitorii efectivi au vocatie. Carac-
terul altruist al conducitorului din adolescenti se mai confirmi
prin faptul ci in cazul cind el are convingerea. ci noul condu-
citor e capabil, se supune ordinelor lui, acomodandu-se nouei si-
tuatii. ,,Dacid gisesc un conducitor capabil, md supun lui, pis-

zintd o admirabili potrivire a firii lor la munca pe care societatea o cere
dela individ. Din aceastd admirabili potrivire rezulti, pe de o parte, mul-
tumirea interni a acelui cu vocatie si pe de alti parte, avantagii exceptio-
nale pentru societate® (p. 8). ,Omul de vocatie urmeazd unui impuls intens,
dar lipsit de justificare limpede... Impulsul ciruia urmeazi omul de vo-
catie este-adeseori pentru constiinfa oportunistului de neinfeles” (pg. 26).
Scurt zis vocatia se defineste de o parte prin impulsul, care impinge la
acfiune, de alta prin calitatea efectivi a muncii care e in folosul societiiii
totdeauna. (Vocafia, de Rddulescu Motru, Bucuresti, Casa $coalelor, 1935).
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trindu-mi o cit mai largd independenti. Lucrez in atari situatii
cu cea mai mare corectitudine. Cind insi conducitorul constat ci
e mai ugor ca mine iar societatea nu vrea si observe (pentruci
nu vrea sau hu poate)nu o pirdsesc. Lucrez corect, firi tragere
de inimé §i contrazic pirerile ce vid cd sunt gresite. Mid consi-
der o victimd a ignorantei lor si mi hrinesc cu speranta cia odata
tot vor alerga la mine. Daci conducitorul primegte, ii dau sfaturi
cu exageratd bund vointi, spre a nu -crede cd mi injosesc a-l in- -
vidia® (b. 22 a. cond. clasi). ,,Am sim{it totdeauna c# trebue si
méd supun unui mai mare ca mine §i mai superior, cind insi un
conduciitor nu-mi impune ii dau impresia ci este ascultat ficind
totusi ceea ce eu cred ci e bine® (f. cond. joc si clasi 19 a.). Nu
lipsesc nici firi mai intransigente care, dacd nu pot aduce gru-
pul la ascultarea lor, il pirisesc. Tiria acestui impuls spre con-
ducere sufere si el schimbidri in cursul etdtilor, insi in general
pare a primi o statornicie si greutate din ce in ce mai evidenta
in adolescenti. ,,Stiu c¢ii intotdeauna, de cind m’am putut in-
trospecta, m’au furnicat fiorii de conducitor. La inceput eram
fire mai despotici. Apoi am simtit nevoia imperioasi de a fi iu-
bit. Vream si conduc pentru a face servicii mari celor condusi,
pentruca ei apoi si-mi dea dragostea lor* (b. 22 a. cond. clasi).
Daci misiunea de conducitor in adolescenti poate fi conside-
rati ca o vocatie, deci ca un impuls interior, uneori intunecat, nu
insemneazi ci adolescentul e dus in mod inconstient spre un scop -
neclar. Conducdtorul adolescent isi di seama cd ceea ce face el
isi are rost in grupul siu §i cd acel impuls este egal cu o necesi-
_tate de vieatd pentru el. Cei mai multi sunt péatrunsi de o dorinta
" vie de a lucra pentiru binele clasei, pentru propésirea ei, ca in-
drumitori, initiatori, modele de urmat in realizarea adevirului,
respectul legilor gcolare, ordinei, cinstei, muncii, armoniei si dra-
gostei depline intre membri. Mai mult chiar, vreau si formeze
pe cei condusi pentru vieatd prin mijloacele pe care li le oferi
clasa sau jocul. Sunt gi de aceia, adevirat putini, care conduc
numai de dragul multumirii sufletesti de a conduce, un fel de or-
golin personal de a fi in fruntea grupului, si-l antreneazi la acea-
sta atitudinea ascultitoare a mult{imii sau il incantd succesul gru-
pului, mai ales la conduciitorul de joc. Altii vid o pregitire pen- -
trn vieata in care vor fi obligafi sd fie conducitori. ,,Doresc si-i
vid oameni capabili de o actiune, vointa puternici si educati. -
bine (adici oameni de omenie) §i aceastd chestiune mi frimanti
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$i pe cit mi frimintd pe atit mi pasioneazi mai mult* (b. cond.
joc, 19 a.). ,,0 lupta pentru ideal. O mulfumire proprie pentru a
fi contribuit intr’o maisuri oarecare la formarea celor condusi
pentru a fi mai tirziu folositori societdtii (b. 17 a. cond. clasa).
»Vreau si conduc pentru ci stiu sd sufir nedreptiile inferio-
rilor adresate persoanei mele, vreau si conduc pentrucid pot in-
telege sufletul omenesc, pentruci nu vreau nimic pentru mine,
penirucd stin si& gisesc in orice imprejurare solujia cea mai di-
plomatici, pentruci as putea obtine armonia in interiorul gru-
pului meu, pentruci am credinta cd i-asi putea face fericiti pe
cei condugi (b. 22 a. cond. clasd). '

Majoritatea absoluti a subiectilor conducitori anchetati de
noi nu au o vechime mare in conducere; mult 3—4 ani. Cu, 3
exceptii toti au inceput si conducd in cursul secundar. Epocile
peste care au trecut sunt sfargitul celei de a doua copilirii si
pubertatea. De fapt sunt epocile cele mai izbitoare din punctul
de vedere al contrastului sufletesc, fizic gi fiziologic. - Acest con-
trast e propriu si transformirilor prin care trece conducitorul.
Din un simplu executant al ordinelor celor mai mari devine un
element de educajie pozitivd dintre cele mai importante pentru
vieata de acum si cea viitoare a condugilor, dintr’un dictator ego-
ist un gef stipanit de un puternic sentiment de simpatie, gata de
ajutor, dintr’un tip subiectiv, care se plaseazd in centrul grupului
pentru a iesi el in evidentd, intr’un tip obiectiv, care lucreazi
pentru realizarea unui ideal .comun, dintr’un tip intransigent un
sef capabil de acomodare. Uneori geful impus la etdtile mici isi
creiazd o .obisnuingd in a conduce, pe care daci ar abandona-o
s’ar simji stingher, ea se complicd insi cu sentimentul simpatiei,
care nagte in sufletul sdu nevoia permanentd de a ajuta pe cei
condugi. ’

»Am ficut o observatie unei colege, o observatie cam aspri,
pe care poate nici nu o merita. Mi-am dat seama c# dacd sunt
conducidtoare nu sunt conducitoare cu puteri absolute asupra co-
legelor* (f. 20 a. cond. clasd). ,,La inceput credeam-ci a fi con-
ducitor, trebue sa fii cel mai inteligent. Giseam ci toti trebue
54 se arunce la picioarele celui mai inteligent dintre ei. Apoi,
consideram ci daci cei din jur n’ar voi si te recunoascd fiind
inteligent, ai dreptul si intrebuintezi for{a spre a te sui sus. Apoi
‘mi-am dat seama cé a fi inteligent, nu-i destul — uneori nu-i de
nici un folos inteligenta, daci nu e acompaniati de multe alte .

~
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calititi. Intelepciunea e indispensabili (inteleg ci a fi intelept e
a gisi totdeauna calea cea mai bund de urmat, deci ai nevoie de
prudenti, bunitate, pitrundere a sufletelor gi puterea inifiativei®
(b. 22 .a. cond. clasii). ,,Pe cind in cursul inferior era legati de
simple considerajiuni personale, in cursul superior mi-am dat
seama de reala valoare a acestei chemiri pe care o vedeam acum
‘ca ceva in afari de mine si spre care trebue si tind* (b. 17 a.
-cond. clasi). Sunt modificiri de atitudini in evolufia psihici a
conducatorului.

Multiplele si variatele directive in care e chemat un condu-
citor si lucreze, nevoile cirora trebue si rdspundi, nedumeriri-
lor condusilor. care dela el asteapti lamuriri, il silesc si se puni
la punct in cdt mai multe domenii posibile, si se obignuiascd a
activa in cAt mai multe directii posibil. Adeviratul conducator
adolescent devine multilateral si prin forta Imprejuririlor si a
situatiei pe care o detine. ,,Nici o altd activitate poate nu-{i ex-
ploateazii sufletul atdt de multilateral ca aceea de conduciter.
Conducitorul trebue si se instruiasci spre a nu fi Intrecut de
altii, gindegste cum si rezolve atdtea probleme §i-§i riiscolegte toate
afundurile, se antreneazi se stridueste si fie drept, bun, intele-
gitor al sufletelor, ia initiative, face experienfe cu sine insusi
cipitind astfel incredere in fortele sale, se sacrificd in foarte
multe ocazii, pentrucii a pluti tot mai sus, trebue si dea vulturului
ce-l poarti buciiti din carnea lui. Nimeni'nu are o vieatd mai sbu-
ciumati decdt un adevirat conducitor. El nu cunoaste odihna
suficienti, el nu cunoaste decdt foarte rar pacea sufletului, —
n’are in vocabularul siu cuvéantul ,conservare“ (b. 22 a. cond.
clasi).

Activitatea de conduciitor in gcoald, formi in care se mani-
festd impulsul vocatiei, desvoltd aptitudinea de a conduce, im-
pinge la preocupiri variate, care-i imbogitesc experienta gi-i lar-
gesc orizontul si in acelasi timp il obignuiesc cu felul de a fi al
mul{imii, toate necesare unui conducitor adult. Aceastd situatie.
ii face pe cei mai mulii si creadid cid in adevir faptul conducerii
din epoca scolarititii e o gcoald pentru ei in vederea conducerii
din epoca adulti. ,Rareori cind imi indeplineam functiunea, mi
vedeam ceea ce eram: un elev intre elevi. Aproape totdeauna mi
vedeam un conduciitor in fruntea firii, prim-ministru sau asa
ceva, uneori un general pe cimpul de lupti, alteori un nemultumit
riscolitor de mase. Am observat apoi, in societate fiind, cit de
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multd experienti am eu, fati de altii. Eu porneam inarmat iar
-altii. porneau tinereste, cu pieptul gol si pumnii sus si cadeau »
ne marturiseste un conducitor in clasi.

In activitatea de sef al grupului, conducdtorul poate.fi in-
drumat la fapte din trei motive puternice: Unul de naturd egoistd,
chiar cdnd munca lui se rdsfrange binefdcdtor asupra grupului,
altul de naturd altruistd, cdnd §i resortul acgiunii porneste din ten-
dinta naturald de a face bine altora, sau din motiv pur obiectiv
de a muncii de dragul muncii. In primul caz conducitorul, prin
activitatea depusd, vrea si-gi dea importanti siegi; stipinit de
ambitia de a-si mentine rangul in cadrul grupului, lucreazi in con-
formitate cu cerintele acestuia; altii gisesc un admirabil mijloc
"de autoafirmare in aceasti ocupatie. Numirul acestor egoigti desi
e mai mic decit al altruistilor, e destul de marcat. Altruismul
celeilalte categorii de conducitori poate avea in vedere binele cla-
sei, grupului, progresul ei, pornit din nevoia sufleteasca de a men-
fine treaz sentimentul de colegialitate de dragoste al grupului-
condus. In cazul acesta pirerea condusilor despre conducitor il
face si nu piardi din vedere scopul grupului. O seami din acea-
std categoorie sunt oarecum consirinsi la actiune de pozitia in
care au ajuns prin forta imprejuririlor. Importanta localui pe
care-l ocupa in grup ii face sa se gindeasca la rezultatul muncii
lor, care nu trebue sid fie mai prejos de al celorlalti, pentruci
" daci au ajuns acolo probabil multimea crede ci pot mai mult
decit ceilalti, iar ,,cel ce poate si faci mai mult* e chemat
si vegheze asupra respectirii legilor scolare, dreptifii si discipli-
nei. ,,N'am fidcut nicicAnd zid despirfitor intre mine si restul.
Aveam, e drept, constiinta cii dacd si in unele pir{i sunt colegi
ce mi ajung — sau prin o fortare ar putea si ma ajungi — eu
am spiritul mai ramificat si mai multi energie de a duce, diplo-
matie chiar, la capit planurile mele. Dar prin aceasta nu gindiam
cd sunt absolut om superior lor. Erau momente cind mi vedeam
cel mai nemernic, cel mai inferior, tuturor. Atunci simteam ne-
voia de a discuta bland, de a fi ciillcat in picioare, de a m# arunca
in gura unui Moloh, spre a mi purifica. $i acum am momente
cind mi consider o fiin{i hidoasd, de nesuferit. Apoi imi revin,
cind mid compar cu lumea, cu realitatea, nu cu tiparele ideale,
plismuite de mine* (b. 22 a. cond. clasi). ,Activitatea mea o
fac din altruism si desigur si din importanta locului pe care stau.
O ‘gresald a mea ar putea strica altora® (b. 16 a. cond. clasi), ne
mirturisesc unii dintre ei.
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Elevul conducdtor este itn primul rdand elev si numai in al
" doilea rind conducitor. Aceasta atat in ordinea cronologici cat.
gi in privinta preponderentei calitative. Mai ales pentru condu-
‘ciitorul in clasi calitatea de elev trage mult in cumpini. $i cand
e vorba de preocupiiri de alti naturid decit aceea de conduciitor
de sigur cd pregitirea lectiilor, lectura, urmirirea problemelor de
istorie, matematici, filosofie etc. sunt pe primul plan. Muzica, -
poezia atdt ca executare cit gi ca creafie sunt preocupiri legate
de epocii; ele se gisesc gi la conducitorul in clasi. Conduca-
toarea in joc consid rd ocupatii paralele cu conducerea dis-
tractiilor, societitile vesele, prieteniile, lucririle practice, poli-
tice etc. ,,Vreau si mi formez: bun, altruist, iertdtor, inmstruit,. -
muncitor. In mine sunt furnale ce topesc un minereu prea impur.
Asta mi face si pling, cind dupd anumite greseli — mai ales
sunt unele ce-mi scrijili sufletul — vid ci toati striduinta a
fost in zadar, 8’a niruit totul ca palatele unui vis* (b. 22 a. cond.
clasd). In cazuri sporadice conducerea absoarbe intreaga activi-
tate a conducitorului §i ca pregitire si ca realizdri.

Conducitorul are nevoie nu numai de sfetnici obiectivi ci si.
de oameni care-i simt shuciumirile, ii ghicesc prin intuitie pla--
nurile, se simt una cu'el in baza unei simpatii irationale. Cei mai.
mul{i au pe cite cineva spre care se simt atrasi in mod deosebit.
Acestia sunt in primul rind prietenii. Cu ei fsi discutd ideile fiind:
in acelagi timp o sursi de improspitare a lor si.liman de destdi-
nuire friteasci. Aceasta este valoarea care se di prieteniei cu
care se leagi unul sau altul de conducitor. Din aceste motive
lipsa unui simtimant de prietenie sau dragoste din partea majo-
rititii celor condusi de obiceiu cade greu. De ce? Pentruca ,,ne
ajutim reciproc, ne sfatuim Impreuni, cu un cuvint vieata noas-
trid de toate zilele re-o impirtisim unul altuia cu toate bucuriile.
§i necazurile ei. Cat d: bine e cind ai un prietén care-{i stie ne-
cazul, care te gtie méingiia. Nu-s siinitos cand stiu ci nu sunt la
inima vreunui coleg® (b. 21 a. cond. clasi). ,,)Da, foarte mult imi
amireste sufletul lipsa de simpatie a grupului ce:l conduc. Caut:
sd-mi amintesc toate atitudinile mele, toate vorbele, actele, spre.
a mi judeca. Dac nu gisesc mari gregeli, cerc si mid gindesc cum .
ag fi ficut eu in locul acelora §i mai totdeauna gisesc ci eu asi
fi iertat. Greselile mai insemnate caut 53 le repar. Dacii nici asa
nu izbutesc a mi face iubit de toti, md resemnez cu speranta ci.
va veni odati si timpul acela® (b. 22 a. cond. clasi). Cu toate:



o84 ' _ LUCIAN BOLOGA

.acestea, aceastd constatare nu se aplici in acelasi grad peste tot.
Din rispunsurile conducitorilor §i conducitoarelor reiese ci ace-
stea din urmi sunt cu mult mai sensibile la lipsa unui sim{mant
de prietenie; durerea ce o provoacd are rezonantd mai adanca gi
" mai extinsi; in randul al doilea conducitorii adolescenti in clasi
simt mai pufin nevoia prieteniilor decat conducitorii in jocuri,
Prima constatare s’ar putea explica prin sensibilitatea feminini
‘mai pronuniati, a doua prin caracterul mai apropiat de oficialitate
‘bazatd pe legi a conducerii in clasa.

" Simpatia aceasta a conducitorului faji de condusi si a aces-
tora fatd de el face posibild realizarea empatiei conducitorilor.
‘Ea e i un mijlic de conducere dar in acelasi timp o necesitate
i-am putea spune instinctivd a acestuia. Empatia face posibild g
compitimirea. Aceasta poate fi provocata de factori cu totul in-
-dependenti de vointa conducitorului sau de raza lui de influenta,
dar pot rezulta si din misurile gresite sau intentionat dureroase
pentru condugi, luate in conducere cu scopul de & pune la punct
‘prin suferintele unora pe ceilal{i condugi. Compitimirea, in pri-
mul caz, e o emanajie a simpatiei, a simtirii impreuni cu cel
‘nipiastuit, in al doilea caz are aspectul unui complex de senti-
‘mente, emotii §i'idei tocmai pentrucd binelui general trebue si-i
jertfeasci legdtura intimd cu cel simpatizat. Fetele se declard a
-avea cu mult mai putine ocazii de a nip#stui pe cineva pentruca
apoi si se ciiiascd prin remusciri de aceastd situatie. Ji aceasta
mu pentruci ar fi mai previzitoare sau mai iscusite in evitarea
acestor situatii ci pentruci sunt mai dispuse si jertfeascd un bine
‘general pentru aplanarea unei situatii momentane neplicute chiar
cind ea se leagd de un singur individ. Mai este apoi si o alti im-
prejurare care ajutid aceasti solujie: condusele sunt mai maleabile,
‘mai ales ¢d ordinul de executat trece mai des prin ,sfatul comun
-al majoritidtii“ sau mai bine zis apare ca o dorintd a tuturor decit
ca o idee rationald, expresie logici a unui plan general. Din acest
fel deosebit al fetelor de a concepe si a impune executarea ordi-
nelor — in comparatie cu biie{ii — si deci din deosebirea senti-
‘mentelor care le insotesc nasc si atitudini emotive deosebite. Re-
-mugcarile sunt mai dese §i mai puternice la biieti si ca o urmare
gi necesitatea de a méirturisi aceste. remusciiri, a le arita pe fati
‘gi a incerca repararea durerilor provocate sunt cu mult mai frec-
vente. Fetele conducitoare, poate §i fiinded misura nedreaptd nu.
-gi-o atribuesc lor ¢i comunititii, nu simt nevoia de a-si insugi gre-
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sala si a-si lua rispunderea, insd poate sid rezulte i din teamd mai
accentuatd de a nu-si diminua personalitatea de conducitoare fati
de conduse. ,,Nu ascundeam niciodatid (pérerea de rdu). Imi cil-
cam sufletul in picioare, in fata celui ce il nedreptifeam prin
vorbele mele, care uneori erau peste miisura de aspre. Ii spuneam
in fati, ca un copil vinovat, ci am gregit“ (b. 22 a. cond. clasi)..
Si inci o caracteristicii a epocei in legdturd cu situatia de condu-
tor: Conducitorul sau conduciitoarea in clasi e mai dispus si-si
. arate pirerea de riu decit conducitorul sau conducidtoarea in
jocuri. Acestia tind si apari mai categorici in misurile luate, mai
refractari la durerile provocate de ei pentru a nu-i diminua din
aureola de conducitori chibzuiti si priceputi. Reaparitia, la care e
impins 8i o dea, sub formid de purtare mai delicatd, explicarea
cauzelor §i imprejuririlor care l-au dus la aceste maisuri, recu-
noagterea greselii §i cererea iertirii este generali la adolescenti
si adolescente, conducitori de clase sau jocuri. Cazurile izolate,
in care conducitorii nu se simt obligati la o astfel de reparare do--
vedesc sau redusa insemnitate a gregelii comise sau firi cu totul
aparte. :

Insubordonarea supusilor la ordinele date desteaptd senti--
mente variate in sufletul conducitorilor. Ele sunt aspectul emotiv-
al constiintei incapacititii de a determina grupul in directiva pla-
nurilor conduciitorului. Le putem grupa in doui categorii: 1. mah-
nire, durere; 2. enervare. Prima echivaleazi cu o interiorizare a
esecului. suferit, care macini elanul gi altruismul conducitorului,.
a doua cu o exteriorizare a lui, care provoaci neliniste §i sbuciu-
mare in sufletul acestuia. $i una si alta au un rezultat deprimant.
E interesant de remarcat urmiitoarele: 1. Fetelor mai degraba le
provoacd mihnire, durere; in special conducitoarea in clasa e:
stipaniti numai de durere pe cind unele conducidtoare in joc se
i enerveazd. 2. Biietii mai degrabi se enerveazi; in special la
conduciitorii in joc enervarea e predominanti in mod absolut.
Aceste constatiri stau in directd legiturd §i cu firea intro-extro-
vertitd a conducitorului in clasi si cea extrovertitdi a conducito-
rului in joc. ,,Eu nu susiineam decdt fapte de care numai reaua
vointd §i tinerefea putea spune cti nu sunt acceptabile. Le docu-
mentam cu toat# posibilitatea mea ci am dreptate, iar cind ve-
deam cd nu vor si inteleagd unii, dispre{uiam, mi enervam dar
‘mai totdeauna mi durea. De ce nu vor ei sd inteleagi ci nu cégtig
nimic, ci eu am dreptate, ci i-ag putea lisa in pace, dar tot ei
sufere (b. 22 a.cond.clasd). ' ' '
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Cu toatd superioritatea conducitorului, care-l face gef recu-
noscut in grup, existd alituri de el elevi mai capabili in anumite
directii. Superioritatea acestora e silit si o recunoascid gi el. Spi-
ritul sidu superior se relevd si in atitudinea pe care o arata fata
de acestia; simpatie, admiratie, stimi, respect, dragoste, buni-
voin{ii, prietenie, camaraderie sunt sentimente pe care le triiesc
.conducitorii in raporturile lor cu camarazii lor, structuri sufletesti
superioare. Acestia sunt figuri care constituesc un element de sti-
mulare permanenti in activitatea conducitorului, de o parte, pen-
tru a nu-si stirbi din nimbul superiorititii sale in fata celor con-
dusi, de alta pentru a impune §i acestora prin elementul activ,
care si-i asigure recunoagterea pozitiei sale. Numai pentru con-
ducitorul in joc acesti colegi superiori sunt mai des ocazii de in-
diferentd decat de stimulare. Probabil superioritatea pe care o au
in vedere conducitorii in jocuri este din alt domeniu decit acela
al jocului. Ori aici insugirile psihice si fizice au un caracter precis
§i destul de ingust pentru a nu constitui un stimulent superiori-
‘tatea cuiva la carte, dexteritati sau altceva.

Raporturile conduciitorului cu sexul opus inci prezinti un
interes pentru problema noastri. E vorba de simpatia-antipatia
fatd de sexul contrar/gi de influen{a' acestor stiri afective ca sti-
mulente in activitatea de conducitor. Constatim din acest punct
de vedere doudi lucruri: 1. Mai multe fete conduciitoare se de-
clari indiferente fatd de biiefi decit simpatizante §i mai mulii
biieti conducitori gisesc sexul slab simpatic decit il gisesc indi-
ferent sau antipatic. In aceeasi proportie se declard stimulaji in
activitatea lor. 2. Multe conducitoare gi mai ales mul{i conduci-
tori in joc simpatizéazi sexul opus si sunt stimulati in activitatea
lor de pirerile pe care sexul contrar le are fati de persoana si
rolul lor. Aproape nici o conduciitoare si foarte putini conducitori
in clasid se declarid simpatizanti ai sexului opus, care si le fie in
acelasi timp un stimulent. Explicarea acestor constatiri o .gdsim
-de o parte in situatiile specifice de clasi i joc in care le e dat
conducitorilor si activeze, de alta in psihologia sexelor. Condu-
cerea in clasd de obicein rimfine in limitele strimte ale clasei
-conduse, rareori trece dincolo, in nici un caz de ale gcoalei. Capa-
citatea in conducere o pot cunoaste si o admird doar colegii si
profesorii, rareori un striin. Jocul, excursiile etc. au mai multe
gsanse de a se manifesta in afari in intrecerile interscolare, unde
se poate vedea destoinicia gefului. In al doilea rind biietii ad-
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miri in fete ,,femeiescul® iar acestea in biieti ,,barbiatescul®. Gin-
gigia i dragalasenia uneori frumusetea fizici etc. sunt ceea ce
cautd biietii la o fatd; energia trupeascd, voinja etc. sunt trisi-
turile pe care vreau si le vadi fetele la un baiat. Jocul, fard in-
doiali, e o ocazie mai buni de a se vedea aceste insusiri i de o
parte si de alta. In nici un caz ,fata savantia®, intelectuald, limi-
tatd la preocupirile cirtii, stiintei nu atrage biietii si invers biie-
tii cu ,suflet femeiesc* nu capteazi fetele, ,,Imi e simpatic, dar in
privinta capacititii le disprejuiesc — ne spune un-conducitor —.
Imi place si mid port cit mai cavalereste cu ele, cand insi ar fi
vorba de prietenii, vind trei fete pentru prietenia unui baiat...
Un conduciitor, cred eu, si se fereascd mult in a da altd consideratie
femeii, decit aceea ce i-o didduse Napoleon. Pentruci femeile nu
gtiu si aprecieze, sau cel pufin in majoritatea cazurilor nu gtiu,
ele sunt — am observat — orbite de glasul ce strigd menirii lor i
nu mai considerd nimic drept, bun, moral, decit ceea ce le chea-
‘ma acolo. Ele sacrifici moralitatea destrdbilirii, intelepciunea si
bunitatea o aruncid pe o cupi plind cu frumusete. Care ar fi ne-
bunul ce s’ar rezema pe ,,umbra® judecitii aprecierii lor?. ... Spu.
neam totdeauna prietenilor, care se mirau de strinsa prietenie ce
e intre noi tofi consitenii din G.: — La noi in sat nu-i nici o fata‘
(b. 22 a.). ,,Sexul opus imi inspird simpatie pentru mai marea

_-sinceritate, vointd si putere de munca® (f. cond. joc si clasi, 19 a.).

- Un stimulent in conducere poate constitui pirerile pe care le
au gefii sau alte persoane despre conducitor si activitatea lui.

»»Mi se pérea ¢i niciunul din profesorii mei, n’ar fi putut intelege-
o debandadi a clasei, la care §i eu si iau parte. Aveam credinta
‘¢ sunt considerat un constient, un element de ordine si mi stri-
duiesc ca prin activitatea mea de conduciitor si fiu nu numai in-
gerul pizitor al clasei (eram increzut) dar si nu desmint nici
pirerea ce eu binuiam ci au superiorii scoalei despre mine...
Aveant i en pliaceri, dar pe cite nu mi le-am indbusit spre a sta
pe soclu® (b. 22 a. cond. clasi). In aéeas_té privinti biietii apar cu
mult mai susceptibili de cat fetele la pirerile pe care profesorii,
directorul, pirintii sau cunoscutii le au referitor la situagia lor de
conducitori in clasi sau in joc. In special pentru conducitorul in
-clasd pidrerea superiorilor are o importanta deosebiti. Conduca-
‘toared in clasid {ine mai mult la o pérere bunid a gefilor ierarhici
-decat conduciitoarea in joc. Aceasta pare a sta in directd legiituri
cu importanta pe care o atribuesc conducerii biietii si fetele. Pri-
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mele consideri conducerea ca un drept §i datorie a tuturora pe
cand biietii o centralizeazd in mana unuia.

Conducerea in adolescentd prin natura sa, prin preocupirile
epocei de care se leagi poate destepta in sufletul tinirului pro-
bleme cu un caracter permanent desprins de situatia in care acti-
veazi. Fetele sunt aproape lipsite de preocupiri de natura aceasta.
In schimb baiietii se preocupd de probleme care se leagi de per-
soana lor, de condusi si de societatea mare, in care se incadreazi.
Autoformarea, viitoarea carierd sunt din prima categorie, ridi-
carea colegilor la idealuri frumoase, formarea de caractere cu
rispundere pentru faptele lor indreptate spre realizarea princi-
piilor morale de ajutorare, dreptate, cinste, adeviir se incadreazi
in a doua, binele societdtii romanesti, unire intre Roméni, pro-
bleme sociale ca comunismul ete. apartin celei de a treia. Cateva
rdspunsuri. ne vor limuri aceastd atitudine. ,,Un conduciitor in
vieafa sociald trebue sd fie popular si-si apropie sufleteste supu-
gii, atdt cat 1i permite starea. Popularitatea este aceea, care aduce
ascultarea supusilor. Un conduciitor are de a face in conducere
cu gloata numeroasid §i puternicid i cu sfituitori sau, in politicd
de stat, cu partidele politice. Pentru gloati popularitatea este
deajuns. Pentru sfetnici ‘trebue 'si se arate drept, plin de virtuti si
dé¢ activitate. Un conducitor totdeauna trebue ca oricum s’ar in-
toarce roati sii se afle deasupra. O urmare a sfaturilor sfetnicilor
si a opiniei publice precum si a datinelor si cererilor supusilor este
de neinliaturat... Conducitorul trebue ca el tnsusi si fie format
sufleteste pentru scopul pe care-l urmeazi. La rindul lui condu-
citorul i5i va forma supusii dupa insusi sufletul siu (b. cond.
cl. 16 a.). ,,Activitatea mea de conducitor a desteptat in mine
problema societdtii de maine. Presimt sau dupi pirerea mea nu-
mai aga poate invinge un popor greutitile ce i se ivesc in cale
avind o crestere pur militireascd, adicd cei din scoli si se invete
de cand sunt in scoli cu disciplina si cu dragostea de tari cici
atunci cind Patria are nevoie de ei si nu le fie teamid de orice si
si lupte toti pentru ea avand fiecare incredere in bunul Dumnezen
care ii va ajuta intotdeauna® (b. 19 a. cond. joc).

. *

Aparitia conducitorului si continuitatea in conducere. Dintre
conducitorii anchetati doar trei gi-au inceput misiunea in gcoala
primard, restul in scoala secundarid, in pubertate mai putini, in
adolescentid mai multi. Cauzele inlituririi dela conducere sunt de
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naturd externi — schimbarea gcoalei, destituirea sau alegerea al-
tuia, atitudinile riuvoitoare ale clasei — i de natura interni —
.plictiseald, boald, alte preocupiri si mai ales lipsa dorintei de a
conduce. ' ‘

Scopul urmirit de conducitorul-adolescent poate fi: un scop
legat de situatia si-natura conducerii; promovarea randamentului
clasei, grupului sau indivizilor izolati; realizarea §i asigurarea sta-
torniciei unititii clasei sau a grupului; uneori interesele personale,
egoiste, rezultate din tendinta de afirmare proprie.

Mijloacele si felul conducerii. Dorinta conducitorului-adoles-
cent este de a fi considerat prieten, impirfitor de necazuri gi bu-
curii, tovaris in realizarea aceealsi misiuni, sfituitor §i indrumétor
in problemele sufletesti sau de altd naturd, care sbuciuma tinere-
tea, frate bun, care se jertfeste pentru binele fieciruia si foarte
rar conduciitor de mani forte. Mijloacele de care se foloseste in
conducere sunt in primul rind libertatea si supravegherea, in al
doilea rind apel la judecata, la bunul simy al celor condusi, exem-
plul personal, cedarea in fata majorititii, izolarea celor recalci-
tranti. Ele pot avea la bazi o vointi calculata §i statornica in hota-
ririle luate sau un temperament violent. Experienfa mai vasti,
sim{ul dreptitii incd sunt socotite ca mijloace in conducere. In ce
priveste felul conducerii cei mai multi conducitori-adolescenti de-
clard ci mai bucuros conduc firi si iasi la iveald, socotind afi-
garea ca o atitudine orgolioasi, insuportabili pentru condusi. .

Dorinta conducitorului in ce priveste purtarea celor condusi
fati de clasi (grup), conducitor si scop este ca toti si lucreze
‘intr’o armonie deplini si solidaritate nesdruncinati, cu incredere
si iubire fatd, de conducitor pentru realizarea scopului comun.

Atitudinea celor condusi faji de conduciitor, in majoritatea
cazurilor este o atitudine de respect si incredere in capacitatea sa
de a rezolva problemele, care agitd mul{imea, pentruci dispune de
o inteligentd superioard, pricepere la toate si influentd la autori-
titile gscolare. Aceasta dupi pirerea conducitorului.

Stirile sufletesti ale conduciitorului. Adolescentul-conduciitor
triaieste in primul rind un impuls, o vocatie, pentru conducere,
care este egali cu’o necesitate de vieatda pentru el. Totusi se stie
resemna cind grupul ii este ostil sau imprejuririle defavorabile.
Conducerea il impinge la preocupiri multilaterale §i initieri in
toate preocupirile tineretului pentru a putea da limuririle cerute
tuturora, la sacrificii ete., care-1 formeazi ridicindu-l in ochii celor
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condusi si in ai lui proprii. Stirile afective pe care le triieste, da-
toriti empatiei, sunt foarte variate §i multe: compitimire, cind e
vorba de suferinta celor condusi, bucurie la succesele lor, mahnire,
durere enervare c¢ind nu se supun misurilor luate de el.

Condusii dotati cu calititi superioare in anumite domenii sunt
totdeauna elemente de stimulare in formarea conducitorului mai
mult de cit de luptad pentru rolul de conducitor. La fel sexul opus
are o importantd din acest punct de vedere si anume: pentru con-
ducitorul si conduciitoarea in jocuri pirerile sexului opus, in ma-
joritatea cazurilor, au o greutate pozitivd, pentru conduciitorul si
conducatoarea in clasi indiferente. Pirerile sefilor sau ale altor
persoane despre felul conducerii i despre activitatea conducito-
‘rului §i conducitoarei incd poate constitui pentru acestia un sti-
mulent la munci. '




: METODA ASOCIATIEI LIBERE . i .
de Mariana Pulpas

I

. /. . e . L YR I )
Istoricul si principiile metodei asociafiei libere.

Pusi in fata oricirei metode de cunoastere a perspanei §i mai
ales atunci cind vrem sii facem uz de acea metoda, inainte de a
ne limuri cu tehnica ei, trebue si ne punem intrebarea: ce, §i in
ce misuri, acea metodi ne poate clarifica din domeniul unei

persoane.
!
Cu atit mai mult trebue si ne punem aceasti intrebare in

cazul asociatiei libere. Avem de a.face aici cu un proces pe care
misurindu-l nu-l misurdm numai pe el, ci §i ceea ce-i corespunde
pe un plan mai adinc. Le Verier, studiind perturbatiile lui Uranus,
afirma existenta lui Neptun, inci invizibil. La fel, miasurandu-se
perturbatiile asociatiei, se poate deduce existenta unor procese
mai adénci. , : ' ’
Aceasta suprapunere de planuri, in perspectiva ciireia trebue
priviti asociatia, se poate evidentia §i din urmitorul fapt de.na-
turd istorici. Procesul asociatiei era cunoscut §i in psihologia cla-
sicd. ‘Galton gi Wundt au ficut ingenioase experientele de labora-
tor. Se misura puterea de asociatie in funciie de nofiuni, culori
etc. Mai mult, Binet o utilizeazd ca metodi dé misurare a proce-
sului de ideatie. La un cuvant, subiectul trebue si rdspundi ca
toate cuvintele care 1i vin in minte. Cu cit numirul e mai mare,
‘ cu atat puterea lui de ideatie e mai mare. '
Totusi metoda, daci nu era pe un drum gresit total, era por-
nitd pe o linie moartd, ce nu putea duce la noui si noui aplicari,
-aga cum se intdmpld astizi. Greseala nu era a lui Binet, ci cauza
era in perspectiva incompleti a psihologiei de atunci. Corectivul
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nu putea veni atita timp cat psihologia riméinea o psihologie a
congtiintei. Jati ce spune Binet: ,,Se poate spune ci in studiul
asociatiei mai ales hazardul atinge maximul®. (Introduction a la
Psychologie Expérimentale, pag. 102).

Trebuia, deci, si vind Psihanaliza sau cel pujin Psihologia
abisali, cari si arate cii hazardul e o cxplicatie comodi, dar inve-
chitd. Ceea ce inainte era considerat absurd isi gaseste o cauzd
dincolo de cauzi, o logici dincolo de logicd, in ridicinile adanci
ale fiintei omenesti, in inconstient. Am ales un pasagiu dintr'un
manual de psihanalizi; care ne pregiteste perspectiva in care aso-
ciatia trebue privitd: ,Determinantele inconstiente ocupd in cea
mai mare parte ceea ce obignuit se numeste hazard“. (La Psycha-
nalyse, Allendy, pag. 327).

Deci, prima idee cu care’ trebue si pornim in studiul proce-
sului asociatiei libere ca metodd de cunoagtere a persoanei, e ci
oricit de absurda ni s’ar parea o asociatie, si nu o punem pe
seama hazardului, ci si ne spunem ci acolo e un punct sensibil,
o perturbatie in dosul cireia trebue si existe ceva. Inainte de a
merge mai departe, si reluiim citeva nofiuni elementare de psi-
hanalizd, §i anume pe acelea cari ne vor pregidti perspectiva in
care procesul trebue privit, pentru a avea o mai largi. intelegere
a lui. Sugestibil si plastic e exemplul lui Freud, care intrebuin-
teazdi termeni spatiali, ,,S8 comparim sistemul inconstientului cu
o mare anticamerd in care tendintele psihice se inghesue ca niste
fapturi vii. Alituri de ‘anticamerd e o camerd mai micd, un fel de
salon in care locueste congtiinta. Dar la intrarea salonului' veghiazi
un gardian, care inspecteazi fiecare tendintid psihicd, 1i impune o
cenzuri si o impiedecd si intre, dacd ii displace®. (Introduccre.in
Psihanalizi, pag. 319): Exemplul e de neintrecut nu numai prin
aspectul sdu plastic, dar §i pentru motivul ci reugeste si dea ima-
ginea, am putea-o numi dramatici a luptei ce continuu se face intre
cenzura congtiintei §i tendinta incongtientului de a se afirma. Cici
incongtientul e plin, uneori pinid la revirsare, de toate experien-
tele, amintirile, de dorintele cari nu an gisit satisfa)ctie. Ele sunt
.eliminate din congtiintd sau nici nu sunt lisate si intre, fie ci
sunt nepldcute acestei congtiinte, atit de frumos educati dupi
legile riguroase ale societitii si culturii, fie ci sunt chiar in con-
tradictie cu legile sociale. Dar alungarea lor din constiin{i, — re-
fularea —, nu inseamni disparitie. Cu c¢it sunt mai oprimate, .cu
atit tendinta lor de manifestare ¢ mai mare. $i daci nu se pot
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" manifesta asa cum sunt, trebue si se travesteascid pentru a ingela
vigilenta ,,gardianului-cenzura®.

Aceastd travestire se poate face fie in formid de simptome, in
cazurile mai grave de nevroze, fie in forme mai ugoare, impercep-
tibile, in acel aparent abhsurd al vietii de toate zilele, psihopatolo-
gia vietii cotidiene, cum o numeste Freud. Aici intrd toate acele
»actes manques”, lapsusuri, devieri subite si fira legituri a idei-
lor. Dar forma si mai puternici de manifestare a incongtientului e
visul. In cazul visului avem de a face cu o stare de relaxare a
constiintei, de care inconstientul profiti in tendintele lui de ma--
nifestare. Acesta e motivul pentru care visul e cea mai importanta
cale de pitrundere in inconstient. Dar nu unica. Motivele sunt doud:

Prin vis incongtientul se manifestd capricios.

Interpretarea viselor prin simbolism general nu e suficient,
cici incongtientul e format din doui straturi. Unul al inconstien-
tului individual, care am ariitat e plin de toate urmele experiente-
lor personale. Acestui-strat ii corespunde si un simbolism parti-
cular. Celilalt, al inconstientului supra-individual sau colectiv, cum
il numeste Jung, e format din arhietipuri ancestrale, rezultat al
. experientelor colective §i transmise. :

Interpretarea viselor implici descifrarea acestui simbolism,
particular cu alte cuvinte, gisirea sensului pe care fiecare element
al visului il are pentru cel care a visat. Si se faci,. asa zicand, o
topografie a fiecirui element al visului in inconstient. Aceasta se
face prin asociatie liberi. g

Avem, deci, primul aspect al acestei metode, si anume: aso-
ciatia liberd in metoda psihanaliticd freudiand. Un exemplu con-
cret va evidentia si mai bine trecerea, prin asociatie, dela elemen-
tul simbolic la experientele cari i-au dat nastere. Exemplul este
redarea unei sedinte de psihanalizi.

Visul e urmitoruls ,,Intru intr'un restaurant. Soarele mi or-
bea si ma impiedeca s vid. In,cele din urmi observ pe sotul meu,
asezat la o masi, cu o tanidri fati pe care o cunosc. M3 simt fu-
rioasd. Imi caut lucrurile. Geanta mi-e pierduti®.

Analistul’ cere si i se spund tot ce-i vine in minte in legituri
cu fiecare element al visului. Toate asociatiile, pe care la face,
desvoltd tema geloziei. Tat3 cateva: ,w"Am jucat tenis cu acea fati.
Intr’o zi a luat de mani pe biiatul cu care jucam eu, ceea ce m’a
. plictisit. Totusi eu mi feresc si fiu geloasd si nu as fi vrut nicio-
datd si recunosc'ci inbeam pe logodnicul men. De altfel fata mi-a
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pirut uriti din toate punctele de vedere*. In legiiturd cu soarele
din vis, pacienta igi aduce aminte de o carte ,,Le Soleil du Pere®,
asociatie care permite analistului sd stabileasci anumite raporturi
ce ar exista intre sentunentul de gelozie §i o anumitd fixatie
paterni.

Deci, fiecare element al visului serveste de motiv unet asocia-
fii, in care si se manifeste toate amintirile §i sentimentele, cart
au ajutat la formarea unui complex sau i s’au suprapus.

O altd metodd prin care mconstlentul se reveleazd e aceea a
tntrebuingdrii unei opere de arti ca temd pentru provocarea aso-
ciatiilor, metodi aplicatid de Charles Baudoin. Se arati subiectului
un tablou, asociatiile, insd, se pot face §i in legaturi cu o bucatd

literard sau muzicald, eind subiectul are educatie in acest sens.

Metoda e si mai semnificativd, cind subiectul isi alege singur te-
ma, cici se are in acest caz o indicatie generald dela inceput. 1 se
cere si spuni, tot ce-i vine in minte, in legituri cu ansamblul
operei §i cu fiecare element in parte. '

Un exemplu concret, din care se poate vedea, cum asociatiile
nu sunt determinate atit de datele materiale ale imaginilor, cat
de elemente psihice, in jurul cirora se configureazi toate triirile
bolnavei. Subiectul gi-a ales singur tabloul — 1 ,Sfantul Ieronim in
chilia Sa*, de Albert Diirer. E cazul unei domnigoare de 30 de ani,
devotati unei cariere muzicale. Analiza descopere, insi, un con-
flict. intre arti §i morala, cari, pentru ea, apar ca termeni opusi.
Crescuti -intr’'un mediu religios, sever, legati de putermce datorii
fatid de familie, inclinii si considere arta ca pe ceva mai mult sau

~mai putfin oprit. Ea oscileazi astfel intre aceste doui tendinte,

neputindu-le nici impica, nici si se hotirasci pentru una din ele.
Sentimentul de culpabilitate se va intelege si mai bine, cind se va
observa legitura inconstienti pe care o face intre arti si tendintele
sexuale. Ca manifestiri ea are simptome obsesionale si o continui
tendintd de problematizare. Am evidentiat toate aceste date, cari,
bine inteles, nu sunt rezultatul unei singure analize, pentru a ve-
dea mai bine, cum ele fsi vor ciuta cii de manifestare in toate
asociatiile pe cari le va face. Si le vedem: Impresie de ansamblu:
»vieatd consacrati unui ideal. Natura, muntii®. Dubla polaritate
e evidenti dela inceput.

Personagiul: ,,Faust de Goethe, cind il ceteam cu profesorul
meu de germani, anul acesta ma incercat o reinoire in vieata mea,
sprijinindu-md pe fratele men. Am vrut si-mi schimb - vieaja in
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sens moral. A {inut toati vara, dar am vizut c¢i nu poate dura:
Voiam si subordonez muzica unui tel moral. Am reluat-o cu gin-
dul unui succes personal, muzica §i sentimente tandre, pasionale.
Compozitia, mi credeam foarte talentati. Acum nu mai cred.
Multi ambitie. Numai cind pirisesc acest fel de a vedea mi bucur
cu adevirat de muzici*. Din toate aceste asocialii se pot vedea
clar, legiturile incongtiente pe cari ea le-a ficut intre muzici, ex-
presie a tendinjelor, dar mai ales lupta intre aceste tendinte si
idealul de a duce o vieatd morali. Pe deoparte, Sinele alimentat
de ambitie, de a realiza ceva prin muzici, pe alta, Supra-Eul tira-
nic al vietii morale. 'Lupta dintre ele ¢ evidenti,

Fereastra: ,,Ceea ce e in afari. Munti, luminid. O sedere la
munte, unde mi-am gisit oarecare echilibru. Cand sunt citva timp
"la munte si singurd, md simt mult mai bine*. Faptul e explicabil in
perspectiva luptei dintre Sine gi Supra-Eu, prin care explicam lo-
gica interioard a asociatilor, cici la munte §i singurd tirania Su-
pra-Eului scade nemaifiind alimentati de societate.

~Cap de mort: ,,Un bibelou in formi de cap de mort. Lectie de
zoologie, disectie, desgust, morti. Eschil si mortii reinviati. Lumea
cealalti in care totusi nu cred destul*. Aici se vede cit de ocolite
sunt asociatiile pani la a ajunge la frimintarea ci totusi.nu este

destul de credincioasa. X -

Leul: ,,Ceva ce nu-mi convine, un vis in care aveam coada si
pe care o tdiam cu foarfecile. Sunt putin mspalmantata de cateorl
descopir in mine animalitatea naturii umane* -

Am vizut, deci, cum interpretarea acestor asocia{ii devine
calea de pitrundere in mecanismul inconstient al bolnavei. Ea ne
arati continna preocupare de realizare a !vieti morale al cirui
simbal e Sfiantul Ieronim. Neputinta ajungerii o inspiiminti, se
simte ingroziti cdnd isi di seama de animalitatea din ea. Tot
aceasta 1i di sentimentul de culpabilitate si auto-pedepsire, am
vizut asociatia intre coada pe care o tiia cu foarfeclle, gi sen-
timentul de spaimi. '

Opera de artd apare in aceasti perspectivi ca un ecran, pe
care complexele sau preocupirile celui pus in' fata ei se.proec-
teazd. Ceea ce aceasti metodi are in plus, fati de metoda de
analizd a viselor prin asociatie, e acel imbold, pe care-l di celui
ce o contempla, de a-gi gam singur o solujionare a propriilor con-
flicte.

Metoda asociatiei la Jung. Jung continui tot in perspectivi
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psihanalitici cercetirile. in legiturd cu asociatia libera, consti-
tuind-o ca metodd independentd de vis, dar mai ales gisindu-i
-legile generale.

Spuneam c3 incongtientul are continua tendinta de a se ma-
nifesta, iar pentru aceasta se travesteste sau cautd si profite .de’
ori ce moment de relaxare a constiintei. In cazul asociatiei libere-
credem cii se creazi un astfel de moment de indepirtare a cenzurei,
i-am putea spune, o ingelare a ei. ,,Rispunde cu primul cuvint
ce-ti vine in minte®, e o porunci deghizati datd congtiintei: ,.in-
ceteazd-{i pentru o clipd controlul®.

_Dar, inainte dé a trece la expunerea metodei lui Jung, sid
aritim care e tehnica generali §i materialul intrebuingat.

O listi de o suti de cuvinte. Acesta e dupi Jung numirul
optim. ,

Primele zece cuvinte servesc la acomodare sx nu se {ine sea:
ma de reactiune la ele,

Seria cuvintelor e formata din substantive, verbe, adjective, in
ordine crescindi. Cuvintele trebuesc si fie uzuale pentru a f1 in-
telese, de preferingii bisilabe. -

Se interpun cuvinte cu mai multe flntelesurl, pentru a atmge
mai mult de un complex.

Un cronometru care si maisoare a cincea parte dintr’o se-
cundi. Se pune in migcare in momentul rostirii stimulentului,
gi se opreste la rostirea reactiunii. Pentru a evita erorile experi-
mentatorului, care el insusi poate reactiona mai repede sau mai
incet la punerea in functlune a cronometrulm, e preferabil cro-
nometrul electrie. ‘

 Cuvintele pot fi prezentate oral sau scris. Practica e pentru
primul mod. . ;
"Se prezinta cuvintele unul cate unul, si se cere si se ris-
pundi cu primul cuvnt care-i vine in minte. Se inseamni cu-’
vintele i timpul de reactiune care diferi dela individ la individ.
Dar meritul cel mai mare al lui Jung e de a fi stabilit legile
generale de reacjiune, de a fi stabilit anumite tipuri de reactiune,
dar mai ales de a fi interpretat semnele revelatoare de complexe.
~ Interpretarea reacfiunilor se face in functie de trei varia-
bile: o :
I.. Continutul .reactiunilor.
. II. Timpul de reactiune.

ITI. Comportarea generali.

Ticuri, Igpsusuri, semne de emotie.
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Clasificarea reactiunilor dupd conginut.

A) Asociatii intrinsece. Continuitate bazati pe o asemainare
intre stimulent si reactiune. ‘

a) coordinatie. Existi o aseminare esenjiala intre cele doui
nonum (mir-pard),

b) Predicatie. Reactiunea expnma un predicat, o furctiune,
un atribut al stimulentului (sarpe-veninos). ’

¢) Dependentd cauzali. Réispunsul 1mphca ideea de cauzi
(durere-lacrimi).

B) Asociatii extrmsece. Contiguitate. Aseminarea este super-
ficiald sau' accidentala.

.a) Coexistentd. Simultaneitate. Raportunle dintre cele doud
cuvinte s’a stabilit prin frecventa cu care ele sunt intrebuintate
simultan (toc-penitd). ;

b) Identitate. Sinonime (efe(‘t-rezultat)

c) Asociatie mecanicd. Cauzati de expresii ‘curente (plswa-
goarece). 1

C) Asociatii tonale. Aseminare auditiva,

a) Reactiunea complecteazi stimulentul (pana-peniti).

b) Aseminarea fonetici (Leu-leu). , ‘

¢) Reactiunea e o rima a stimulentului (Soare-floare).

D) Raporturi mixte. = .

a} Raporturi mijlocite, aparent fara legituri.

b) Asociatii lipsite de sens.

» ¢) Absenia de reacfiune. ' . o

d) Repetarea stimulentului. , : Y

Reactiunile din aceastd categorie sunt cele.simptomatice.

Timpul de reacjiune are iardsi o valoare diagnosticd pe care
Jung a sesizat-o, iar cercetiirile ulterioare au verificat-o. Cerce-
tiri in aceasti directie au ficut D-nii Preda, Stoenescu si Cupcea,
cari au ciiutat si facid medla timpului de reaciiune la diferitele
categorii de boli mintale. '

Normall, 2”,22—3" 39,

Manijaci, 1”,75—2",34.

Psiho-nevrotici, 3”,25—4",13.

-Deliranti, 4”,25—4",70.

Timpul de reactiune mai scurt al maniacilor ar fi usor de
explicat, deoarece mania e caracterizati prin puterea cu care
unele idei fii;e se impun, deci, si toate elementele in legitura cu
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acele idei. La psiho-nevrotici timpul de reactiune e mai lung,
deoarece avem de a face cu o epuizare psihica. La deliranti e cel
mai lung timp de reactiune, probabil datoriti confuziei de idei.
Timpul de reactiune in general mai lung decat la normali e iarigi
explicabil prin rezistenta pe care o opune inconstientul in a se
descoperi.

Semnele revelatoare de complexe.

I. Reactiunea intirziati. Asa cum se intdmplid si in conver-”
satie cind o persoand gingdveste. /

I1. Absenta reactiunii, care se poate intimpla fie printr’o
golire a congtiintet, fie printr’o nipidire a ei de idei confuze:

III. Reactiune lipsiti de sens. Asemenea situatiei in care o
persoanii schimbi subiectul -de discutie, cind acesta ii displace.

IV. Asociatii superficiale, neobignuite. ‘

V. Repetarea reactiunii. Aceasta aminteste comportarea unor
persoane, cari atunci cand li se pune o intrebare neplicuti si pe
neasteptate, inainte de a rispunde repetd intrebarea.

VI. Intrebuintarea repetati a aceluias cuvint. Semn ci acel
cuvdnt are o' insemnatate deosebita. - )

VIL. Asimilarea cuvéntului stimulent. Intelegerea lui greslta
sau intr’'un sens neobignuit. -

Jung a stabilit pe baza contmutulul reactiunilor doud mari ti-
puri, fird insd a arita intre ele o demarcatie totali.

I. Tipul obieictiv. Cel mai apropiat de normal, caracterizat
prin reactiuni impersonale, stimulentul e luat in sens material fira
si aibi rezonanie emotionale. Reactiunca e conditionatd de sensul
obiectiv al stimulentului; de caracteristicile lingvistice ale acestuia.

II. Tipul subiectiv. Factorul subiectiv emotional di tonul aso-
ciatiilor. Acesta are doud sub-categorii.

a) Judecitii personale-emotionale, exageriri: om-nobil, lec-
turd-oribila. :

Jung explici acest proces cu un proces de compensatie al oa-
menilor cu o insuficientd emotionali. E mai frecventi la femei.

b) Reactiuni exagerate intelectuale. Reactiunile vor fi defi-
nitii, explicatii complicate: tisuri-mijlocie de locomotie etc.). E
persoana proasti sau care se teme si nu fie considerati proasta.

Un complex al mtehgentex. Expresia tlpxca sunt acele ,,precieuses
ridicules®.
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Jung isi. completeazii metoda de descoperire si identificare a
complexelor, prin repetarea experimentului. I se cere subiectului
sd rispundi la fiecare cuvint, cu cuvintul, cu care a rispuns si
prima dati. Se poate intimpla:

I. Sa repete corect; )
I1. S& uite reactiunea; :

II1. Si i se pard cii nu a mai auzit stimulentul;

IV. Si reproduci necorect reactiunea.

Ultimele trei feluri sunt semnificative.

Un exemplu practic, din care se poate vedea cum timpul de

reacjiune, continutul si felul de repetare sunt simptomatice §i sunt
expresia unor puncte sensibile. In acelas timp exemplul va arita
si felul in care asoeciatia ajutd examenului psihanalitic. Cazul e
studiat de Jones; e cazul unei femei suferinde’ de atacuri histero-
epileptice. Am ales un fragment din lista de reactiuni:

Stimulent Reactiune Timp Reproducere
haina vestd i exacti
frate . sord 5” exacti
munté ninge 32” lipsd de reactiune
a veni amerge e exacti
~ - (4 -4
sange apa A exacti
zipada ploae o exacti ‘
.nucd a veni 41" lipsd de reactiune

o \
Vedem cum reactiunile sunt in general obisnuite, cu un timp
de reactiune cam acelas si cu reproducere corecti. Numai in cazul
a doui reactiuni cazul e altul. Se procedeazi la al doilea stadiu
al asociatiei si i se cere bolnavului si faci toate asociatiile in
legituri en cele doui cuvinte. Munte, i-a adus aminte de un munte
ce se gisea In apropierea casei sale, pe care o prieteni a murit
intr'un .accident. Dupi o lungid pauzi evoci numele de Robert

-Montagne, de care se simtea legati. Intr’o zi, cind culegea nuci, a

incercat si o seducd. Acest incident a jucat mare rol in producerea
simptomelor sale. Vedem, deci, cum asociafia serveste la desco-
perirea ciilor pe cari psihanaliza trebue cilduziti. Rolul ei ar fi
asemenea acelor aparate, folosite de geologi, pentru desceperirea
punctelor, in cari se gisesc metale, pentru ca sidpiturile si nu se
facd la intdmplare. ! ' ’

Jung a pus bazele gtiintifice ale acestei metodg. Cercetirile

'
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ulterioare nu au ficut decit si aprofundeze diferitele aspecte dan-
du-i noui apliciri. Cercetirile sunt extrem de numeroase, dar nu
au epuizat incd subiectul.

Kent §i Rosanoff au adus contributii la aceasti metoda, prin
crearea unui test-de asociajie. Compus dupi legile lui Jung, din
100 de cuvinte, a fost aplicat la 1000 de persoane normale, iar
rezultatele ob{inute au fost aranjate in clase de frecventi pentru
fiecare cuvint. Prin acest procedeu ei au reusit si izoleze reac-
tiunile uzuale de cele neuzuale. Tot ei au ciutat si vadi, care e
raportul dintre reactiunile neuzuale §i bolile sufletesti, gi au gisit
ca in timp ce persoanele normale fac in medie numai 21% reac-
tiuni uzuale, persoanele ps1hopate dau un procent de 60% reaciiuni
neuzuale,

.

Wodrow si Lowel aplicind testul la copu, au gdsit cd reactiuni
cari dupd tabloul lui Kent-Rosanoff ar fi neuzuale, sunt comune
la copii. Acestea sunt reactiunile ,,juvenile®.

Metoda asociatiei libere in justigie.

'

Metoda a fost preconizati de Jung, pentru descoperirea mér-

turiilor de rea credinti. Principiul 'pe care se'bazeazi e de ordin

configurafionist. Cind o anumiti situatie a fost triiti intr’o anu-
miti configuratie, chiar cand se evoci numai un element din acea
situatie, el tinde si le readuci si pe celelalte. Testul in acest caz
e format din-cuvinte neutre, intre cari se intercaleazi gi cuvinte
cari si reprezinte situatia respectivd, in legituri cu furtul sau
crima. Reactiunea se poate face in doud feluri: san subiectul va
reactiona cu cuvinte dependente de situatia respectivi, sau din-
du-si seama ci g’ar putea-trida, cauti si le evite. In primul caz se
va trida prm continutul legat de situafia respectivi, iar in al doi-
lea caz prin tlmpul de reactiune mai lung, in cazul acestor cuvinte
decat in cazul cuvintelor nesemnificative.

Experiente in aceastid directie a ficut 5i Domnul Alex. Rogea,
metoda fiind aminuntit aritatd in -,,Psihologia Martorului®, nu
mai e nevoe sd insistim asupra ei. Aritim numai ci in cazul ex-
perientei de care e vorba, g’a ajuns la o dlagnoza 51gura in 80%
din cazuri. ,

O alta rnetodi e aceea a lui Rorschach, care 1ntrebum§eaza ca
stimulent zece desemne cu forme nedefinite si diferit colorate, sau
niste pete de cernealid. Sunt ariitate pe rind si i se cere subiectu-
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lui si spuna ce i se pare ci reprezinti fie in totalitate, f1e in dlfe-
ritele parti. ‘

Prin ce se deosebeste aceasti metodd de cele cari intrebuin- .
teazid ca stimulent un cuvint sau o imagine? Intrebuintind un sti-
mulent mai pufin conventlonahzat persoana are mai multid posi-
bilitate de a se manifesta, sustine Rorschach. Dar tocmai aceasta
di nastere punctului critic, sau insuficient clarificat al metodei.
Personalitatea are in adevir mari posibilitifi de manifestare, dar
de aici decurge si o mare varietate a raspunsurilor cari se dau.
Imposibilitatea de clasificare obiectivi a rispunsurilor se poate
vedea din numirul exagerat de mare al variabilelor in functie de
cari se face aceastd clasificare. Iat'i variabilile cele mai principale
stabilite de S. Beck:

W. Reactiune la figurd in intregime;

D. W./Reactiune la un. detaliu;

Dr. W. Reactiune la un detaliu exceptional;

D. Reactiune la un detaliu frecvent;

D. S. Reactiune la un detaliu de spatlu,

Z. Organizaréa raspunsurilor.

Determinantele rdspunsurilor:

m. Exprimi miscarea;

C. Culoarea determini reactiunea;

C. F. Culoarea determini asociatia in primul rind, forma in
al doilea;

F. C. Procesul invers; _

M. C. F. Rispunsuri in cari predomini M.—migcarea+C.F.:

M. F. C. Migcarea+F.C.; '

F.+: forme bogate;

F.— forme siirace;

Po. Pizitia determini reactlunea. : '

Continutul reactiunilor: ’

H. Forme umane.

H. D. Detalii de forme omenesti.

A. Forme animale. -

A. D. Detalii de forme animale. ' o

Metoda e in adevir ingenioasd dar in actualul ei ‘stadiu nu e
indeajuns de obiectivi pentru a fi stiintificd. Dar nu corespunde
cerintelor stiintifice nici din punctul de vedere al econimiei ener-
giei. Cu o asemenea babilonie de variabile nu ugor te-ai putea
fncumeta si lucrezi.
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i Aplicatd de insugi Rorschach care a fiacut corelatia intre re--

zultatele sale §i rezultatele objinute prin examen psihanalitic, a
dat o corelajie destul de mare. Probabil insid ci# succesul nu era
al metodei, cit al puterii de intuitie al lni Rorschach.

Cercetiri in aceastd directie au mai facut S. Beck, care apli-
cat testul la 37 de copii problemi. Cei la cari predomina reactiu-
nile de miscare si culoare erau cei cirora le lipsea controlul de
sine. Beck incearcd chiar si desvolte o teorie a persoanei bazata
pe rezultatele obtfinute prinymetoda lui Rorschach. In aceasti per-
spectivil, patru ar fi factorii cari determinid personalitatea: I. re-
cunoasterea formei; II. energie organizati; IIL creativitate; IV. a-
fectivitate. Mediul ar fi cea de a cincea determinanti. In cerceti-
rile sale Beck a plecat dela aceste date incercind si vadi care
sunt schimbirile cari se petrec in cazul bolilor mintale pe latura
celor patru variabile. . . .

Levy-Beck au misurat 40 de cazuri de boli mintale si anume
cazuri de manie depresivd gi au reluat examinarea pe misuri ce
starea clinicd se imbunititea. Pe misuri ce bolnavul trecea dela
_manie spre normal se observa: 1. ¢ mai mare putere de interpre-
tare; 2. o crestere in humir a detaliilor interpretate; 3. descreste-
rea riaspunsurilor meuzuale; 4. tendinta de jinterpretare a formei
predominid pe cea a culorii.

In America s’au mai ficut unele cercetiri, de ex. aplicarea
testului de asociatie la gemeni, dar toate acestea au luat ca un dat
definitiv punctul dela care plecau.

1I.
Considerayii critice.

Din expunerea istoricd a problemei se vede cd ea se inseriazd
pe linia unei tendinte de obiéctivare a metodei, cu ultim scop de
a gisi legile de manifestare a fenomenului asociatiei.

In prima fazi, cea freudlana, metoda e in faza de arta inter-
pretativi. Ea e pentru pmhanahst un instrument foarte fin, care
ajutat de intuitia lui marcheazi ciile tncalcite pe cari psihanaliza
trebue sid se adinceascd. Singurul mijloc de control, daci drumul
urmat a fost bun sau nu, este efectul terapeutic al intregei analize.
Nu e si nici nu are incé‘pretentia sa fie o metodd de diaghozﬁ, ci
cum am spus metodd de exploatare a inconstientului. E o metodi
dela caz la caz, cum de altfel cere si aspectul el pur praetic.
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Jung depigeste prima fazi, cici trecind dincolo de aspéctul
terapeutic al problemei, incearci si priveascd asociatia ca un pro-
ces in sine dar mai ales si-i stabileascd legile de manifestare. Fe-
nomenul nu mai e privit global, cici Jung incearca si-l ageze in
tiparele unor posibilititi de variatie. El, deci, a alcituit din sin-
teza observatiilor individuale anumite cadre generale in cari orice
material concret s’ar putea integra. Este prima fazd de obiectivare,
de depiisire a metodei dela caz la caz.

Kent si Rosanoff merg si mai departe in aceastd dlrec;xe, in-
cercand si reducd si mai mult elementul subiectiv. Ei reduc fe-
nomenul numai la doud posibilititi formale de manifestare: uzual
i neuzual. Mai mult, sd-1 traducd numeric. Un procent mai mare

. sau mai mic, determinat statistic, de cuvinte uzuale sau neuzuale,
determini gradul de sinitate psihica. -

Problema §i rispunsurile cari i s’au dat sunt intr’adevir, ca
de altfel orice problemi de psihanalizd, atriagitoare. La o primia:
vedere iii par ci au dat o rezolvare firi apel. Frimantatd insi
mai mult, observi ci raspunsul pe care la inceput erai dispus si-l
primesti, nu te mai satisface. Problemele apar una céte una, destul
de secundare in aparenti dar totusi semne de intrebare. S’ar putea
intampla ca aceste probleme si poati fi rezolvate in cea mai
strictd atmosferd psihanaliticd, iar aparifia lor sd nn fie datoritd
decdt unei deficiente de gindire.

. Intr’adevir credem cd fiecare problemi trebuie si-si aibe
cursul ei, dela aparilie pand la rezolvare. Atuncx cind la rezol-
vare s’a ajuns prin stadii rajionale din ce in ce mai perfectionate, -
problema.are o evolutie normali, firad nici un hiatus in care min- -
tea sd nu o poatd urma.

Gandindu-ne acum la aparifia fenomenului freudian, vedem
ci n’a mai avut o evoluiie lentd, ci oarecum un salt, o intuitie ce
descoperea o lume nouid. N’a fost gresit-si totusi n’a fost accep-
tat, si chiar mai tirziu a_fost primit cu multe rezerve. Cauza si
fost oare numai agsa cum s’'a spus, un desgust provocat de mult
discutatul ,,libido*“? Nu s’ar putea oaré si fie cauzatid de neputinta
mintii omenesti de a face acelag salt in intelegerea problemei?

Numai asa se poate explica, dece la examinarea problemei
- (problemei de fati si a oriciirei alte probleme ce {ine de psihana-
lizd) {i se i'*apu*xc. Individual face acelasi salt intuitiv, dar atunci
cand incerci s’o accepii rational, ]udecata iti impune anumite
rezerve datoriti deci tocmai acestei intdrzieri dé maturizare a
problemei pe plan rational. . R
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S’ar putea obiecta céd fiecare descoperire e bazatd in primul
rand pe o intuijie. Adevirul e acesta, dar ceeace di putere revo-
lutionard unei descoperiri depinde de deplasarea de accent pe
care acea intuitie o face in lumea valorilor respective. Iar de-
plasarea de accent pe care psihanaliza a dus-o e, poate, tot atdt
de mare ca aceea a sistemului coperincan pe plan cosmic,

In perspectiva acestor supozifii s’ar putea foarte bine ca toate
problemele ce ni s’au impus sid fie neitemeiate, simple etape ale
spiritului in rezolvarea logici a problemei.

Primul semn de intrebarea se pune in legiturid cu insisi ma-
terialul intrebuintat §i anume in legiturid cu stimulentul. Cum se
poate ca un cuvint gi raspunsul la: acel cuvint si devind cale de
cunoastere a persoanei? Transpunindu-ne In atmosferd - psiha-
naliticd, raspunsul ar fi urmatorul: nu orice cuvént, si nu orice
rispuns e semnificativ. Cuvintele cari nu au nici o triire emo-
tionald sunt pentru persoand simple notiuni lingvistice sau -gtiin-
tifice. Tin de stratul constient, iar rispunsul va veni tot din con-
-:stiinté. Cand .ele sunt, insd, expresia unor triiiri emotionale, ele
‘devin motiv de trezire si manifestare al acelor triiri, iar fati de
cuvant persoana'id aceeasi atitudine pe care ar lua-o fati de si-
tuatia respectivd.(Ar fi(cualte cuvinte, un|proces de substituire a
realitdtilor in cuvinte.

Toate acestea se pot accepta fird rezervd in ansamblul freu-
dian, unde stimulentul e luat din insisi elementele visului, deci
elemente furnizate chiar de inconstientul individului. Dar rezerva
se impune atunci .cind ajungem la tendinta, dealtfel foarte legi-
timii din punct de vedere al stiintei, de a se face un test de aso-
ciatie. Cici se pune intrebarea: oare poate fi vorba de un test de
asociatie, intelegand prin test o seri¢ de cuvinte cari si poati fi
aplicate la un grup mai mare de indivizi, misuriand in acelas grad
ceeace trebue si maisoare. Rispunsul la aceastd primad iuntrebare
nu poate fi dat decat rezolvind cea de a doua intrebare: care e gra-
dul de specificitate pe care trebuie si-l aibe stimulentul? Am ari-
tat cum stimulentul e substitutul, lingvistic al unei sitnatii sau
obiect, fati de care individul nu e adaptat sau are o triire emo-
tionald speciali. Dar ¢ de ajuns de exemplu si se evoce starea
de frici pentru a trezi o anumitd trdire penibili a individului res-
pectiv, sau e nevoie de un corespondent lingvistic care sa cores-
pundd precis si complet acelei triiri? $i apoi e cunoscuti atmo-
sfera in care se migci vieata inconstientului §i care in general e
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aceea a simbolismului. Stimulentul trebuie luat oare din lumea
conceptelor rationale sau acela al simbolurilor? Freud intrebuin-
teazd elemente ale visului, deci elemente mai mult sau mai pufin
simbolizate. Prin asociatie nu se face in ultima analizi' decat o
deschidere a acestor simholuri, o traducere a lor in elemente ra-
tionale gi congtiente, paraleld cu descircarea emotivid. In caz ci :
stimulentii ar trebui sd fie luati din sfera simbolurilor, problema
ar putea fi mai ugoari, ciici desi existd un simbolism special dela.
individ la individ, totusi ele au tendinta si se grupeze’ in jurul
unor simboluri de facturd generald. Dar in cazul cd stimulentii
trebuiesc luati din sfera notiunilor rationale si in cazul ci ele ar
trebui totusi si fie specifice nu mai poate fi vorba de un test gene-
ral valabil. Rezultatul ar depinde de probabilitatea in care punc-
tele sensibile ale unui individ s’ar suprapune in numir mai mare
_ saun mai mic cuvintelor din test. Si &’ar putea intdmpla si exmte
‘situatii 5i obiecte cu importantid deosebiti in desorganizarea psi-
hici a unui individ, dar care si nu-si aibe corespondent in lista
celor o sutd de cuvinte. : 7 :

Se pare insi cd in cazurile ce tind spre anormal §i pe misurd
ce se apropie de anormal, inconstintul se manifestd gi la stimu-
lenti nespecifici. E o preocupare, un leit motiv, al sufletulm, care. .
tine s se afirme §i si se manifeste peste limitele stimulentului,
care e simplu pretext de declansare a acelor forte ce se lupti
pentru a-§i gisi linigtea.

Se poate, -dar, si fie doud posxblhtatr 1. Sau stimulentul,
oricare ar fi, trezeste ecourile inconstiente; 2. sau e nevoie ca
intre  stimulent si triirea respectivd, si fie oarecari puncte de
contact. . Dar atunci cari sunt cuvintele cari-ar avea mai multi
sorti de izbandi in a da rezonanti diferitelor complexe. Jung si
apoi Kent si Rosanoff intrebuinteazé in -testul lor o serie de cu-
vinte concrete cu sfera destul de restrinsi. Sunt acestea cele mai
potrivite? Aplicind-o la normali am vizut ci am primit reac{iuni
foarte superficiale aproape mecanizate. Aceasta e drept ci s’ar -
putea explica in doud chipuri: 1. Fie ci ele nu au puterea sa tre-
zeascd stimulentul, 2. fie ci in cazuri normale incongtientul e gol
de orice potentialitate afectivd, simplu depozxt al vechiturilor
constnntel, rezervor de deprinderi. - s

/" Multe semne de intrebare se pun, insd, si in legituri cu ce-
Jilalt termen al probleme1 §i anume in legiturd cu modalitatea de
considerdrea a reactiunilor. Intr’adevir reactiunile la’ stimulenti

R &
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sunt un material brut, caruia trebuie si-i gasim cheia de desci-
frare, de traducere in termeni obiectivi si general valabili. ,

Jung a incercat sii giseascd aceastd cheie, considerind reac-
tiunile din doui puncte de vedere: al continutului, i al timpului
de reactiune. Intr’o cercetarea teoretici a problemei concluziile
sale par a da o deslegare acestel probleme. Dar in fata cazurilor.
concrete, metoda lui Jung se dovedeste, dacd nu deficientd, cel
- putin lipsitd de obiectivitate ce pirea ca o realizase. In ultimi
analizd criteriul de discriminare al reactiunilor din punctul de
vedere’al continutului, ar fi gradul de sens, de legituri logici ce
se poate stabili intre stimulent.si reactiune. Conexurile intre care
s’ar putea stabili o legiturd logica, logicd dupa toate principiile
rationale, ar fi conexuri normale. Cind insi reactiunile sunt lip-
‘site de sens in raport cu stimulentul, sunt considerate de Jung ca
reactiuni revelatoare de complexe.

Situatia reald poate si fie aga, totusi se pune intrebarea:
oare pe plan sufletesc, pe planul sufletesc al fiecarui individ, fie-
care cu experientele sale, cu o anumita tonalitate afectxva, dar
mai ales cu conexuri de notiuni si imagini asimilate intr’o anu-
mitd configuratie, asociatia se face numai dupi principiile unei
logice abstracte si  general valabile? §i dacd nu se face, care e ra-
portul dintre aceastd deviere si boala sufleteasca? Necesitatea de
rezolvare a acestei probleme se vede si mai bine, aplicind-o la
metoda lui Kent si Rosanoff, in care, cum am aritat, reactiunile
sunt considerate raportindu-se la posﬂ)lhtatlle : uzual si neuzual.

*Aici intrebarea se poate pune si mai fitis: care e raportul
dintre neuzual s maladiv? Aplicind testul la persoane normale
am ob{inut o serie intreaga de reacfiuni neuzuale. S’ar putea
obiecta in perspectiva metodei respective ci numéirul mare de
reactiuni neuzuale ar fi semnificativ. E foarte probabil ca in ca-
zurile anormale si obiinem un procent mare de reactiuni neu-
zuale, dar e tot atit de probabil si /obtinel.h -astfel de reactiuni si
in "cazul persoanelor ce au un bogat material linguistic, dar mai
ales cu multd imaginatie creatoare. Cici, poezia ce este altceva
din punct de vedere material decat asociafie neuzuali de imagini.
Metafora are valoare poetici in primul rand prin noutatea 51 ori-
ginalitatea ei. - PO o

*Ca trebuie si ex1ste, o dlferen;a cahtatlva e de nediscutat,
dar aceasta trebue obiectiv stabilita. .

+ Deci in legatura cu reactiunile considerate dln punctul de
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vedere al continutului, se impune stabilirea granitei ‘dintre neu-
zual, sau lipsit de sens pe plan rational si maladiv, cici in actualul
stadiu factorul subiectiv e prezent inci in ambele metode. In
metoda lui Jung pentru motivul c¢i in foarte mare misuri clasifi-
«carea reactiunilor depinde de puterea examinatdrului de a prinde
legiturile ce s’ar putea stabili intre stimulent §i reactiune. In
metoda Kent-Rosanoff depinde - de probabilitatea in care reac-
tiunile uzuale si neuzuale sunt aceleasi la grupe diferite din punct
de vedere al culturii, al mediului. Jarigi un aspect ce se cere
limurit. Daci reactiunile variazi dela grup la grup inseamnd ci
experienta joacd rolul primordial in determinarea reacfiunilor.
Dar aceasta inseamni ci ceea ce e valabil pentru grup, e valahil
§i pentru individ, §i ceea ce importi e numai gradul in care acea
.experientd, acele trdiri au atins arhitectonica sufleteasci i mal
ales gradul in care i-au risturnat principalele-i axe.

Considerarea reactiunilor din punct de vedere al tlmpulul de
_reactiune, e evident mult mai obiectiva, si are cele mai multe avan-
.gii din punct de vedere al stiintei, putdndu-se exprima cantitatiy.
Dar mai intdi trebue stabiliti valoarea diagnostici a timpului de
reactiune. | Jung (considera, continutul lipsit. de sens, si timpul de
" reacfiune lung ca revelatoare de complexe, deci ambele ar avea
.aceeagi cauzd. Ar insemna ca avind aceiagi cauzi, mersul lor si
fie paralel, adicd si- apari impreuni si si varieze in aceeasi di-
rectie. Nu stiu in ce mésuri aceasta.e valabil in cazul bolilor psi-
‘hice, dar in cazul normalilor am gisit mult prea putine coinci-

dente pentru ca sid se stabileascd lege. ' .

Intr’adevér psihanaliza a tras concluzii bazate numai pe ob-
.servarea patologicului. Chiar daci solutiile nu au fost greslte, ele
au. apirut ca proectate pe o oglindd diformanti. ,

Am spus cii problema a fost pusi, daci nu gresit, cel putin

incomplet, atunci cind s’au tras concluzii numai din observarea
.partiali a realititii. Stiinja e drept ci nu poate studia realitatea
in intregime, ci trebue sd-gi aleagi un fragment din ea. Dar pentru
-a ajunge la legi valabile ea trebue si-si aleagd un fragment cat
-mai- corespunzitor realitifii in -intregiine. Atat in problema: .de
fata, cit.gi in altele de naturd psihanalitici, §’au ‘tras,. concluzii nu-
mai din studierea unor fragmente de extremia. R
~ Problema trebue pusi din nou §i anume pe bazi de p51holo-
-gie diferentiali. Studierea unui colectiv: cdt mai diferentiat. ar
+fi de dorit, ciici incercand si punem problema pe plan de gtiinti cu
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pretentii de obiectivitate i putere de diagnozi, se cere mneapirat
punerea ei in perspectivi .de cauzalitate, dar nu o cauzalitate
luati global, ci precis determinanti, delimitati si incadrati in-
tr'o curba de variatie. Deci problema si fie studiati pe linia de
variatie, dela normal la anormal, pe laturi de siiniitate psihici.
In felul acesta admitind c# asociajia variazi dupia complexe,
avem un foarte sigur mijloc de control, cici variind cauza putem
vedea cum variazii efectul. Daci mersul lor nu e direct proportio-
nal, inseamnii ci sinitatea sufleteascd nu e singura cauzi,

Ar urma cel de al doilea stadiu in care sé se caute si se eli-
smine toti factorii secundari cari ar putea influenta. De ex. factorii
de culturi, experientd, ete. -

Dar ceea ce'se cere pentru o impartiala rezolvare a problemei,
e studierea unui material cit mai vast gi mai variat. Aceasta nu
fnseamnii cid problema de fatd e o problemi ce poate fi complect
stipaniti prin procedee. statistice. Ea va riméne, datoriti do-
meniului complex la care se aplici, in primel rind o metodi ca-
zuisticd, o artd psihologici. Dar ceea ce statistica ne-ar putea da
ar fi un fundal pe care cazurile particulare s’ar proecta pentru
limurirea contururilor. 'Statistica ne-ar da materialul care apoi

" ar trebui intrebuintat dup# cerintele cazului. ,

, Deasemenea ar fi prea mult sd cerem metodei si fie o me- -
todid de cunoagtere a persoanei, ea rimine in primul rind o me- .
todi de fintelegere, de sesizare a gradului de armonie interioari
a unei persoane, a tonalitatii afective in care vieata lui- sufleteasca
se desfigoari.

Acum revenind dela punctul dela care plecam, spunand ci
in cazul ori ciirei metode trebue si stabilim mai intii ce si in ce ma-
suri acea metodi ne poate clarifica din domeniul unei persoane,.
si vedem cum se poate rispunde in cazul metodei de fata.

Credem ci in acest caz avem de face cu o metodi globali.
E gresiti ' afirmatia psihanalistilor ¢i ea misoari un complex,
aceasti explicatie neacoperind intreg domeniul de fapte cauzale.
In ea psihicul se manifestd in intregime, iar faptul ci un complex
sau altul se schiteazi prin ea, se datoreste faptului ci intreaga
vieat incongtientd si in bund parte i cea constientd se. polari-
zeazi in jurul acelui complex, toate manifestirile psxhlce purtin-
du-i pecetea.- -

Intr'un astfel de test, sau mai precis ,proceden*, persoana

se manifestd global — nu o trisituri , nu o functiune —, ci cum

.
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am spus, tonalitatea, ritmul in care vieata lui sufleteascid se des-
fagoari. ' )

Acum se pune problema: in ce misurid se pot gisi termeni de
prindere a acestei ,,atmosfere”, de transformare a calitativului in
cantitate?

Pani acum metoda n’a fost decit in ména citorva ,,psiho-
logi-artisti. Ci ei au reusit sii inteleagd prin ea, se datoregte, cum
am aritat, intuifiei. Numai dupi ce au prins aceastd realitate gi
au inteles-o au incercat si o rationalizeze. Acum se cere si se
faci drumul invers. Si se facd verificarea materiald, sector cu
sector al acestui vast dar nebulos aspect al persoanei, care e in-
constientul. Ceea ce s’a ficut pentru constiinti trebue ficut si
pentru incongtient, — o studiere analitici. — Dar pentru acea-
sta se impune inciodati studierea fenomenului in prespectiva
diferentiald. Ci pentru aceasta, metoda de fata e cea mai buni
ramane de vizut. ’ ‘
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PSIHOLOGIE TEORETICA

PSIHOLOGIE GENERALA

G OANCEA URSU: Ereditatea capacititilor intelectuale, Tlmxsoara,
Ed. . Vremea“, 1943, pg. 196. '
" Studiul este o introducere temeinici si vasti la un studiu -experimen-
tal asupra problemei ereditiitii gemenilor, care va apare. In studiul de fati
pune la punct rezultatele, la care au ajuns biologii si psihologii, in ce
priveste ereditatea capacititilor mintale §i a factorilor genetici si de mediu,
de o parte, a ‘metodelor folosite de alta. '

Psihologii sunt unanimi in a accepta diferentele de capaatate mintali, .
care ‘disting pe oameni intre ei, diferd insd in privinta pdrerilor, ce le au:

despre natura si legiturile ei cu celelalte insusiri mintale. In aceasti ordine.

de idei se insiri. teoriile lui Terman, Spearman, Mac Dougall, Freeman,
Thorndike. In general aceste cercetiri se grupeazd in trei directive: 1. Di-
rectiva galtonians, care consideri elementul ereditar ca hotiritor §i sta-
bileste doud legi fundamentale; legea regresiunii filiale si legea eredititii
ancestrale. Aici se insird Galton, Woods, Ostwald, Cattell. 2. Directiva
experimentald ini{iati de Mendel si de Vries, continuati de Tredgold si.
Goddard, care se mirgineste la descrierea fenomenelor ereditare pentru a’
scoate legi, Experimentarea cea mai de seami in domeniul uman este aceea.
a lui Goddard asupra familiei Kallikak, prin care s'a aritat covarsitoarea
influentd a.ereditifii asupra omului, 3. Directiva biometrici a lui Pearson,
este o continuare a incercirilor lui Galton de a pretinde statistic si a ex-
- pune in curbe variafiile si corelatiile acestor fapte ereditare. Lui Fischer i
se datoreste sinteza intre teoria mendeliani a eredititii §i problema ‘eredi-
tate-mediu formulatd de Galton. Un numir mare de cercetdri se indreapty,
spre stabilirea corelajiei mintale si fizie intre: frafi si pirin{i-copii; pi-
rinti §i copii, copii doptivi si frati vitregi crescuii impreuni. Ca o urmare.
naturali se cerceteazi corelafia intre influenta diferitilor factori de mediu
asdpra individului. _ '
Pentru clarificarea problemei un capitol special trateazi rezultatele
problemei ereditate-mediu la gemenii monovitelini si bivitelini.
Toate aceste cercetdri au avut darul: 1. De a atrage atentia asupra
_ raportului dintre ereditate si mediu; 2, De a aplica metode stiintifice (sta-
tistica, corelatia, etc.) in acest domeniu; 3. De a stabili limita contribufied
fiecirui factor; 4. De a putea fundamenta stiintific unele probleme sociale
si de eugenie. Dintre acestea cele mai importante sunt: a) Problema rezer-
velor de energii spirituale, care trebuesc explorate, extrase si canalizate in
directia care ajuti mai bine progresul colectiviti{ii; b) Misuri de eugenie
pozitivd, prin asigurarea procreerii elementelor bine dotate din punct de
vedere ereditar; ¢} Misuri de eugenie negativi, care urmireste inliturarea
cisitoriilor disgenice, restrangerea sau chiar suprimarea fecundititii,
Lo L. Bologa
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" 'GEMELLI, A.: Biologia e Psicologia (Biologia si psihologia). Re«
vista ‘di Filosofia Neo-Scolastica, Anno XXXIV, Fasc. VI, 1942, Milano:
Profesorul A, Gemelli, titularul catedrei de Psihologie dela Univer-
sitatea catolici Sacro Cuore din Milan, cunoscut §i pretuit in lumea psiho~
logilor ca unul care a adus insemnate contributii in acest domeniu atat
in ceea ce privegte aspectul general teoretic al psihologiei cat mai ales in
domeniul psihologiei experimentale unde-i sunt apreciate lucririle referi-
toare la problema selectiei aviatorilor, pine in discufie in acest studiu unul
- din subiectele sale dragi de care i-a plicut si mai vorbeascd si in alte
scrieri ale sale: raportul dintre biolcgie si psihologie. -

Pornind dela analiza situatiei in care s'a gisit psihologia, dela naste-
rea si fundamentarea ei ca stiin{d §i pand azi, autorul constati ci psiho-
logia a reusit si devind o stiin{d- autonomd, cu regule si legi bine precizate
dacd nu in totalitatea domeniului siu cel putin intr'o mare parte. Faptul
cd psihologia a reusit si se desprindi ca stiin{d de sine stititoare folo-~
sindu-se de exemplul in care erau conduse cercetdrile in lumea stiin{elor
naturale, au fécut pe multi si considere psihologia ca o ramuri a acestor
stiinte.

, Fird indoiald, avand de ‘studiat fenomene de vieatd, psihologia are
multe legituri cu biologia. Intre aceste doud gtiinte existi variate aspecte
. asemdnitoare §i nu rareori biologii ca si-si explicc anumite fenomene bio-
legice recurg la ajutorul psihologiei, dupi cum psihologii recurg la biologie
cénd .vreau si-si explice mecanismul §i suportul fizic al actelor psihice.
Cu toate aceste aseminiri, cele doud stiinte nu sunt si nu pot fi confundate
una cu alta/ Una se referd la aspectul fizic al vietii, cealalti la aspectul
spiritual, psihic. Intre vieata organicd pe care o studiazi biologia s§i vieata
psihici pe care o studiazi psihologia existd legituri si una din marile
greutiti este si afli unde inceteazi un aspect si unde incepe altul, vieata
fiind un tot complex pe care daci incerci si-l desfaci se artificializeazi.

Ciutand si combatd pirerile celor care voesc si atribue psihologiei
un domeniu de speculatie mai mult filosoficd, autorul afirmi cd psihologia,
studiazd fenomene concrete, posibil a fi produse si misurate si care apar
mtotdeauna in acelasi fel cind sunt date aceleasi condi{ii, fird ca si se
intrebe asupra naturii intime a substratului ultim care produc fenomenele
psihice. )

Studiul profesorului Gemelli atrage prin exemplificirile §i argumen-.
tele sale felurite, prin stilul vioiu si usurinta cu care te poarta in domenii
diferite fird si se rupd legatura cu subiectul.

‘Mihail Peteanu

. PSTHOLOGIE SOCIALA

Dr. S. P. CUPCEA: Ocrotirea familiei. Buletin eugenic si biopolitic;
vol. XIV, Nr. 1—2, 1943, p. 26.

Plecand dela conceptia biopolitici a d-lui prof. 1. Moldovan, autorul
ne face o expunere aminun{itd si temeinic documentati a’ celor mai impor-
fante realizéiri din domeniul ocrotirii familiei. Problemele pe care le expune
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sunt: problema cisitoriei — educatia pentru cisitorie, seleci{ia in vederea
cisitoried, eliminarea piedecilor materiale din calea realizirii cdsdtoriei —;
ocrotirea desvoltidrii familiei prin premiile de natalitate, ajutorul famlial,
armonizarea sarcinilor fiscale cu gretuifile familiale etc:

L. Bologa

L MOLDOVAN Despre leglle vietii, Bul. eugenic si blopolmc, vol.
XIII,'Nr. 5—8, 1942, p. 16.

. Dintre legile, care stipanesc si conduc vieata, cele mai xmportante
sunt legea eredititii, variafiunii, difereniierii §i integrarii, echilibrului di-
namic, reversibilititile evolufiei si specializirii progresive. :

Legea echilibrului dinamic, care este subliniati in mod deoseblt in
articolul de fafi, are o insemnitate covirsitoare nu numai pentru vieata
individului ci si pentru aceea a societaiii, Ea este regulatoarea fortelor
antagoniste de alternan{i si tensiune continui, ce sunt inerente dinamis-
mului social si idividual, dinamism care isi asigurd persistenta numai in
misura in care se supune interesului superior, adecd mentinerii si propi-
sirii unititii biologice supraordonat individului, mentinerii neamului,

L. Bologa

PSTHOLOGIE APLICATA

- PSTHOLOGIA EDUCATIEL

C. 'RADULESCU-MOTRU: Psihotehnica in scoald. Extras din ,Ana-
. lele de Psihologie", vol, IX, 1942, pp. 32.

Dl Prof. C. Ridulescu-Motru in studiul D-sale publicat in Analele de
Psihologie pe 1942, desbate cu mult spirit critic §i obiectivism, o problemi
‘care a ficut multi valvi si s’a bucurat in aceeasi misuri de o largi pri-
mire cit si de un refuz total, in sanul corpului nostru didactic. E vorba
anume, de modul cum $’a incercat la noif, pani acum, si se facd aplicarea
psibologiei la cunoasterea individualitifii elevilor, .

' Autorul constati ci toate metodele psihologice aplicate in scoald au
fost bine primite de educatorl, (in special fisa de obsbervatie individuali)

afard de una singurd, cea mai exacti §i obiectivi: experimentarea cu teste.

Dupd ce conmbate toate argumentele pe care le aduc cei ce sunt’ im-

potriva experimentului cu teste, D1 Prof. C. Ridulescu-Motru, arati care
sunt marile avantaje pentru educator pe care le aduc testele st descrie
pe scurt deosebirile dintre observafiz ca metodd de cunoastere a elevilor,

metodd admisd de to}i §i experiment care e singura metodd proscrisi, .
desi e mai in mésvrd si ne furnizeze date obiective asupra msu.smlur psi-

hice ale copilului, !

Intrebandu-se asupra’ cauzelor care determini pe cei mai mulfi si
refuze serviciul testelor, autorul giseste ci una dintre cele mai principale
caure e greulatea de interpretare a rezulfatelor unui test, apoi aplicarea
testelor cere un surplus de muncd fati de fisa de observatie carc‘: se aplicd
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oricind si ori unde cu 'mai multd dsurintd, Peniru menjinerea figei de obser-
vatie ca metodd de diagnosticare psihicd in scoald s'au emis cele mai in-
genioase teorii. Acestea inci au contribuit intr'o larmid maisurd la consi-
derarea observatiei ca superioari experimentului. In sfarsit, o alti cauzi
in defavorul testelor, ar fi faptul cd cei ce le aplici sunt nevoili s& se
{ind la curent cu toate descoperirile §i perfectionirile ce se aduc an de an,
‘in acest domeniu. |

In concluzie la aceste constatiri, autorul propune misurile pe care
le crede bine venite pentru ca si gcoala moastrd si se bucure de aceleasi
binefaceri de care se bucuri toate tirile in care psibotehnica s'a aplicat
din plin' si in mod rational in scoli. Pdrerea autorului este cd ar fi ne-
cesard infiinfarea unei institutii centrale de Stat care sd ia asupra sa sar-
cina de a elabora si furniza scolilor testele si instruciiile de aplicare si
interpretare a lor, Problema gisirii metodelor adevirate in vederea selec-
tionarii §i orientdrii profesionale este mai mult decat orice, o problemi
de Stat. Deaceea sunt necesare misurile in consecin{d §i in timpul cel
mai scurt cu putinti,

In studiul Dlui Prof. Rédulescu-Motru se limuresc aspecle dintre
cele mai “importante in legiturdi cu problema cunoasterii individualititii
-gcolarului prin metoda testelor. Scris intr'un stil adecvat, studiul poate
fi usor inteles §i poate folosi intregului corp didactic primar si secundar,
chiar daci nu are pregitirea dé specialitate a profesorului de psihologie.

Spre a usura orientarea bibliografici a celor interesa}i in acest do-
-meniu, autorul di la sfargitul studiului siu o listi de 96 ,lucriri referitoare
‘la aplicarea metodelor experimentale in scoald, De notat cd lista aceasta
cuprinde numai lucriri romanesti apdrute in tard, usor de procurat de
oricine si care pot fi consultate §i de cei ce nu cunosc limbi striine.

Recomanddm consultarea acestei lucriri, tuturor acelora care ar vrea
si cunoasci stadiul actual in care se gisegte problema -psihotehnicei in
sccala noastri si ar vrea si fie lamuriti, in linii generale, asupra metodei
- experimentale de cunoastere a elevilor prin teste. :

‘ : Mihail Peteanu.
WILHELM HARTMANN: Vergleichende Untersuchungen zum Ganz-
heitsverfahren vom I bis IV Schuljahre. (Cercetdri experimentale asupra
mefodei intregului dele clasa I pand la a IV). Diirrsche Buchhandlung,
Leipzig, 1941.

Aceastd lucrare este rezultatul unor experiente ficute in cadml unui
program mai larg de cercetiri ale Institufului de Ps1holog1e din Tena, de
sub conducerea Profesorului F. Sander. i

‘Lucrarea mu aduce nimic nou din punct de vedere teoretic, E o relu- -
"are a vechei controverse a psihologiei §i didacticei cetitului. Vechea di-
dactics, bazati pe principiile psihologiei asociationiste, pornea dela invi-
farea literelor si compunerea lor treptati in silabe, cuvinte §i fraze. Psi-
hologia configurationisti extinzindu-gi principiile §i in. didacticd, se in-
cearci drumul invers. Pornind dela cuvinte, pe cari copilul trebue si Ie
prindi ca pe niste imagini globale si si le recunoascd, se face descompu-
nerea lor in silabe si litere, '

Experimentatorul a folosit doud clase paralele. La una din ¢lase a



314 PSIHOLOGIE APLICATA:

predat cetitul prin vechea metodi sinteticd, iar la cealalti s'a folosit de
metoda analiticid. ,Metoda intregului® cum o numeste autorul.’ Pentru pre<
zentarea imaginilor s’a folosit de un aparat aseminitor tachitoscopului.
Timpul mai scurt in care au invifat si ceteasci cei ciirora li s'a predat
. prin metoda analitic e considerat ca un indiciu al superiorititii metodei.

Desi metoda, asa um a fost folositd de autor, este mult prea compli-
cati pentru a fi intrebuinfati intocmai in scoli, si desi cercetiri mai vechi,
ca de ex. ale lui Meumann, care au ardtat $i sciderile metodei analitice
fatd de cea sinteticd, cartea poate fi cetitd de specialisti ca o sugestie pen-
tru combaterea celor doui metode, asa cum dealtfel se incearcd $1 in
practicé.

Mariana Pulpa;.

‘PSIIHOI;OGIE ECONOMICA

TECOZ, H. F.: Quelques données sur l'orientation professionnelle
des handicapés (Céfeva date cu privire la orientarea profesionald a znfzr-
~ milor). ,Pro Infirmis®, anul II, Nr. 1 Tulie 1943. Zurich. -

In lupta pentru imbuniti{irea rasei umane, un intins teren de acti« "
vitate cu realizdri practice, este domeniul orientirii muncii anormalilor, a
celor cu lipsuri in privinfa. aptitudinilor, debilii sau intdrziatii cum mai
pot {i numiti.

Pentru a nu fi deficient dirijati productia economiei generale, se cer-
ceteazd azi o(cit mai justd intrebuintare a facultitilor lor reduse, spre a
se ajunge la maximum de randament fati de lipsurile ce le prezinti.

Lucrdrile ce au dorin{a de a ad%oga indicatiuni noi concernind aceste’
date, apar in literatura de specialitate in strdinitate cat si la nol

O lucrare in acest domeniu este: Quelques donées sur I'orientation
professionelle des handicapés, de Henri Frangois Tecoz, publicati in: ,,Pro
infirmis* din luna Iulie 1943 la Zurich. S,

Autorul constati lipsa literaturei in acest gen si constdera tratatele
lui Lauber si Anderson ca singurele lucrdri ce trateazd multiplele pro-
bleme de cari este util si {ini seami consilierii profesionali. ‘

Istoricul organizatiilor pentru categoria debililor ne arati institu}ii
de acest gen in America, Spania, Elvetia Suedia si Germania. Aceste in-
stitu}ii, fie ci trateazd exclusiv reeducarea infirmilor din rizboi, fie ci se
ocupd de intarziali; dau rezultate utile cu cit sunt mai bine amenajate,

Realizirile practice ale acestor organizatii au la baza in primul rand
metoda de examinare a cazurilor,

Examenul psihologic, cel mai generalizat ca metodi de seleciie, este
inci dupi Tecoz un complex ce variazi intre metode empirice si stunth,
fice, dela tard la tard, .

Interesantd este lucrarea Iui Baldwin i a altor autori amencam, dar

_f#rd a prezenta concluzii. In afard de examinarea psihicd §i stiintifici me-
dicald, se impun reeduciri psihice necesare desvoltirii interesului de adap-
tare al intarziatilor. Mai cu seamd in ceeace priveste posibilitatea imprl-
mirit automatismului, care di rezultate bune, ’
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" Indicatiile §i contra indicatiile formulelor de adaptare la diverse situatii.
simplificate, se vor considera cu multd judecats.
Cu cit se vor cerceta mai multe laturi in. examenul intarziatilor cu

atdt se ldrgeste cAmpul de posibilitifi de intrebuinjare ale acestor in-
tarziafi.

Preciziiri ale indicatiilor §i contraindicatiilor au fost ficute de Bon-
nardel i Laugier in 1934; dar Tecoz le consndera prea rigide, necorespun- "’
zéitoare realitdilor. :

Autorul indici urmitorul plan conducitor pentru activitatea consi-
lierului profesional, impirfind infirmiti{ile intarziatilor in capitole.

1. a) Infirmii cu malformatii congenitale anatomice cu sau fird ano-
malii psihice. . * ,

b) Infirmii cu malforma{u castigate in urma unor afectiuni patolo-
gice (T.B.C. Poliomieliti} sau in urma . unor accidente.

Orientarea acestora se face considerdnd mai pufin cauza (in spetd
T.B.C.), cat localizarea (de ex.: Gibositatea Pottici),

2. Surdo-mufii, categorie dificil de integrat in multe din profesiuni,
cei atingi de aceasti infirmitate fiind exclusi din vieata sociali de relatie
si ne fiind posibile reeduciri.

Indicatiile pot fi pentru munca manuali in uzine cu mult sgomot,
excluzind insi cazul in care se cere o find auditie pentru perceperea even-
tualelor defectiri in mersul maginilor.

Pentru -indicarea profesiunilor in raport cu gradul acuititii’ audi-
tive autorul recomandi studiul aspra deflclentllor auriculari de Cotul si
cercetdrile lui Odencrantz, ca fiind utile consilierilor profesionali, =

3. Orbii, considerati de autor ca cea mai gravid dintre infirmititi si
deci cu cele mai reduse resurse de plecare, ar prezenta in schimb ipten-
- sificAri compensatorii. ale celorlalte simturi. Acste compensa’gu Hayes le
con51dera achizifionate, nu congenitale. )

Stud#i complete asupra executiei muncii manuale a orbilor, cum

s.sunt acele ale lui Rel si Fox, citate de Tecoz, ajung la concluzia ci mis-
cidrile nu sunt precise si in toate cazurile se impune prezenta unui supra-
veghetor. Incerciirile in Uzinele Ford, in Germania, Elvetia, Italia cat si
in Franta, au dat rezultate multumntoare dar se cer modificri ale magi-
nilor si supraveghetori.

Pentru monocecitate, atat timp cit acuitatea vizuald controlaterald
este normald, nu se cere nici o intervenire a consilierului profesional.

In cazul lentilelor corectoare se va considera dela caza la caz §i un

" bun indrumitor este considerat de Tecoz, studiul lui Zolog

4, Un alt capitol al Anormalilor prin insuficientd glandulard exage-
rata, este aproape exclus dela orice profesiuni.

Chiar insuficiente glandulare parfiale nu sunt compatibile in marea
majoritate a cazurilor decat cu intremiri in institulii spitalicesti speciale.

5. Cardiacii, sunt indicati pentru orice profesiuni care nu cer eforturi,
in raport invers proporfional cu intensitatea maladiei, afectiunile mici,
ingiduind profesiuni ca: tipograf, electrician, zugrav, croitor, functionarn,
fotograf, coafeur; afectiunile pronuntate fiind compatibile cu celz de mai
sus dar cu misciri reduse si in special manuale; iar pentru afectiunile’
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grave, profesiuni cit mai ugoare care sunt insi si ele suprimate in fazele
de decompensare. :

6. Diabetul, cu condifia insulinei zilnice §i a higienei alimentare stnct

respectati, permite exercitarea oricdrei profesiuni, cu evitarea celor care
dau vertije sau cer atentie de lung# durati, ca: hftxer cosar, aeopemor de
*case, maginist, telegrafist.
1. Tuberculoza pulmonard, pfrezmté una dintre cele mai grave probleme
rrin frequenta cazurilor. Depistarea bolnavilor necesiti imediata lor in-
" ternare s§i in nici un caz nu se mai pune problema orientdrii lor profe-
sionale pan3 la oprirea in evolutie a boalei.

Cand bolnavul este in afard de pericol se incepe o munc# dirijaty -
“in mod progresiv asa ca leziunile inchise si se adapteze treptat la efor-

turi. Cand bolnavul capdtd o capacitate de travaliu peste 60% poate fi
repus in cimpul muncii. Bachmann, pe care-l citeazd Tecoz, giseste cid
¢ preferabil ca profesiunea si ‘nu fie schimbati, ci.numai ameliorati \de
.conditii higienice urmate riguros. Tecoz considerd insi ca fapt imposibil
de. aplicat aceasta, atunci cind avem profesiuni care expun bolnavul la
redeschiderea focarelor ca: Infirmieri, profesiuni in aer confinat, spili-
torese, brutari, suflitori de sticli, profesiuni care cer o viali neregulati si
de efort i care dau pericole iminente 'pentru fostii tuberculosi.

‘ In afari de aceasti laturi a problemei vom considera gi profilaxia
necesari §i deci schimbarea profesiunei la bolnavii din industria alimen-
tard, sau la cei cari cresc copii (guvernante) sau educatorii (profesori).

Adaptarea tuberculosului la travaliul industrial a dat roade.in Rusia gi
America. Programul special al uzinei cuprmde pauze de odihni de 10 mi-
nute la fiecare ori de luoru.

Anglia a realizat sate cu cei in stare de permanent defxcxenté de
travaliu,. . .

8. Anormalii psihici, Debilii mintali fird turburdri de caracter se
vor indruma la munci agricole, idealul fiind fermele-gcoald. Ley recomandi
pentru epileptici o viati in aer liber. . < ‘

Fetele vor fi usor indrumate spre croitorie, lengereasi, corsehera,

spilitoreass, preferabil in ateliere mari unde travaliul specializat di mai -

multe posibilititi, ‘ .

Pentru cei cu turburdri de caracter autorul conseiazi interndri in case
de sinitate.
‘ In consideratiile fmale Tecoz constati ci poblema in stadiul ei actual
_este pe departe de a fi rezolvatid si pusd la punct in mod stiinfific cu re-
- zultate practice.

Este in primul rind nevoe de propagarea ideii in randunle celor ce
vin in contact cu ofertele muncitorilor. ‘ _

In afard de consilierii profesionali, pe cari o buni §i serioasid pregi-
tire, trebue si-i pund in misurd de a dedide cu pricepere in cazurile stu-.
diate; in afari de aceasti a doua parte a problemei, trebue, in primul rand,
difuzaty utilitatea orientirii profesionalé in clasele industriale, pentruca
fiecare si-si dea seama §i s caute aceste institufii speciale.

- Odat# cunoscuti actiunea de ajutor pentru cei slab dotatx,‘mstltutxa
de orientare riméine numai si satisfaci pe cei ce i-se adreseazd, prin

P .
i



‘METODOLOGIE ’ 317

studiul fiecirui caz in parte din punct de vedere medical si psihologic,

In tehnica pe care o va aplica o astfel de organizatie de orientare
profesionald a deficientilor, se va {ine seam3 de linii generale de exami-
nare, dar mai ales fiecare caz in parte va fi studiat individual, numaj ast-
fel fiind posibile rezultate bune in profesiunea indicata.

Pregititea tehnicd a consilierilor profesionali este considerati de au-

" tor ca principal factor de succes. Medicul consilier va trebui deasemeni
si fie competent in specialitate.

Lucrarea lui H. F. Tecoz prin multiplele probleme de organizare ale
acestor institutii de orientare, aduce interesante contribufiuni pentru pro-
gresul i utilizarea pe teren a orientirii profesionale a anormalilor, att
de dificil de rezolvat in. multe cazuri,

_ -~ Dr. V. Lacriteanu.
METODOLOGIE

BLUMENFEL W.: Un nouvel appareil pour 'examen de la réaction
réfléchie. (Un aparat nou peniru examenul reacfiunii chibzuite). Le travail
bumain, Tome VI, No. 4, 1938.

Analizind munca unui sofeur sau a unui aviator, 's’a observat dupi
un timp mai indelungat, ci acestia trebue si reactioneze rapid si in mod
inteligent, mai ales in situafii dificile §i periculoase. De aceea au fost
elaborate probe psihotehnice pentru a reproduce in examenele de selec-
fie situatii mai mult sau mai putin aseminitoare cu acelea din vieatd.

Autorul articolului de fa{i se ocupi cu descrierea aparatului de

" reacfiune construit de Poppelreuter,* ardtindu-i neajunsurile §i aducan-
du-i reale modificdri in sensul de a crea situalii cit mai apropiate de cele
. reale, ’
Aparatul lui Poppelreuter era construit' dupi urmitorul principiu:
. In partea superioari a unui tablou se gisesc aranjate in ordine, unul
- langi altul, opt tuburi mici, In partea de jos. alte opt tuburi asemini-
toare sunt previzute cu niste pere de cauciuc, Tuburile de sus sunt puse
tn legiturd cu cele de jos prin niste {evigoare de lungimi diferite, ale ci-
ror traecte nu sunt directe ci incalcite tntr'un mod cAt se poate mai com-
plicat. Tevigoarele aceste constitue un fel de ,labirint”. Primul tub de sus,
de exemplu, nu este pus in legituri cu primul de jos, ci cu al gaselea,
al cincilea de sus cu al treilea de jos, etc.

In fata fiecdrui tub de sus se giseste o planget inzestrati cu o bu-
cati mici de celuloid, destinat pentru a fi aprins, Presind para de cau-
ciuc corespunzitoa.re, flacira se poate stinge, risturnind planseta care o
sustine,

La inceputul probei se explick subiectului cf.va fi apr1ns5. una din
-buc#file de celuloid si ci el trebue, urménd traectul tevii prin care este:
unit tubul de sus cu cel de jos, si giseasci para de cauciuc corespunzi-
toare, care, presati, 'va stinge ,lumanarea* aprinsi.

' Se presupune c4 faptul de a vedea celuloidul arzand este ‘suficient
"pentru a exercita‘asupra subiectului o influentd excitants, Cum insi du-
rata flackrii este foarte mtcé — cam’ 10 secunde — si nu poate fi deloc

e

!
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prelungitd, e a.proape imposibil in acest minim de hmp sd gisesti para
‘exactd. .

S'a incercat de a se da un impuls sublectulux prin mmul unui me-
tronom, al cérui operator, numirand bitdile, misoard totodatd si timpul
de reac{iune, adici timpul care se scurge pand ce subiectul descopere para -
corespunzditoare,

Acestui aparat, spune Bluménield, i s’au adus insethnate modificiri
de citre Biegel si de Vries, in deosebi in ce priveste precizia misuririi
{4r% a schimba insd principiul probei. )

) Analizand testul sub’ aspectul siu psihologic se constati ci sublectul
are tendmta de a accelera munca stiind ci nota sa la examen depinde de
viteza cu ‘care lucreazi. J. M. Lahy si Korngold in urma unor cercetiri
ficute au demonstrat sd nu numai simpla durati a reactiunii este importanti
pentru a determina subiectii predispusi la-accidente, ci gi faptul daci pot
‘ sau nu si reziste stdrilor de turburdri emotionale §i afective, .

Numai cei care pot, sub influenta unei presiuni psihice, si reflec-
teze sau sd acfioneze rapid si exact in acelas tlmp, sunt capabxh si evite
*si accidentele,

Admitand aceastd interpretare,” se vede clar cd aceastd influentd va
fi variabild dupid gradul de indiferentd al subiectului fa{4 de situaliile
_special creiate in mod artificial, prin experienta.

In cazul situafiei impusd prin aparatul lui_Poppelreuter, pres:unea
are un caracter numai indirect. Aprinderea “celuloidului nu poate avea
decdt pufin efect asupra subiectului pentruci acest fenomen isi va pierde
din importani¥, cel putin cind proba se repetd de mai multe ori. Flacira
nu este decdt semnalul simbolic al unui perlcol care fh realitate nu exists.

In vieatd situatia soferului este mult diferitd peniruci el se poate
“gasi uneori in fata unui pericol real si imediat,

Toate aceste observafii l-au indemnat pe autor si modifice' princi-
piul aparatului construit. de Pappelreuter in asa fel incat si creeze si-
* tuatii cat mai apropiate de realitate. ] o0
) Modificirile aduse sunt urmitoarele:

Se renunti la celuloidul aprins, care este pierdere de timp, pentruci
“trebue inlocuit de fiecare dati dupi probi. In loc de acesta se aplici un
simplu semnal, care consisti in aprinderea umei limpi electrice. Se re--
“nun{d in felul acesta la curentul de aer, a cérui funclionare nu e totdea-
‘una siguri. -

Toate conexiunile sunt deci electrice. Tevﬂe sunt inlocuite cu fire
“izolate care, §i ele, formeazi un ,labirint“ ca acela al tfevilor. In locul pa-
rei de cauciuc, subiectul trebue si apese un buton de contact, adancit in
’tablou si pus in legdturd cu firul care iese din lampa electrici. Cand se.
‘apasa asupra butonului, lampa se stinge. Se misoard timpul care se scirge
_intre aprinderea si stingerea limpii §i se pot inregistra gr!e$ellle.

’ Trésitura noudl si esentiald constd insd in faptul ci odati cu aprin-
derea uneia din limpi de ciitre examinator, subiectul primeste un soc elec-
tric, datorit unui curent, alternativ sau continuu, relativ slab,insi in orice
_caz neplicut. Intensitatea acestui curent este determinatd inaintea pro-
,bei pentru fiecare individ in parte, 1 se spune subiectului ci el va simii
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.-acest curent indati ce lampa se va aprinde §i ci electrizarea va fi in-
-treruptd indatd ce el va gisi butonul corespunzator lampei, firul cu care
“este in legaturi.

- Curentul se produce cu ajutorul unui aparat ,Stabilovolt* pentruci
pe deoparte inductorii normali sunt prea putini exacli, pe de alti parte
pentrucd acesta permite a utiliza doi electrozi, dintre care unul -este fix,
iar celalalt pus in méina subiectului. Acest electrod a fost construit in
chip special, fiindcd el serveste si ca instrument pentru a apisa butonul
-intrerupdtor, Butonii au fost adanciii in tablou pentru a obliga persoana
.examinatd s3 ia cu hotirire electrodul in man#, cici fird el nu ar putea
.apdsa butonul. )

- In experimentul de mai sus, subiectul se giseste sub o presiune sen-
_sibila directd, pe care el va avea dorinfa vie si o suprime cii mai repede
.posibil, nu numai pentru a-si indeplini-cat mai bine insircinarea primita,
dar §i pentru a se elibera de senzatia penibili.

Mai departe autorul dd o schemd a aparatului §i o descrie aminun-
;1ta a modului de functionare. !

Aparatul a fost construit pentru examenul aviatorilor peruwem [Cuer-
‘po Aecronautico del Peru) si autorul ne figidueste ci va comunica rezul-
‘tatele experientelor ce le va obtine cu el.

Dumitru Vicariu.
STIINTE INRUDITE

CONSTANTIN 'SUDETEANU: Corelajia aspectelor viefii sociale,
Tip. ,Cartea Romaneascid din Cluj*, Sibiu, 1943, 153 pagini.

Este cunoscutd nevoia de sintezi a timpului nostru. Mulf{imea pro-
-blemelor pe care le ridici timpul modern si stiintele noud pe care le cre-
:jazd sunt o dovadi elocventi a coinplexititii crescinde in care se .des-
-voltd viata sociald contemporand. Nenumirate discufii intretin inci spi-
ritul compartimentar al unor discipline, care se socotesc indreptitite si
monopolizeze adevirul domeniului, — sau domeniilor — pe care au inflo-
rit, numai pe seama lor.

Lipsa de perspectivd inalti din care si se vadi toate fetele lucrun-
lor lipseste multor ‘discipline si chiar multor stiinte. Perspectiva totului.
si perspectiva profilului sunt cele doud combatante care isi d}spwta in-
taietatea. Momentul victoriei primei este aproape. O carte de sintezi, de
.concentrare a tuturor rezultatelor stiintelor sub o perspectivi de ansa.mblu,
ar grabi si mai mult sosirea acestui .moment. -

Pani atunci, ,,Corelatla aspectelor vietii sociale a D-lui Constantin
‘Sudeteanu, scoate in eviden{d legitura indiscutabili si extrem de fecundi,
atunci cind cilduzeste spiritul cercetatorultu, intre multlplele si varlatele
, .aspecte ale vietii sociale. Co :

- wIncercarea de fati a iesit numai din convmgerea, care §i-a ciutat
.verificarea dealungul acestor paglm, cd fard perspectiva aceasta a fotului,
~in care aspectele vietii sociale sunt corelate, nu se poafe ajunige la o ex-
“.presie cat de pufin.safisficdtoare a fenomenelor viefii sociale”, spune au-
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forul in prefatid.” Autorul se muljumeste si constate acest fapt pentru
fenomenele vietii sociale, degi acest adevir e valabil i in alte domenii. Cu
atdt mai adevidrat este acest lucru cu cit constatarea ci o ,stiintd absolut
independentd“ nu existdi sau nu este posibili, devine tot mai generald,
Sociologia, ca cea mai generali stiinti, ultima in erarhia stabilitd de
A. Comte, era cea mai indicati si constate i si arate aceastd corelatie atht
de evidentid gi omniprezenti in tot domeniul ei.

In ,Introducere”, autorul arati ce se infelefe prin corelafie, aductnd
dovezi din domeniile de cercetare comune sau intermediare mai multor
stiinte sau discipline, cum ar fi domeniul pe care-l exploreazi: fizica ma-
tematicd, chimia fizicald, psihologia sociali si in care, dupi cum se poate
vedea numai din numele acestora, se amestecd doui stiinfe: Psihologia si
Sociologia d. ex. in cazul Psihologiei Sociale. Aceasta ar fi corelajia ,din-
tre domeniile stiintelor, ale cdror rezultate interfereazi intr'un domeniu
comun printr'o perspectivi de reciprocitate* (p. 3).

In capitolul I, ,Caracterizarea prealabild a teoriilor unilaterale asupra
- societditii", autorul arati, exploatind constatrile din introducere, cat de
neintemeiate §i subrede sunt teoriile unilaterale asupra viefii sociale. Dupi
consideratiile de mai sus, a incenca si explici vieaia sociald prinir'o sin-
- gurd trisdturi, mai mult sau mai putin caracteristici acesteia, inseamni a

adopta un punct de vedere exclusivist §i arbitrar. Cici, ce trisituri poate
fi mai caracteristici pentru vieata socialid decit insesi faptele sociale?
“care nu se lasi a fi reduse la o singurd laturf a lor decit in chip ar-
. bitrar® (p. 18).

In| capitolul, II, ,Notiunea| corelatiei la| Comte, intemeiatd pe deosebi-
rea dintre gtiintele peorganice si cele organice®, autorul arati cum notiu-
nea corelafiei dintre fenomenele sociale se giiseste alirmati mai intii la
Comte. Ideea de consensus, rezultat al compexititii fenomenelor din lumea
organici are si cAstige teren si si-si extindi cuprinsul, devenind axX de
rezisteni# st punct de orientare pentru intreg studiul fenomenelor vietii
sociale. Complexitatea fenomenelor sociale agezati inaintea simplititii lor
a fost suficients, in sociologie, ca si determine un curent favorabil con-
siderdrii simultane a diverselor aspecte sociale, cum zice autorul. De aici
a crescut apoi, cu coroani largi, notiunea corelafiei.

Un alt exemplu de corelatie ni-l oferi fenomeinele de morfologie
sociald, In capitolul IIl intitulat ,Corelatia stabiliti prin fenomenele de
morfologie sociali®, se continui argumentarea si exemplificarea corelatiei,
agsa cum ea se desprinde din pozifia pe care morfologia sociald o imprimi
cercetirii fenomenelor sociale. Intrepiitrunderea de planuri si\ de elemente
ale realititii sociale, dependenfa ¢i condifionarea reciproci a acestora,
discutate in acest capitol §i in cele urmitoare, scot in evidenti tocmai -
subfectul studiului de fati: corelatia aspectelor viefli sociale.

Aceastd corelatie dobandeste un caracter si mai evident tn cap. IV,
wCorelatia fenomenelor sociale in faza vietfii primitive" si aduce un argu-
ment in plus penttu o concluzie fireasci a lucriirii, anticipaty in acest
capitol si pe care o transcriem: ,Din cele expuse aici rezultsd indeajuns do-
vada si ne Intirim convinderea despre temeinicia conceptiei ce-am susti-
nut dela tnceput ci orisice Incercare de a explica vieata socialdi numai
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printr’unul din aspectele sale duce aproape totdeauna la o .interpretare .
_unilaterald a ei" (pag. 54).

Dar analiza se continui i in cap. V si VI, pe aceeasi linie. Socxologla
posedd numeroase dovezi despre, corelatia aspectelor sociale atat din stu-
diul societitilor primitive §i inferioare cat si din studiul societitilor dife-
renfiate §i evoluate. Tocmai aceasti chestiune o discuti ultimele capitole
ale lucrdrii amintite mai sus,

E cunoscuti functiunea religiei in societdtile primitive precum i
continutul ei bogat gi variat in care aspectele viefii sociale cumuleazi,
daci se poate folosi acest termen. Tocmai de aceea religia, in aceste so-
cietifi in care nediferenfierea este caracteristica, este atdt de .indicati si
ilustreze corelatia aspectelor viefii sociale si in special a velui juridic si
a celui moral. Avand in vedere acest caracter important al religiei, decla-
ri autorul: ,Este anume ideea mnoastri conducitoare, in cele expuse mai
sus, ci omul din aceste societiiti este omul intreg, determinat in vieata lui
ca totalitate de factorul religiei, ea fiind aici un fenomen esential §i fun-
damental** (pag. 89).

Daci in societitile primitive §i nediferenfiate s’au gisit argumente si
dovezi pentru susfinerea §i existenta corelatiei, in societifile moderne
aceste dovezi sunt si mai numeroase, tocmai pentrucd diferenfierea aces-
tora a avut la origind un singur punct s1 pentruca aspectele diferentiate mai
pistreazi incd legdtura intre ele si n'au ajuns la punctul final al desvol:
tirii lor. Astfel avem: ingrimidirea populatiei in anumite centre, marea
industrie, diviziunea muncii, capitalismul, civilizatia, profesiunea s. a., tri-
sdturi distincte ale epocii-moderne si care pledeazi intr'un mod neindoios
pentru corelatia aspectelor vietii. sociale. De "aceea, autorul isi incheie
capitolul VI, ultimul, cu constatarea: ,lati cum civiliza{ia actuald, aceea
in care trdim, realizeazd intr'un ansamblu cat mai larg de societi{i ca un
tot complex de lucruri §i valori, in care ea se exprimi prin continuitatea ei
proprie, este un exemplu din cele mai vidite pentru corelatia dintre as-
pectele si elementele ei*. (pag. 148). , ' ]

Ar trebui si mai aducem, din',Concluzie”, mirturia autorului pentru
a ardta importanta corelatiei si puterile ei de explicare, dar ne mul{fumim
cu citatele de pgni acum, care §i asa au fost destul de numeroase,

nCorelatia aspectelor viejii sociale® este o carte de discutie teoretici,
sprijinitd pe fapte si documente, cu o bogatd informatie stiintifici si nu o
descriere. Numeroasele citatiuni din cursul luecrdrii {in. si documenteze
(tocmai) si si arate informafia si argumentarea justi a tezei pe care o
urmireste autorul. De aceea, cartea aceasta poate fi consultati cv 'nteres si
folos si de citre cei nespecialigti in materia Soc1olog1e1.

D, Salade
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