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Intreprinderea mic#, cu caracter patronal, este o comunitate
de indivizi ,.fatd in fati*, in care toti se cunosc. Patronul ,stie ce
pliteste® fiecare §i-l trateazd si salarizeazi in consecinti.

Lucrurile stau cu totul altfel in marea industrie. In locul unet
,comunitifi mici, patronale, in care toati lumea se stie, avem
— cum ar spune Tonnies — o ,,s0cietate’* mare, in care putini se
mai cunosc. In.locul a doi, trei sau cel mult zece ucenici si -calfe,

avem doud, trei §i chiar zece mii de muncitori. Putinta de a-i ju-

"deca pe toti si a-i trata in conformitate, este pur §i simplu exclusi.

In consecinti conducerea fabricei- este vizati la informatiile ace-
lora, care sunt in imediat contact cu muncitorul, in spetii maistrii
§1 — In mod mai mult indirect — inginerii sefi de sectie. Directia
sau serviciul personalului are in griji adunarea si sistematizarea
tuturor informatiilor necesare asupra fiecirui angajat, cu scopul
de a avea o eviden{i continud atdt asupra situatiei profesionale,
cat gi asupra celei civile, militare, scolare etec. Tratamentul mun-
citorului, salarizarea sa, acordarea de gratificatii, ajutoare si con-
cedii, trebuesc bazate toate pe aceastd evident{d asupra. angajatilor,

pe care directia sau serviciul personalului trebue si o tini.

Pentru a ariita importanta cu totul deosebita a unui serviciu .
al personalului rationalizat, si analizim o singurd latura a acestui
serviciu, anume aceea a salarizirii. In mod obisnuit aceastid sala-

-rizare este bazati, in- intreprinderile noastre, pe informatia mais-

trului, controlati uneori de geful de sectie. In cazul lucritorilor
»in acord” informatia trebue si se bazeze pe un criteriu obiectiv:
randamentul, evaluabil, deobiceiu, in mod cantitativ. In acelasi
timp lucritorul mai are si putinta, gratie nacordului®, de a-§i miri
randamentul si ‘de a castiga mai mult, in cazul c& maistrul l-a sub-
evaluat. Lucrurile se schimbi insd cu totul in cazul lucritorilor ,,in
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regie®, plititi cu salar fix, indicat de maistru. In cazul lor mais-
trul este suveran. Soarta muncitorului este in mana sa.
Presupunem acum c¢i maistrul este un om obiectiv si drept,;
ceeace, desigur, nu este totdeauna cazul. Dupi evaluirile statistice,
ficute pdna acum, el greseste in mod simtitor tot la al cincilea
muncitor. Ceeace insemneazid c¢i 20% din evaluirile sale sunt gre-
. gite. Pentru a ne da seama de repercusiunile adestpr greseli sd con-
siderim cazul unei echipe de muncitori, in care unul dintre ei
este plitit, din gresald, mai mult decat meriti. Rezultatul imediat
este cd ceilal{i patru muncitori isi dau indati seama de acest lu-
cru, pe care ei il atribue totdeauna unei pirtiniri a maistrului. Re-
voltati de aceastd pirtinire, ‘pe care ei o consideri o nedreptate,
care li-se face lor, ei nu numai ci nu-si mai dau toati silinta, dar
‘cauti chiar o hoicotare a lucrului, pentru a se risbuna de nedrep-
tatea, care le-a fost ficutd. Ca urmare la acest boicot randamentul
echipei scade. Anume el scade atdt de mult incat, dupd pirerea
unui conduciitor al uneia dintre cele mai mari uzine ale noastret),
intreprinderea ar face o afacere mai buni izoldnd muncitornl prea
bine plitit pe nedrept, cu scopul de a-l trimite... la bii, cu sala-
rul plitit mai departe, gi ldsind echipa si lucreze numaji cu cei
patru muncitori, plitit{i exact cit se cuvine. Randamentul echipei
de patru muncitori, plititi c&t meritd, va fi ceva mai mare decat
randamentul aceleiasi echipe cu muncitorul plitit mai mult decit
meriti. In cazul cu echipa din patru muncitori, salarizati cit se
cuvine, fiecare muncitor va lucra cu toatd inima; in cazul celalalt,
cind este prezent si muncitorul plitit mai mult decit se cuvine,
cei patru muncitori vor lucra doar atat cit pot sid evite atentia
maistrului, pentru a nu-i da posibilitate de a le face observatii.
Jati cum o mica nedreptate, provocatid de salarizarea unui mun-
citor mai mult decit el meritd, poate aduce cu sine o sciidere a
randamentului echipei de cel putin 20%. Si considerim acum fap-
tul ¢d intr’o intreprindere mare lucreazi mai multe sute si chiar
mii de- echipe. Vom intelege imediat cum pierderea de 20% se
poate ridica indatd la multe zeci de milioane. Ceeace arati
indati, §i in mod atdt de clar §i evident, importanta cu totul co-
vargitoare a problemei. Factorul uman-isi are surprizele sale i asi-
gurarea unui tratament loial si a unei salariziéri drepte este una

1) Ing. Popp, fost prim director tehmc al Uzinelor Reelta actualmente
director general al acelorast uzine.
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-din conditiile de bazi in organizarea gi conducerea unei intreprin-
deri. Serviciul personalului trebue sd aibe in primul rind aceasta
atributie. v

In cele ce urmeazi vom ardta unele din reahzarnle facute de
noi in acest sens la Uzinele Astra din Bragov (U. A. B.)!). Ele
sunt in curs de insusire §i la Uzinele I. 4. R., precum si la Rogz/er
'§i Industria Roménd Mecanlca si Chimicd din Ploegsti.

Foaia de observagie

Notarea din atelier era pand acum criteriul fundamental al
- salarizirii. In consecintd rationalizarea serviciului personalului tre-
bue sd inceapid dela aceastd notare, pe care este agezati in primul
rand integrarea lucratorului in uzine.

Aceastid notare a fost insd lasatd pénid azi cu deosebire in
mina maistrului, care la nevoe mai cerea §i concursul gefului de
‘echipd. Seful de sectie primea deobiceiu notarea maistrului, mai
facand, eventual, mici modificiri. . ; ;

Aceastd notare, ldsatd in mfina unui singur om, are toate de-
fectele inerente puterii de observajie §i judecati ale unei singure
fiinte omenegsti. Printre acestea mai de seami sunt in special doui:
subiectivitatea si lipsa de criterii precise.

& Maistrul e in primul rind om. El judeci lumea si muncltoru :
prm prisma intereselor, inclindrilor, sentimentelor, credintelor si
prejuditiilor sale. El preferd pe cei care-i seamiind, avind aceleasi
obiceiuri, aceeasi fire, aceleasi incliniri, aceleasi credinte politice
gi religioase §i uriste, in mod implicit sau explicit, pe cei cu alte
obiceiuri, alte vederi, alte credinte, alt mod de a fi. Daci el e fire
inchisd, atunci socoate neseriogi pe cei cu firea prea deschisi; daci

’e‘ formalist §i pedant, atunci antipatizeazi pe cei lipsifi de formi
§1 y.tipicuri®; daci e urit gi scund, nu inghite pe cei mai inalti e,i’
frumosi, §i asa'mai departe. Aceasti afinitate sau lipsi de afinitate

1) Aceste realizéri nu ar fi putut avea loc fird concursul atat de ne-
prefuit si de binevoitor al directiei generale §i tehnice dela aceasti intre-
prindere. Imi indeplinesc, astfel, cea mai plicuti datorie exprimand oma-
giile mele D-lor Ing. Constantinescu, directorul general al uzinelor, Ing.
Ogrin, prim director tehnic si Ing. Rades, directorul atelierelor. Sfaturile
Ing. Ogrin au fost atit de valoroase, incit numele D-sale ar trebui si apari
ca autor, iar in cazul cartotecei prmclpale, de mstema'uzare a datelor, chiar
ca autor principal.

’
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“sufleteasci 'constitue ajazicind ambianja care coloreazi intregul
-gir al judecitilor noastre despre oameni. La ea se mai adaugi si
altele. Maistrul noteazi cu simpatie pe cei supusi si prinde sli-
“biciune fati de cei lingugitori. E vesnicul amor propriu, care nu
ne piriseste niciodatd gi care cautd s fie in continun mingiiat.
“Cei care nu inteleg acest lucru, sunt sortiti antipatiei. De aci acea
‘cunoscutd antipatie a maistrilor fati de lucritorii tineri foarte
buni, in care el poate vedea rivalii de maine la postul, pe care il
ocupi. La toate aceste fapte, menite sd falsifice, cu voia sau fira
voia, judecata maistrilor despre lucritori, mai trebuesc adiugate

“eventual §i unele interese. Se intdmpld, anume, unele cazuri — e
" drept mai rare — cind maigtrii au interese in promovarea unor

“muncitori §i invers, Iata, astfel, o mie §i una de motive, menite si
imbdieze Judecata maigtrilor despre lucraton intr’o atmosferd de
accentuat subiectivism.

Dar judecata maistrilor despre oameni nu e numai pronuntat
subiectiva, ci mai e si arbitrarid, adeci lipsitd de criterii: Un mais-
tru prejueste in primul rind randamentul, altul supunerea, un al
treilea ambitia si prezentarea, Un maistru pune punctul deé greu-
tate pe calitate, altul pe lipsa de erori; unul pretueste §i criteriile

- politice, altul are slibiciuni fati de cele sociale. Pentru un mais-

tru un lucriitor e condamnat in ochii sii fiindci e legionar, pentru
altul fiindci e comunist; pentru unul e decisiv faptul ci lucrito-
rul are familie grea, iar pentru celalalt tocmai situatia opusi, care
face pe lucritor liber de orice ingrijoriiri, lisandu-l si se devoteze
muncii. Precizareéa criteriilor, in termeni de care judecata munci-
‘torilor trebue si fie efectuati, este o chestiune cu totul descon-

"sideratd. In acest mod ceeace e de prefuit pentru un maistru, e
" de condamnat pentru altul si invers. Existenta unui numitor co-
" mun, la care sid poatd fi reduse toate judeciiile maistrilor si care

sd asigure, astfel, omogeneltatea lor, e ceeace lipseste in foarte
mnare misurd, daci nu chiar de tot.
Foaia de observatie in atelier, propusd de noi, urmireste re-

- ducerea la minimum a celor doud mari defecte ale ]udecatu umane
" ‘despre oameni: subiectivitatea §i nota arbitrari.

Pentruca nota arbitrard a judecatii despre oameni si fie re-

dusi la cit .mai pnjin cu putin}d este nevoe ca aceastd judecati

s fie ficuta in termeni de anumite criterii bine precizate, unele
si aceleagi pentrn toatd lumea. :
Care sunt aceste criterii? Cu alte cuvinte, care sunt factorii
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principali, in termeni de care randamentul sau munca poate fi
descompusi?. _ , -
Ei, desigur, sunt mai multi. Factori principali, cu efect deci:
siv, sunt insd cu deosebire trei; doi cu caracter general si unul ciu
<aracter mai mult special. Cei doi factori, cu caracter general, sunt
inteligenta §i caracterul,-iar factorul cu caracter special este apti-'
tudinea la respectiva meserie, care se descompune, deobiceiu, in®
aptitudine mintald si una psithomotorica sau indemaénare, dexteri. -
tate. Pentru a fi un bun strungar, ca si-luim un exemplu, e nevoe
"8a fii un om inteligent si de caracter, cu aptitudine tehnici §i dex- -
teritate in coordonarea mainilor. Inteligenta §i caracterul rimén
' decmw si in cazul l3citusului, precum ramin la fel de 1mportant1
pentru oricare alti meserie calificati. Deaceea ei sunt numiti fac-
" tori generali. Lucrurile se schimbi in cazul factorului special sau:
aptitudinei, atat pe latura ei mintald, cit i pe cea psihomotorici,
de dexteritate. Astfel, licdtusul are nevoe de o aptitudine tehnic
“mai desvoltati, dar in loc de dexteritate in coordonarea mdinilor,
are nevoe de dexteritate in manipularea pilei §i ciocanului. Sudo-
rul, spre deosebire de stru‘ngar gi licitus, are nevoe de dexteritate
in miscarea cu vitezd constanta a mainei, fira orice tremurituri
etc. Inteligenta, caracterul §i aptitudinea specificd meseriei, sunt
astfel primii gi cei mai de seami factori de succes in meserie. In
consecin{ii ei constituesc gi primele criterii ale foii de observatie.

Pe langi acesti trei factori principali, de importanta majori,
care determind munca umani, mai existd insi si o serie de factori_
secundari, de insemniitate mai redusd, dar totusi vrednici si fie
mentionati. Daca factorii principali determinid aproximativ jumi-
tate din' randament, factorii secundari determini cam un sfert.
Factorii secundari mai de seami sunt atentia, memoria, cunostin-
tele tehnice si insugirile de temperament si fire. La insugirile de
temperament sunt considerate energia sau forta de lucru gi ner-
Vozitatea sau calmitatea, iar la fire introversiunea si extrover-
siunea. . .
~ La sfargitul foii de observatie mai.e pusi si o intrebare, cu
caracter sintetic, asupra lucritorului in general, cu alegerea unui
raspuns din cinci. Rispunsurile posibile sunt: foarte slab, slab, mij-
lociu, bun, foarte bun.

In total, deci, foana de observatle contme sapte dlmensmny
sau variabile: trei principale si patru secundare. Dimensiunile prin-
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cipale sunt inteligenta, caracterul si aptitudinea; dimensiunile se-
" cundare sunt atentia, memoria, temperamentul gi firea. -
Numirul intrebirilor, puse in legituri cu fiecare din aceste
variabile, variazi dupid importanta dimensiunii sau variabilei si
dupi putinta de a o sesiza i pe altd cale mai obiectivi. Aga, de
exemplu, cele trei variabile principale sunt socotite a fi in general
‘egal de importante. Din acest punct de vedere ar fi trebuit, deci,
ca numirul intrebirilor si fie unul gi acelagi pentru toate trei in-
sugirile. Ceeace nu e totusi cazul. In adevir, in legiturd cu inte-
ligenta avem o singuri intrebare, in legiturd cu aptitudinea doui,
iar in legiturd cu caracterul zece. De ce aceasti inegalitate? Ex-
plicarea trebue ciutati in faptul cd in cazul inteligentei si al apti-
tudinii, pe langi informatia rezultatd din foaia de observatie, noi
mai avem gi informatia mult mai pretioasd, adeci mai exactd st
mai obiectivi, rezultatd din examinarea cu teste §i aparate. In con-
secin{i observarea din atelier asupra inteligentei §i aptitudinii in-
tri mai mult sub titlu de verificare §i eventual ugoari corectare
a rezultatelor stabilite prin misurare. Acesta insi nu e cazul la
caracter, a cirui examinare cu teste sau aparate e atit de anevo-
ioasd si cere atat de lung timp. Deaceea in cazul siu numirul in-
trebirilor a crescut la zece, cu scopul de a prinde toate laturile,
in vederea obtinerii unei medii mai bune, demne de mai mare in-
credere. Aceasta deoarece.in ceeace priveste caracterul media re-
zultati din cele zece intrebiri va fi singurul isvor de informatie,
pe care evaluarea acestei importante trisituri se va baza.

. E de mentionat ¢i in ceeace priveste inteligenta, caracterul,
aptitudinea specificd respectivei meserii, apoi atentia si me;noria,
situatia muncitorului e cu atit mai bunii cu cat el e clasificat mai
in extrema dreapti, ca foarte inteligent, foarte atent si invers. Lu-
crurile se schimbi in -cazul temperamentului si firii, c¢ind situatia

_ideald, optimi, e reprezentati prin 'pozitia mijlocie. Aceasti pozi-
tie insemneazd balanti, echilibru, in vreme ce pozitiile extreme.
insemneazi lipsd de balantd §i echilibru, adecid predispoziijie spre
instabilitate emotivi sau inceput de boali sufleteasci. Acest lucru

_ e adeviirat mai cu seami in cazul firii i mai puiin in acela al tem- _

peramentului. Energia, forta sufleteascd sau vigoarea, face insi ex-
ceptie dela aceastd reguli. Deaceea rezultatele ei trebuesc inter-

pretate casi acelea ale inteligentii si caracterului. Situatia optimi .
va fi, deci, reprezentati tot prin extrema dreapti, adeci foarte vi-

guros. In misura in care calmitatea nu se identifici cu apatia, a-
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ceeasi interpretare poate fi dati §i nervozititii-calmititii. (Acelasi

lucru nu s’ar putea insi spune despre celelalte triasituri de tempe-*

rament, ca perseveratie, oscilatie, iuteald etc.).

Odati stabilirea criteriilor san variabilelor ficutd, urmeazi
si trecem la sistematizarea lor, adeci la prezentarea lor in asa mod,
fncit judecarea lucritorilor in functie de ele si se facd c¢u maxi-
mum de usurinti i exactitate. In acest scop lucritorii nu mai sunt
judecati izolat, pentru toate insugirile, ¢i impreuni, pentru fie-
care insugire in parte. Ei sunt dati cu totii pe aceiasi pagina st
cintdri{i prin compararea unora fatd de altii. Pentruca aceasti
operd de discriminare si fie si mai usoari, se recomandi ca la in-
ceput si se izoleze muncitorii dela cele doud extreme, iar grupele
de mijloc 53 fie flxate prin comparare la grupele extreme.

Aceastd misuri a fost completati prin una i mai importanta,
- anume fixarea procentelor pe fiecare din cele patru clase. Por-
nindu-se dela legea gaussiani, care stipaneste producerea variatii-
lor dintre oameni pentru orice insusire, s’a fixat procentul de
7,50% pentru prima -si ultima clasi si procentul de 37,50% pen-
tru fiecare din clasele de mijloc. Intrucit colectivul de populatie,
care intrii in grija unui maistru gi pe care il cunosc §1 sefii de echi-
pe, inginerul §i ceilal{i lucritori, merge dela 20—50 lucritori, s’a
admis, bineinteles, o abatere dela procentele ideale. Aceasti aba-
tere sau toleranid a fost fixatd la 5%. In fixarea acestor tolerante
8’a {inut seama atadt de teoria curbei lui Gauss si aplicarea ei la dis-
tributia variatiei dintre oameni, cit si de experienta directi asu-
pra colectivelor respective de muncitori, precum si de exactitatea
observatiei sistematice, considerati ca instrument de misuri. E
cazul si spunem ci aceasti misuri s’a dovedit de o importanti cu

adevirat hotiratoare. Ea a inliturat toate pirtinirile; indulgentele
sau severititile maigtrilor, care clasificau aproape toti muncitorii.

fie numai ca buni gi foarte buni, fie numai ca rii si foarte rii, ori
numai ca buni i rdi etc. Deastddatd observatorul primeste dela
_inceput §i procentajul si el este silit si distribue muncitorii dupi
acest procentaj, cu respectarea tolerantelor admise. Orice depi-
sire a lor este interzisi. Cu alte cuvinte el trebue si noteze §i mun-
citorii foarte rii, precum §i muncitorii foarte buni, nu numai rii
§i buni, sau numai buni si foarte buni, cum era inainte cazunl. El
nu mai poate lisa ,,nici si intreacd dela sine“, clasificndu-i pe.
toti foarte buni, nici sd sara in extrema inversi, clasxflcandu-l pe
ton foarte rdi §i rdi, ete. El trebue sa fle obiectiv §1 sd {ind mai-

’
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suril). E cazul sd spunem ci fixarea acestor procente s’a dovedit
‘a fi nespus de valoroasi. Ea este instrumentul cel mai sigur pen-

tru obtfinerea unei judeciti exacte gi obiective asupra oamenilor.

- Mai riméane acum o singuri chestiune de considerat: asigura-
rea obiectivitiijii observatiilor. In acest scop fiecare persoani, care
completeazii foaia, este ficutd atentd cii aceeagi foaie, cu aceeasi
muncitori, mai este inci completati de alte patru persoane. Ea este

liudati, chiar recompensati, daci. completarea ei se apropie in mi-
surd mai mare de media, care rezultd din cele cinci completari, fa-

cute de cinci persoane diferite i invers. Completarea bineinteles

este ficutid separat de fiecare persoana in parte. Persoanele, care
completeazi foaia, sunt inginerul gef de sectie, maistrul, seful de
echipd si doi birbati de incredere, propusi de muncitori. :
Lucrurile de mai sus stabilite, mai rimane aranjarea §i orga-
nizarea foii de observatii in asa.fel incat ea si fie inteleasii cu ma-
ximum de usurinti gi completatd in modul cel mai expeditiv cu
putintd.” Intelegerea ei este mijlocitd prin instructiunile scrise pe
* fiecare foaie. La nevoe se mai dau si instructiuni orale de citre
geful Laboratorului Psihotehnic sau inginerul sef de sectie. Com-

‘pletarea ei'in minimum de ‘timp este asiguratd prin' faptul ci ea
este completati cu numele muncitorilor, care trebuesc observati,

asa cii celui care o completeazi ii rimane doar distribuirea semne-
lor de notare. In acest mod foaia cu 30 muncitori este completati
"in cel mult o ord, in vreme ce altfel, cu o foaie pentru fiecare
muncitor, se cereau cel putin 10 ore. In acelagi timp, apoi, ¢ atare
foaie ar fisuferit foarte mult si de asanumitul efect de ,halo*;
datoritd ciruia un muncitor clasificat bun.la o insusire e clasificat

Ia fel i la celelalte etc. Acest lucru este evitat prin completarea
tuturor lucritorilor la o insugire, apoi la a doua gi asa mai departe.
~Pozitia muncxtorllor la prima insusire este astfel uitatd- pana la a
doua, ete. ,

.. O altd chestiune considerati este sx aceea a limbajului, adeci
a formularu intrebirilor, referitoare la insugirile de observat.
Aceste intrebiri nu sunt formulate in termeni. tehnici, accesibili
numai specialistului, ci in termeni laici, corespunzitori insd ter-
menilor tehnici ai specialistului. : S ,

1) Pentru explicarea legii lui Gauss si aplicarea ei la producerea
deosebirilor dintre oameni, precum i pentrn limurirea asupra calculirii
procentelor ideale si a tolerante]or admlsa, vezi lucrarea noastri, Elemente
de Psihomefrie.
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‘Dam aceste mtrebarn, impreund cu cele patru raspunsun po-
mbxle.

Este destept, inteligent, priceput?

ARSEee— e

Foarte Foarte
prost Prost Degtept © destept
" Este’ afent, cu bdgare de seamd?

Zo ST T U
Foarte” . ‘ o Foarte
neatent Neatent Atent atent _

Are memorie bund, fine minte ceeace i-se spune?
gttt ieSbbatiodihshdisbu et ot S
Foarte , . Foarte

putind Putind Bunid - buni

Are dexteritate, dibdcie in mantpularea sculelor, caltbrelor i

masmilor? Are mana bund usoard si sigurd?
- =

Foarte . , Foarte
putin Putin Mult mult -

Isi prtcepe bme meseria, are cunogtinfele necesare?

" Foarte : Foarte _

Putin Mult mult -

_-E energic, are forfd, vigoare, capaczfate de lucru sau e slab,
moale, mamaligd neliartd?

- = e A ——
Foarte ) S . L Foarte
moale Moale Energic . energic

E calm Imt,stzt sau_nervos, mtabi\l, isi iese din fire?

T ]

Foart ) ‘ Foarte
oarte . Nervos - Calm

- nervos - - calnf”
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Duce lucrul pana la capdt, e rdbddtor, stdruitor, perseverent?

Foarte . . Foarte
nestiruitor Nestéruitor Staruitor stiruitor
E hmmc sau leneg?
A
Foarte L Harni Foarte
lenes Lenes arnic harnic

E congtiincios sau nu? Isi face datoria chtar dacd nu e supra-
ueghlat si controlat?

o—— S e — ————— ———————
Foarte N tiinc Constiinci Foarte
necongstiincios econgtincios onstiincios constiincios
E cinstit? (Nu minte, nu insald, nu turd?)
oo ot T T T __
Foarte Necinsti Cinsti : Foarte _
necinstit ecinstit instit cinstit

Vine la timp la servtctu, respectd o datd tixatdi? E punctual

\  sau nu?
——

e,
Foarte
nepunctual Nepunctual Punctual

Foarte
punctual

Il place ordinea, ¢ ordonat? Lucreazd cu plan si sistem?

Foarte .v : ‘ :Foarte
dezordonat Dezordonat Ordonat

ordonat

E gscultdtor, urmeazd instructiile date sau face cum il taie capul

.

‘Foarte
neascultitor

Neascultitor

Ascultitor

Foarte’
ascultitor
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Ii place cura[ema, e curat?

Foarte

murdar Murdar

E tire pagnicd, care-si vede de treburile sale sau un agitator,r
vegnic nemulfumit, care se pldnge intruna aféfdnd toatd -

lumea?
Foarte o . ) Foarte
atatitor Atatitor Fire pasnica pasnic

E bun camarad, cooperator sau rdu camarad, péritor, iubiior
de intriga? -

_ R
Foarte Foarte
riu Riu Bun bun
E tire inchisd sau deschisd?
e e soeesecwe e m—————.
Foarte i L Foarte
inchisa Inchisi Deschlsib deschisi

Cum il judecafi ca muncitor in general?

Foart Foart
o Slab Mijlociu Bun - oarte

bun

Paginile 119 si 120 dau pagina primi si ultimi a foii de ob-
* servajie, in mirimea naturali, standardizati, de 11, 50X21,50 em.
Foaia ultima e in continuarea primei foii gi imbracid pe toate cele-
lalte. Pe contrapagina ei sunt numele lucritorilor. Pe foile din in--
terior sunt insusirile i liniile de notare pentrn fiecare muncitor,
la fiecare insugire. Aceste linii de notare cad totdeauna in dreptul
liniflor dela pagina doi, pe care sunt scrise numele muncitorilor.
In acest mod numele muncitorilor trebuesc scrise o singurd dati,
iar foile cu observatii cad totdeauna in dreptul lor, pentru fiecare-
insugire. ' :



136

-'*—--—-—-——-—-——"‘“ S s ~ e
g‘; Numele gl Pronumele F;’:c’:f ‘Incet | Repede f:::;i
1 | Albu Ioan ' + '

2 Bucur Petru . | 4

N. MARGINEANU
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"U.AB

. Nr. cor. N
Atelierul

000

FOAIE DE OBSERVATIE

-

-Inlfuntrul acestui caet se afli trecuti lucritorii din ate-
tierul D-Voastre, iar in dreptul lor diferitele calificiri, referi- .
toare la aptitudinile §i insusirile lor de temperament si caracter.

Luati fiecare aptitudine sau insusire pe rind si insem-
nati cu o cruciulitd (+} gradul inicare o are fiecare lucritor.
Pentru a ilustra cele ce avefi de ficut si luim un exemplu.
Presupunem, in acest scop un lucritor, si zicem Albu Ioan.
care lucreazi incet, In consecinti la intrebarea: ,Lucreazd
incet sau repede?”, insemndm rubrica Incef. Luim un alt
lucritor, Bucur Petru, care lucreazi repede. In cazul siu -
insemnidm rubrica Repede, asa cum de fapt, e §i insemnatd in
exemplul de mai jos. -

Lucreazi incet sau repede?

’

Luati- fiecare aptitudine sau insusire pe rand. Inainte de
a incepe insemnarea cruciulitelor, cetiti toatd lista, pentru ca si

v faceti o ideie generald, Aceasti ideie generali ficuts, e bine
. sd notali intdiu lucritorii, care se grupeazi la o extrem# sau.

alta, adecd in prima sau ultima clasi, fiind, de exemplu, foarte
prosti sau foarte destepfi, foarte neatenti sau foarte atenfi, eic.
Odatd acesti lucritori notati treceti la insemnarea celorlalii.

‘Observator
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In general frecventa lucritorilor din cele doui clase ex-
treme, prima sau ultima, e — i trebue si fie — cam de frei
ori mai micd decdt frecvenia lucritorilor din cele doui clase de
mijloe, a doua sau a treia. Aceasti reguli e universal valabilid
pentru_variatia. oricirei insusiri omenesti.

. In consecintl, odatd ce notarea lucritorilor la o insusire
e terminat}, primul lucru, care trebue ficut, e verificarea acestei
regule, ce stipaneste producerea diferentelor dintre oameni. In
cazul c¥ regula nu se confirmi, notarea trebue revizuiti, pani
cand regula incepe si se aplice. In acest scop unii indivizi, no-
tati, de exemplu, foarie prosti, pot ajunge si fie notati prosti
sau invers, dupid cum incercarea de potrivire la reguli cere.

In aceastd operatie de potrivire a notirilor cu regula de-
bazi a deosebirilor dinire oameni, e bine si stim ci proportia
muncitorilor in procente trebue si fie de aproximativ 12.50%
pentru prima sau ultima clasd §i 37.50% pentru a doua sau a
treia clasi. La aceste procente admitem o toleran{d de maxi-
mum 5% in plus sau in minus, In acest mod in prima sau ulti-
ma clasi vom ciuta o frecvents de 7.50%—17.50%, iar in clasa

* . a doua sau a treia una de 32.50%--42.50%. ,
. " Dat fiind aceasti distributie procentuald pe cele dpatru
clase, intelesul pe care trebue si-l dim acestor clase este diferit
de cel din vorbirea de toate zilele, Prin neafent sau atent, de
exemplyu, noi nu in{elegem indivizi cu sau fdrd atentie, ci in~
divizi cu atenfie imediaf sub medie i indivizi cu atenfie imediat
peste medie, Infelesul, pe care vorbirea curenti il atribue cu-
vintelor neafent sau afenf, intervine, astfel, doar in cazul celor
doui clase extreme, care cuprind indivizii foarte neafenfi sau
Toarte atenfi. Aceeasi intelegere, desigur, trebue dati si in ca-
zul celorlalte cuvinte, ca prosf sau desfept, care aratd indivizi
cu inteligenfd sub sau peste medie §i aga mai departe. E vorba,
deci, in toate cazurile de impdriirea indivizilor in patru clase
de variatie, doud extreme si doud de mijloc, iar cuvintele, puse
s¥ ilustreze aceste clase, au doar scopul de a face mai concre-
t4 infelegerea primei clase, care e cea mai inferioard, apoi a-
doua, care e clasa de sub medie, a trefa, care e clasa de peste
medie si a patra, care-e clasa cea mai superioari,

Un lucritor poate avea o calilicare inferioard la o insu-
sire si una superioard la altd insugire. Notali lucrdtorii asa
cum sunt la fiecare insugire, si nu asa cum sunt in general, la
toate insugirile sau, eventual, asa cum ati dori si fie,. -

_ Aceastd foaie de chservatie va fi completati de cel pufin’
5 persoane. Ambitia D-Voastre trebue si fie ca notareca, pe
care o face{i, si se apropie cit mai mult d¢ media, ce va re-
zulta din toate notirile. Orice notiri tendentioase lisati-le la
o parte, deoarece vor fi recunoscute imediat prin simpla com-
parare a notidrilor D-Voastre cu notirile celorlalti. .

- Daci in cazul unui lucritor oarecare, la o anumitd apti-
tudine sau insusire de temperament ori caracter, nu pute{i nota,
nestiind cum, atunci mai bine ldsali acea rubricd .necompletati.
Decat o notare gregitd, mai bine nici una. -

——————
e ——————
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Examenul psihotehnic

Rezultatele obtinute prin foaia de observatie, desigur, sunt
departe de a fi perfecte. Dupd estimirile noastre ele ajung si
aibid o probabilitate de adevir, care merge la aproximativ 0,60. In
consecintd informatiile noastre asupra lucriitorului trebuesc luate
gi pe alte cdi. Una dintre acestea, poate chiar cea mai importanti,
e fard indoiald calea examenului psihotehnic, care ne di — in ac-
tuala stare a lucrurilor — rezultatele celea mai exacte §i obiective,
deci celea mai demne de incredere.

Examenul psihotehnic se descompune in examen cu teste si
examen cu aparate. Examennul cu teste priveste cu deosebire apti-
tudinile mintale, iar cel cu aparate cu precidere pe cele psiho-
motorice. Aptitudinile mintale, care preziriti o importanta cu totul
deosebiti pentru industria mecanicd, sunt. gindirea tehnica, gin-
direa spatiald, intelegerea desemnului tehnic, puterea de obser-
vatie gi atentia, plus aptitudinea matematica. Testele desemnate si
misoare aceste aptitudini au fost descrise pe larg in examenul de
selecjie profesionald, descris in articolul (4). Ele sunt cuprinse
deastidatd intr’un singur test, namit test unic; ce se aplic tuturor
lucritorilor calificati la intrarea in fabrici. Sunt primiti desigur
numai cei buni, care se clasifici cel putin in quartilul median in-
ferior. ' -

Pentru muncitorii necalificafi se aplici numai testul de aten-
tie, descris in acelagi articol, plus testele colective de inteligenta,
descrise in articolul privitor la selectia muncitorilor. Sunt, pri-
miti, deasemenea, numai lucritorii care se clasifici cel putin in
quartilul median inferior. : ,

Inafard de examenul cu teste se mai face, desigur,-si exame-
nul cu aparate, destinat si prinda diversele dexteritafi, necesare
bunei exercitiri a diferitelor meserii, aga cum e coordonarca mai-
gilor in cazul strungarilor, ménuirea pilei, ciocanului, cheii, dal-
tei gi calibrelor in cazul licatugului, etc. La nevoe se recurge si la
examenul simturilor, la acuitatea vizuald cu deosebire. Acest exa-
men cu aparate a fost descris pe larg in articolul referitor la dis-
tributia profesionali (5). O revenire ar fi, astfel, de prisos.

Rezultatele obfinute la examinarea cu teste gi aparate, natu-
ral, nu servesc numai la selectia muncitorilor, ci si la evidenta lor
in vederea intocmirii cartotecii principale, de care ne vom ocupa
spre sfirgitul acestui articol. In consecinja odati ce muncitorul e-
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Numele §i pronumele

VA B FISA PSIHOLOGICA
Nroert. ... Qi. Qmi. Qms. Qs.
10'20[25'30 ofsolsoj7ofrssoaufi0v] C. p.
i. lnteligent;x technici l _.I L_, _ _ml___ ___,___l'___ ]
2, Atentia RN | |3
~E-’a-.—};!'-t;moria ) l ! -
I Aptitudint . ~ali&pliludir_xea matematicd ’ I I 1 2
5. Dexteritatea manuali B m‘—:l_~ | I -l___l L__I ___~5..
[ 6. Cunostinfe | l ' l .
7. Energie psihici l I 2..
L Temperamen. { 8. Nervozitate | I l ' 2
{ 9. Unitate, continuitate §i socializare ’ I l _l__J___I.___ _____1_0 .
Il Caracter - TTUCTTUrTT
10. Balanta dinamici
11. Introversiune ~— Extroversiune et I I U,
1V. Persoana {12. Stabilitate emotivd- “lm- l 3
V. Consitutie {13, Forta mugchiulars . l '1.
14, Rezistenta la obosela ‘ ‘ l 2
Psihotechnician _ MEDIA. e

Notarea gene-
rald din
atelier:

1. Foarte slab
2. Slab '
3. Potrivit

4. Bun

5. Foarfe bun

Fig. 1. — Fisa psihologici a muncitorului.

AWISAANI VIIVW N INTNIYNOSHAd 13110310 VH&YZ!'IVNO].LV&

681
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primit, aceste rezultate sunt trecute imediat in figa psihologici,
datid la Fig. 1. Media finald, care rezultd din acest profil, ponde-
rat cu diversi coeficienti de importantd, dupd cum e insemnitatea
aptitudinii respective, va fi trecutit la coeficientul psihotehnic din
cartoteca generala.

In unele cazuri se intimpla insd ci un lucritor e corespunzi-
tor din punctul de vedere al examenului psihotehnic, precum e co-
respunzitor §i din punctul de vedere al foii de observatie. Randa-
mentul lui e, totusi, nesatisficitor, iar lucritorul face impresia
unui om, care suferd. Aceastd suferinti, care handicapeazi simtitor
randamentul. muncitorului, poate fi de douid feluri: fizici sau psi-
hicd, adeca sufleteascid sau corporali. In cazul ci ea e fizici, iden-
tificarea ei priveste examenul medical si foaia medicald, de care
ne vom ocupa pufin mai jos. In ipoteza insi ci ea e sufleteascd, a-
tunci ea cade in seama psihotehnicianului, care, in acest caz, tre-
bhue si facd §i un ugor serviciu de igiend mintald. Acest servicin
constd in identificarea suferintei i a gradului ei si apoi in inter-
ventia personald in cazul ci suferinta e usoari gi in trimiterea la
un psihiatru competent, in cazul ci ea e serioasd. Pentru a identi-
fica aceste’ cazuri, anume pentru a stabili asa zicind gradul de
stabilitate emotivii si siniitate mintali a lucritorului, psihotehni-
“cianul are la indemani chestionarul de stabilitate emotivd, care ur-
mireste diagnosticarea -adaptirii gi integririi vietii sufletestl la
corp, familie, mediu social si atelier, -

Fig. 2 da primai pagind din acest chestionar. In cele ce ur-
meazd dim intrebirile cuprinse in acest chestionar. Primele 15 in-
trebiri privesc cauzele fizice ale instabilititii emotive, care cad

in sarcina medicului. Urmitoarele 30 de intrebiri, deci intrebi- .

rile 16—45, privesc stabilitatea sau balanta emotivi propriu zisi.
Intrebidrile 46—55 privesc integrarea si adaptarea in familie, in-
trebirile 56—65 integrarea si adaptarea in societate, iar ultlmele
15 intrebiri integrarea in atelier.

Chestionarul “este intocmit dupd chestionarele de neurotism,
preconizate de Woodworth si Mathews, Bernreuter, Thurstone,
Willougby, Stefinescu Goangd-Rogca-Cupcea (11), precum si dupia
chestionarele de neurotism profesional, preconizate de Moore (7)
dupi Bernreuter. Pentru limuriri detailate asupra acestei pro-
bleme atat de importante, vezi lucrarea d-lor $tefinescu Goangi-
. Rogca-Cupcea, asupra Instabilititii emotive (11).



RATIONALIZAREA DIRECTIE! PERSONALULU! IN MAREA INDUSTRIE 141

LABORATORUL PSIHOTEHNIC

U. A. B.
S

CHESTIONAR . E.

Numele gi pronumele . .. ....cciiiiereriereerreeeresssessosessssnes

Nr. ert.,,....... Atelierul, ................ Meseria_ ................

In paginile care urmeazi, sunt diferite intrebiri, care se re-
feri la intamplirile §i viata Dvoastri de toate zilele.

La fiecare intrebare sunt patru ridspunsuri. Dintre aceste ris-
" punsuri Dvoastrd alegeti numai unul, anume pe acela cari vi se
potriveste mai bine si facefi un cerc in jurul acestui rispuns. De
exemplu, la intrebarea de mai jos, dacid cuiva i:au sunat -des bi-
taile inimii in urechi, asa cii, nu a putut dormi, atunci el face un
cerc in jurul rdspunsului ,,Des*, in felul urmator:

.

Ti-au sunat b#tdile inimii in FoarteI ' ’
. Des || Rar |Niciodata
urechi, asa ca si& nu poti dormi? des

Cautati si rispundeti in modul cel mai sincer la toate intre-
biirile, asa cum Dvoastri cu adevirat sunte{i §i vd simtiti i nu aga,
cum poate Dvoastrd ati dori si fiti. Rispunsurile sunt absolut se-
crete si inafard de medic si psihotehnician nu le va sti nimeni. A-
cestia, in schimb, trebue si le stie §i s vd cunoascd, pentru ca si
vi poatd sta in ajutor. : ) -

Fig. 2. — Chestionarul de stabilitate emotivi.
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1. Ai poftd de méncare?

2, Ricesti usor?’

3. Esti slab, anemic?

4. Ai avut vreun necaz cu plimémx?

5. Dar cu inima?

6. Suferi de dureri de cap?

7. Suferi cu stomacul (digerezi greu, te intoxici foarte ugor, vomezi, ai
constipatie, ete.}?

8. Scapi greu. de guturaiu, riceald?

9. Te simii obosit dimineata cind te scoli?

10 Dar peste zi, la lucru?

11. Dar dupi lucru, te simti mai obosxt ca ceilalti?

12. Adormi greu?

13, Esti o fire bolndvicioasd? Crezi ci trebue si-ti supraveghezn mtr una
sénitalea? '

14. Ai des dureri de dinti, ai danturi (dmtx) slabi pe care trebue si o
ingrijesti intr’una?

15. Ai vartejuri, amefeli?

16. Te emotionezi usor, fird cauzi mai insemnati si fird rost?

17. Esti o fire nervoasd, cidreia ii sare din nimic?

18. Rosesti ugor?

19. Te lagi dus de visuri, reverii, 1magmatu in timpul zilei?

20. Esti necijit multy vreme dupi o situatie umilitoare din care amorul
tdu propriu, mandria si demnitatea -au suferit?

21. Te balbdii 'sau gangivesti cand vorbesti unui superior?

22. Cand lucrezi si cineva se uitd la tine, te simti stinjenit, turburat,
chiar daci lucrezi bine? co

23. Simfi uneori, in momente mai grele, un nod care {i se urci in gt
si nu te lasi sd vorbesti?

24. Dacd ai vreo incurciturd, ifi place si faci pe bolnavul, ca si te scapi
de ea?

25. Ai visuri urate, care nu te lasi si dormi in pace, linitsit?
26. Te descurajezi usor?
- 27. I{i baii capul cu nenorociri care {i s’ar putea intampla?
28. Ai visuri urite, care te fac sd fte trezesti speriat?
29, Te sim{i multi vreme indispus cind cineva ti-a ficut vreo obsetvalie,
chiar dacd ea a fost dreaptd?.”

30, Ai impresia c# lumea umblid si-ti citeascd gandurile?

31. Cand vorbesti, sari dela un lucru la altul, dela o intimplare la alta?
. 32. Te gandesti cd ar fi fost mai bine sd nu te fi niiscut?

33. Ai schimbiri dese, dela bucurie fird cauzi la veselie fird cauzi?-
34. Te hotiristi cu greu si faci ceva?

35. Odat3 hotdrit, duci lucrul pani la capit?

36. Te tulburi gandul ci oamenii te privesc pe stradi?

37. Te urmireste gandul mortii?

38. Iti umbli ganduri prin cap, in asa fel ca si nu poti dormi?

39. Esti superstitios? Crezi in strigoi, farmece talismane, semne prevestitoare?
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40,

11,

42,
43,
44,
45,
46,

41,
48,
49,

50.
51,
52.
53,

54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61,

62
63.

'65.
66.
67.
68.
69,

.70,
1.
72,
73,

74.
75.

76
11.
8.

Esti _ugor .migcat (impresionat pani la lacrum) 1a auzul unei vesti,
vizind o ‘intamplare trista?

Te impiedeci (te incurch) in mers, cind te privetse cineva?

Te tmbolndvesti daci nu-{i sunt indeplinite dorintele?

Ai sim{imantul ci nu esti ca ceilalji? ~

Iti place si triesti singur, retras?

Simi{i ci via{a este o grea sarcini?

Ai o familie grea (cu membri multx sau bolniviciosi) pe care-ti vine
greu s¥ o ‘sustii? “
I§i place ‘si-{i petreci timpul liber mai mult in sanul famlhex"

Ai impresia c3 familia nu te in{elege, nu te prefueste indeajuns?

Ai impresia ci familia e mai mult o sarcini pe capul omului decat
o plicere? ‘

Obosit si enervat de un lucru, iti gisesti linistea in familie?

Sau o gisesti mai ugor la cafenea, bodegd, infre prieteni?

Ai avut dese neinfelegeri cu familia?

Felul de a te imbrica, de a-}i aranja viata, de a-{i alege prieterii si
a. m. d., se impacd cu acela al familiei?

Esti muliumit de locuinta pe care o ai?

Te-ai imp3cat cu pirintii, ai fost de aceleasi pi#reri cu ei?

Legi prietenii ugor?

Ai gandul ci nu te pricepe nimeni?

Cum te simti intre oameni pe care-i cunosti pu}in?

Ai impresia ci aproape tofi oamenii sunt r3i si egoisti?

Ai avut sau ai impresia ci prietenii Dtale uneltesc ceva impotriva Dtale?
Ai avut sau ai impresia cd lumea face o multime de glume pe soco-
teala Dtale?

Crezi cd valorezi mai mult decit crede lumea?
Le petreceri iti place si stai mai bine la o parte, nebigat in seam5°

4

- Iti vine greu s¥ incepi o conversatie cu un strein?

Te tulburd propria-ti timiditate, sfiali?

Ai dori si ai o alti meserie? )

Ai dori s& lucrezi in alti parte? s : i
Te intelegi cu ceilalti camarazi, o duci bine cu ei?

Nu ai impresia ci ceilalti lucritori iti vreau riul si uneltesc contra
Dtale?

Nu ai impresia ci ceilal{i lucritori rad prea mult pe socoteala Dtale?
Te apreciazi maistrul si seful de echipd atdt cit trebue?

Nu ai impresia ci alti lucritori sunt mai favorizali decat Dta?

Nu ai impresia ci maistrul sau seful de echipd face prea multe glume
pe socoteala Dtale?

Primesti observatii mai mult decit s’ar cuveni?

Crezi c¥ in comparatie cu alfi lucritori nu ai salariul care {i se
cuvine?

Consideri slujba ca o corvoads grea din cale afari?

Te enerveazi mult sgomotul, aerul §i mediul din atelier? -

Ai momente cind trebue si intrerupi lucrul, pentru a face o micX

‘pauzd, ca 'si nu-fi vind riu, eventual chiar amefeals?
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I1. Date medicale subiective

i ————

Antecedente Heredo-colaterale

Ce boli ai avut

Natura Data Durata Complicatii

t

~Ce traumatisme, accidente sau operatii chirurgicale ai avat?

Natura Data Durata Rezultate Complicatii

Are hernie ? Reumatism ? Boli venerice? Fistule?

ANLSAANT VIV N} INTNTVNOSYEd 1A1LDFAIT YAUVZITYNOLLVY

Semaitura’ celui ce declard datele de maf sus

gri




VIII. Date medicale obiective

Greutatea Indlfimea Temperatura Inspectia i Palparea Capului §i Gatului
Limba Dintii (carii, lipsa) Ganglionii Laringele Orificiile nasale
VEDEREA A UZ UL
Stg. Drept No. ochelarilor Daltonism Stga Dreapta
Pulmonii Ausculatie Perimetrul toracic Spirometrie
_Percutie Inspir. Expir.
i
Cordul Sgomotele Rithm ' Amplitudine Anomalii
Presiunea sanguini Pulsul * Starea arterelor
et e Inainte Dupi efort caracterul
Sistolicd
Diasfolici «
Sistemul genito urinar!?) Vriocel Hidrocel Vazicoza venelor Starea orificiilor
: inguinale
Starea viscerelor abdominale Splina Pielea Muschii
: Desvoltare Dinamometrie
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Extremititile Articulatiile . | Sistemul nervos Reflexe Pupila Spasme
Psihism ;
Glande endocrine Stabilitatea si labilitatea termici Simi static Rezistenta la Indicele Pignel?)
’ oboseald
Evidenta bolilor Boli generale de nutrifie Defecte anomalii _ Sequele ale diformitafilor
infectioase sau humorale fiziologice si constitutionale | operatorii, traumatisme, boli
Reactii serologice Ex. sputei (cazurile speciale) Intradermoreactia cu tuber- Analiza urinfi (cazurtfe speciafe
o ' culozd cazurile suspecte

Examen radiologic

+ IV. Concluzii

Tipul constitufional Impresia generali de sinitate Admis
{tnaft st siab, scurt sl tndesat, picnic) {Diagnostic gl Prognostic de Sindtate)

Respins (motivul)3)

Observatiuni

Semnitura examinatorului

1) Vezi anexa pentru femei. .
?) Indicele de robusticitate Pignet — Iniliimea (greutatea + circon-

ferinfa toracicd mijlocie). — La 21 ani indicele este 23/24; sub aceasta
constitutia devine viguroasd; peste aceasta cifrd, rimane slabd.

' 3) Exceptii la respingerea prin ex. medical: a) Pentru angajatii pe
timp limitat (§i pe a lor proprie rispundere}; b) Acei cu defecte sau boli
remediabile dar numai condifionat. In acest caz se vor da limuriri asupra

naturii acestor condi{iuni,

~3
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Anexa la Fisa de sinitate

Chestionar pentru Femei

Mairitata ? : :
Cati copii ?-mmmeeem e Morti? Vii?
Ii aldpteazi?

Tulburiri dismenoreice ?

Insdrcinatd ?

A avut avorturi spontane ?

Cauza o stie?

Semnituﬂ.

79. Te obose;te faptul de a face zi de zi aceeasi muncé? Ai vrea o muncid
mai variati gi interesantid?

80, Al impresia ci cu lingugeala si ingeliciunea ajungi mai departe decat
cu munca cinstitd?

Examenul medical

Dar randamentul unui muncitor, desigur, nu depinde numai
de caracter, fire si temperament, ci si de constitufia corporala si
sinitatea muncitorului. Sdnitatea fizici este, de fapt, conditia '
prealabild a oricdrei munci; fird ea_nu se poate infiptui nimic. In
-consecin}a evidenta asupra muncitorilor trebue si cuprindi si figa
lor medicald, completati de citre medic. La pag. 128—131 dim o
atare figd, adaptatd de citre D-rul Mucha la Uzinele ,,Astra® dupa
Baridon si Loomis (1).

. Fisa profekionalii

Rezultatele foii de observatie, precum si acelea ale examenu- -
lui psihotehnic §i ale celui medical, sunt trecute in fisa profesio-
nald. Aceasti figi mai cuprinde si o serie de alte date personale,
sco_lére, sociale si profesionale. Ea este, de fapt, icoana fideli a fie- _
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«cirui muncitor si serveste ca informatie de bazi atit pentru sala-
rizare, cit §i pentru gratificatii, amenzi, asistent{d sociala etc. Fig.
3 si 4 di cele doui fete ale acestei fige.

In cele ce urmeazi incercim sd dim unele preciziri sumare
asupra acestei fige, cu scopul de a limuri natura si rostul ei.

‘ Partea de sus a primei pagini cuprmde 24 de impartiri, me-
nite si serveasci la clasificarea si sortarea fiselor in vederea dife-
ritelor statistici. In acest scop se recurge la diversi ,,cilareti, care
sunt agezati deasupra diferitelor despirtituri. Asa, de exemplu, pri-
ma despiirfiturd poate fi desemnatd si reprezinte situatia civili.
Daci lucritorul e necisitorit, despiirtitura rimine libera, iar daca
este cisdtorit se ageazd deasupra ei un ,caliret”. Despirtitura a
doua poate preciza situatia gcolard, a treia numirul copiilor, etc.
Specificiiri in acelasi sens pot fi ficute tiind afard despértitura ete.

Partea de sus, din stinga, cuprinde Nr. figei, numele §i pro-
numele muncitorului. In partea din dreapta se afli categoria pro-
fesionala, meseria si atelierul. Prin categorie profesionald intele-
gem apartenenta lucritorului la grupa de calificati, semicalificati
§i necalificati. Intrucét aceste trei grupe sunt destul de numeroase,
pentru a le distinge i mai ugor, e bine ca lucritorii calificati si fie
treculi pe fise de o culoare, semicalificatii pe o fige de altd culoare,
ete. In acest mod separarea si identificarea lor este i mai usoari.
Aceasta bineinjeles nu ne scuteste de precizarea scrisi, cave trebue
§1 ea facuta.

In partea stangi a fisei sunt cuprinse datele referitoare la
preganrea gcolard, profesionald, intreprinderile in care muncito-
rul a lucrat, angajarea si, eventual, reangajarea in fabrici. Datele .
privitoare la intreprinderile, in care muncitorul a lucrat, sunt tot
‘in legiturd cu pregitirea profesionali. Ele pot arunca o lumini
semnificativd asupra acestei pregitiri, dupid cum intreprinderea e
cunoscuti ca o intreprindere buni, exigentd sau una slabi, lipsitd
de exigente.

Partea din dreapta a fisei cuprinde datele personale si civile.
Jos e notatd situajia militari, anume situatia de recrutat sau ne-
recrutat, contingentul, gradul ¢i unitatea din care muncitorul face
parte. Langd rubrica pentru datele militare este o rubricd liberd
pentru notarea actelor profesionale, adecd No. livretului de mun-
_citor, autoritatea care l-a liberat, etc.

Pagina opusi a figei profesmnale contine o serie de date cu
privire la salarul de bazi, amenzi gi gratificatii, castigul in acord,
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ahsente, apoi accidente si diverse participiri sociale. In dreptul’
salarului de bazi e specificati si averea imobila, locul et st locuinta.

Pe baza foii de observatie, a examenului psihotehnic i medi-
cal, precum si pe baza notirilor din fisa profesionali, se trece la

_ completarea celor 6 coeficienti, in functie de care se stabileste me-
dia generald, care este informatia cea mai sinteticd si cea mai de
seami, pe care se intemeiazd atdt salarizarea muncitorului, cat si
gratificatiile, amenzile, avansirile, etc.

Coeficientul psihotehnic este completat pe baza examenului
psihotchnic §i o parte din datele foii de observatie, consemnate
toate in fisa psihologicd. Coeficientul medical este intemeiat pe
foaia de sinitate, completati de citre medic. Coeficientul profe-
sional — care e cel mai important dintre to{i — se intemeiazd’
pe foaia de observatie din atelier §i o seric de date obiective, pri-
vitoare la pregitirea gcolari i profesionald, studii de specializare,
salarul de bazi si castigul in acord. Coeficientul social exprima sta-
rea civild, greutatea familiei, participirile sociale, culturale, natio--
nale, etc. Coeficientul de vechime este in funciie de numirul ani-
lor petrecuti in uzine, iar cel de regularitate depinde de totalul
“absentelor. Absentele nemotivate sunt ponderate, cu trei. Insuma-
rea acestor sase coeficienii in media generald se face dupi ponde-
rarea lor in functie de importanta pe care fiecare coeficient o are..
Coeficientul profesional este inmultit cu cel mai mare coeficient:
de ponderare, urmeazi, apoi, coeficientul psihotehnic §i de regula-
ritate, coeficientul medical si social si coeficientul de vechime.

Este cazul si mai mentionim ci e in studiu transcrierea date-
lor din fisa profesionald in figi codificatd, pe bazi de perforare,
adaptati maginilor Hollerith sau Powers. In acest mod uzinele vor
fi in situatia si aibe in orice moment orice statisticd, a tuturor
muncitorilor, din orice punct de vedere, in timp de citeva minute.

_ Consideragii finale

- Este meritul lui Ford de a fi ficut dovada cd interesele pa-
tronului sunt, si pot si fie, in concordantd cu acelea ale muncito-
rilor §i invers. Un muncitor bine salarizat, bine nutrit, cu locningi
comfortabild, cu putinti de distratie si sigurania zilei de miine,
munceste mult mai mult §i mult mai bine decit un muncitor prost

. platit, slab nutrit, cu locuintid mizerabild, fard putinti de vieatd
social sinitoass gi firdl siguranta zilei de méine. In consecinti an-
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tagonismul de clase, snstinut de Marx, e legat mai mult de unele
conditii extrinsece, cu caracter temporar, decat de cauze intrinse-
ce, cu caracter permanent. El € mai mult o urmare a unor patroni
cu inimd micd §i minte ingusti, care nu-si vid cu adeviirat inte-
resele gi mai putin rezultatul unor conditii imanente, date in in-
sasi natura lucrurilor §i care, ca atare, nu pot fi schimbate decat
Prin o totald risturnare a ordinei sociale.

E, desigur, adevirat ¢d numirul patronilor cu inimi mici si

- ‘minte Ingustd, care nu vid §i nu pot si vadi decit sub perspective

meschine, e incd mare, foarte mare. Aparitia celuilalt gen de pa-
troni nu poate fi, totusi, contestd'td nici ea, precum nu poate fi con-
testatd nici inmulfirea lor si sciderea celorlali. La fel nu pot fi

coniestate alte doud lucruri, de o importantd cu totul deosebiti,

daci nu chiar decisivii, anume interventia Statului in favoarea mun-
citorilor gi inlocuirea patronului prin directia tehnicd a intreprin-
-derii, care, degi in slujba patronului, ajunge, deobiceiu, apiritoa-
Tea §i susfinitoarea muncitorilor.

Actiunea statului a fost §i este de dou# feluri: una de sociali-
zare a capitalului — aceasta cel pujin in cazul intreprinderilor
mari — si'alta' del ocrotire ‘a muncitorului. Socializaréa capitalului
‘duce la o limitare a egoismului brutal al patroniler particulari. O
corectare §i mai importantd a aceluiasi egoism este infiptuitd prin
ingridirea efectuatd 'prin legislajia muncitoreascd cu caracter so-
cial, ca fixarea minimului de salar, asistenta si asigurarile sociale,
ete. E, poate; cazul sd mentionim cii raportul dintre salarul unui
«director general si acela al ugierului siu era, la 1900, de aproxima-
tiv 1 la 40, iar azi e de aproximativ 1 la 10. Ceeace insemneazi
¢d in mai putin de o jumitate de secol, adecd in 42 de ani, sala-
riile mici, comparate la cele mari, au devenit de patru ori mai
‘mari. Acelasi lucru il gisim gi in marile intreprinderi. Chiar in |
masurd mai mare! E, in adevir, bine sid stim cd un strungar foarte
bun ajunge si castige azi aproximativ 25.000 lei lunar, in vreme
ce prim directorul tehnic al intreprinderii, in care strungarul lu-
creazi, ia aprox. 60.000, deci cam de doui ori i jumitate. Este
drept cii participirile sale la beneficiul net i pot aduce o crestere
a salariului siu dela 25—509%, dar chiar §i in acest caz salariul sdu
‘¢ doar de trei, cel mult patru ori salariul celor mai buni strungari.
‘Ori, dati fiind pregitirea unuia si a altuia §i dat fiind capitalul
-virsat in aceasti pregitire, precum si raspunderea unuia si a al-
‘tuia, apoi stabilitatea lor, e fnafard de orisice indoiald ci munci-
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torul nu se poate considera un nedreptitit. E, dealtfel, cazul si
mentionim céd diferentele de salarii dintre muncitori si inginerii,
gefit de seclie §i directorii tehnici, existente in Rusia Sovietici, an
fost mult mai mari decit cele din tara noastri sau alte tari, zise
burgheze. Ceeace insemneazi cid democratizarea, adevirata demo-
cratizare, este, cum ar spune Truslow Adams, in ,,plin mars*, indi-
ferent de formula politicd, am adiuga noi. Noi mergem cu pasi vi-
diti spre o ridicare a standardului de viati al claselor muncitoar
Ceeace, desigur, nu poate decit si ne bucure.
Dar aceste fapte mai au si o alti semnificatie. Averile imense
nu mai sunt §i nu mai pot si fie rezultatul unui salariu mare, fie
“el chiar de director general de mare intreprindere sau ministru.
Ele pot si fie doar rezultatul unor speculatii. Cel ce scrie aceste-
randuri isi reamintegte discutia avuti cu dof din conducitorii uneia
din cele mai mari industrii din tara noastri, referitoare la inlocui-
rea capitalului prin munci, problemi atit de desbitutd in ultima
vreme in Germania. El a fost fericit si constate cd aceastd ideie
este imbriitisatd de conducitorii tehnici ai fabricilor cu mai multd
cialduri decat chiar de muncitori. Ceeace desigur face onoare di--
rectorilor nostri, care se dovedesc a nu fi altceva decdt primii
muncitori ai uzinelor, pe care o conduc. $i mai cunoaste — cel ce
scrie aceste rinduri — situatia unuia dintre cei mai distingi mi-
nigtrii ai nostri, ridicat pe neasteptate la acest post de mare ris-
pundere si care, pentru a face fat{i protocolului, la care situatia. sa
inalti il obliga, a adaptat fracul si jacheta unui prieten, deoarece:
leafa sa de ministru nu-i ajungea pentru cumpirarea unora noui.
Atari cazuri, desigur, onoreazi nu numai caracterul §i nobleta cu
totul exceptionald a omului, ci — indrisnim sd o spunem — ono-
reaza si tara. Iatd, deci, cum salariul unui ministru nu ajunge nict
micar la putinta de a face fatii onorabild exigentelor, pe care dem-.
nitatea le aduce, necum si mai fie sursd de avere! Sunt cunoscute,
pe de alti parte, cazurile altora, care pentru speculatii in cumpa--
rarea sau vinzarea mirfurilor si actiunilor ori pentru afaceri ne-
cinstite, ajung si realizeze peste noapte zeci de milioane!). Con-

1) Cateva cazuri de castiguri fabuloase pe bazi de speculatie. Un
cetifean oarecare comandi la o fabricd de hartie un milion de saci. La o
comandi atit de mare isi permite si ceard fabricei o usoari modificare
la indoirea si lipirea hartiei, care nu cerea o cheltuiald deosebiti, Fabrica
admite acest lucru fir# a pune un pref in plus. Condiderand aceasti mo-
dificare drept o inventie, cetijeanul face formele de obtinere a dreptu-
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trastul dintre cagtigul celor mai priceputi, promovati la posturile
de cea mai mare raspundere §i dintre cistigul acestor speculanti
si necinstiti e pur §i simplu enorm. Ceeace nu a fost de loc cazul
.cu raportul dintre salariile directorilor generali §i muncitori sau
ministrii §i oameni de serviciu. Situatia e, credem, mult prea clari,
pentruca si mai insistim asupra ei. Riul se vede unde e. Stipanim
productia, dar nu stipinim desfacerea gi administratia.

Desigur, nu e in intentia noastri sid limurim ordinea sociala.
Obiectul acestui modest studiu e doar un aspect din ordinea in
fabricii. Ceeace dorim, insd,-sd retinem din putina discutie de mai
sus, este faptul cd evolutia raporturilor dintre salariile mari gi mici
e de asa naturii, incit calea spre o infritire intre conducitori si
condusi, director si muncitor, este deschisi. Este, deaceea, in in-’
teresul fabricei, precum si in acela al comunititii si al Statului, ca
aceste lucruri si fie cit mai deplin lamurite, iar calea apucati si
fie- mentinuti si continuati. Intreprinderea va deveni, astfel, din
simplad ,,societate pe actiuni®, cum a inceput sd fie, o ,,comunitate
adevirata®, de” muncitori cu diverse pregitiri §i naspunderi, sala-
riza}i dupi merit §i dreptate, cu interese corelate in mod organic.

Ca psiholog mai trebue, totugi, s adaug ¢i simpla nivelare de
salarii, precum si asigurarea salariilor satisficatoare, etc. nu ajun-
ge. Omul nu e numai trebuinti de hrani mai buni, comfort, amu-
zament, ci §i amor propriu si dorinii de demnitate gi justitie. Un
miliardar american spunea ci el ar renunfa cu multi plicere la mi-

rilor de patent asupra ei. Odati patentul .cistigat, se prezinti la comisia
de maximalizare a prefurilor si obtine un pret mult mai mare decat preful
acelorasi saci fird respectiva ,invenfie”. Cu ajutorul unei reclame inténse
vinde in scurt timp milionul de saci, plus inci altele, realizind un bene-
ficiu de mai multe zeci de milioane.

: S’a ficut si se face un control al averilor minigtirilor, iar in caz de
denunt si al functionarilor publici. Dece nu s’ar face un control al tuturor
averilor imense, ficute peste noapte de oricare cetifean, indiferent ci e
sau nu functionar? Un" cetitean oarecare a castigat sute de milicane din
“industria limpilor de buzunar, un altul din dosirea ceaiului sau cafelei,
al treilea din comertul pieilor, etc. Atari cistiguri nu sunt numai lipsite
de orice moralitate si justitie, dar sunt §i un motiv de permanenti revolti
‘pentru ‘imensitatea restului de cetiteni, dela omul de serviciu pani la mi-
nistru sau director de mare industrie, care cistigd doar atdt ca si facd
fati exigentelor. Opera uriagi ficuti de Germania in directia inlocuirii
capitalulti cu munca si legarea monetei de unitatea de munci, nu de aur,
‘va trebui si o considerfim cu cit mai multd urgentd §i cu cit mai multd
seriozitate. - :
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liardele sale, cu condifia numai ca si renunte si ceilalti, fatd de
<care el nu vrea si se lase mai pe jos. Miliardele sale nu erau, deci,
un scop in ele insile, ci doar un mijloc de validitare a priceperii si
o satisfactie a amorului propriu, legat de aceastii pricepere. Ace-
Jasi lucru poate fi spus, in alt sens desigur, i despre muncitori. Ei
natural, doresc, salarii mari, dar mai doresc, cel putin in egali ma-
surd, si salarii juste, dupi meritul fieciruia si nu dupi. criterii
streine de acest merit. Conducitorii uzinelor stiu prea bine cum
acest lucru, al salariilor juste, e aproape mai important decit ce-
1alalt, al salariilor mari. In adevir nemultumirile, §i in consecinta,
boicotirile lucrului, provocate de greselile unei salariziri subiec-
tive si nedrepte, sunt mai ici, dar incomparabil mai multe decat
nemuljumirile, provocate de o salarizare micd. Efectul lor riu
pentru linistea si armonia din uzini, e, deaceea, mai mare. Aseza-
rea salariziirii pe criterii juste §i obiective, streine de orice putinti
de pirtinire pitimasi a vreunei persoane, e, deaceea, primul si pro-
babil cel mai important mijloc de agezare si intirire a ordinei si-
armoniei in uzini. Incercirile noastre au fost ficute, asa cum am
vizut, tocmai in vederea acestui tel suprem. -

Salariile satisficitoare §i juste reprezintd, desigur, temelia pe
.care ordinea §i armonia uzinei, sau — mai bine zis — comunitatea
sufleteascii a uzinei trebue cliditi. Odati aceasti temelie pusi, tre-
bue insd si procedim mai departe la ridicarea §i definitivarea cla-
dirii. In acest scop conducerea uzinei trebue si meargd mai de-
parte si si considere problema locuintelor muncitoresti, problema
asistentii i asiguririi, eventual chiar problema cointeresiirii, apoi,
desigur, problema intrebuintirii timpului liber si acea a distractii-
lor, menite si umpld acest timp liber. :

Si mai trebue inci ceva, anume cit mai multi umanitate in
relatiile cu cei condusi si subordonati. Un distins cercetitor dela
“Fundatiunea Carnegie a avut ingenioasa ideie de a se adresa la
1500 ingineri americani, cu maximum de performantd s§i succes,
rugindu-i sd réspﬁndﬁ la urmiitoarea intrebare: ,,Care sunt caliti-
tile esentiale care fac un bun inginer, cu succes in carieri“? O
interpretare statistici a rispunsurilor arati ci 41% consideri ca-
]itatea\n'xajoré caracterul, 17,50% judecata, 14,50% capacitatea,
-eficienta, 14% intelegerea naturii umane si 13% cunostintele teh-
nice. ,,Acesti ingineri, — spune un distins profesor dela Politeh-
mica din Cambridge, Massachusetts, F. A. Magouin (3) — consi-
derd, deci, 87% din abilitatea lor ca fiind bazati pe calititi, care

, -
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nu se invatd la cursurile dela politehnicd‘. Dar majoritatea aces-
tor caliti{i, care nu se invati in gcoald, mai sunt, in acelasi timp,
calitdfi de caracter si intelegere a firii umane, cu alte cuvinte ¢a-
litdti referitoare la relatiile cu celelalte fiinte umane, cu care in-
ginerul vine in contact si are atributia de a le conduce. Aceste ca-
lititi de a trata cu oamenii, anume de a trata oamenii ca oameni,
sunt chiar calititile celea mai importante, care explici 55% din
succesul unui inginer in vieata.

" Dar relatiile din fabricd nu sunt numai relatii dintre inginer
i muncitor, ci relatii dintre ingineri si ingineri, ingineri si sefi de
sectie, directori, apoi ingineri si maigtrii, maistrii si lucratori si asa
mai departe. Ele trebuesc agezate toate pe aceeasi temelie de reci-
procitate de interese si umanitate.

Pentru aceasta insi cunoagterea individualitdtii fieciruia este

una din conditiile de bazi. Mijloacele propuse in acest studiu sunt
desemnate s3 ajute aceasti cunoagtere.
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MASURAREA IMPULSURILOR PRIMARE

de Alexandru Rosca

1. Instinct, propensiune, impuls

* Organismul uman, ca si cel animal, vine inzestrat dela naturd
cu un minunchiu de trebuinte §i cu anumite modalititi de reac-
‘tiune, care duc la satisfacerea acestor trebuinte. Astfel un copil
mic la care s’a degteptat trebuinta de hrani, va deveni agitat, va
face o mul{ime de migciri, va plinge, ete., pini ce i se va da hrana
adecvatd, de ex. sinul mamei, iar odati hrana obtinuti vor intra
in actiune alte migciiri caracteristice de consumare, de ex. suptul,
care va duce la satisfacerea trebuintei, la linistirea organismului,
la restabilirea echilibrului. Deasemenea cand organismul se giseste
intr’o situatie periculoasi care-i poate ameninta existenta, naste
trebuinta de siguranti, de a scipa, care mobilizeazi energia orga-
nismului §i-i pune in actiune miscirile native de protectie. Un ast-
fel de act neinviitat, pus in functiune de citre-o trebuinti, se nu-
megste instinct. Un instinct presupune, asa dar, o trebuinti primari
§i un mecanism nativ de satisfacere a acestei trebuinte, care me-
canism constd dintr’un act de percepere si dintr’un complex de
migciri. De ex. capacitatea nativi a viespelui de a construi cuibul,
implicd o abilitate nativd de a percepe situatia, precum si abilita-
tea nativa de a executa constructia sub orientarea perceptiei. Con-
comitent cu reactiunea instinctivi organismul trieste si o emotie
specifica. Astfel in legituri cu reactiunile defensive individul tries-
te emotia de frici, in legiturd cu reactiunile de atac, emotia de
manie, etc. McDougall, autorul cel mai competent in acest dome-
niu, defineste instinctul in felul urmitor: este o dispozitie psiho-
fizicd indscutd, care determini pe posesorul siu si perceapi si sa
dea atentie unei anumite clase de obiecte, sa traiascd o excitatie

3
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, :
emotionald de o calitate particulard in legiturd cu perceperea a-
cestor obiecte, §i 88 actioneze fati de ele intr’un fel particular sau,
cel putin, si triiascid un impuls pentru o astfel de actiune (6, p. 25).

Unii autori, avind in vedere felul de manifestare al instincte-
lor la insecte — migciiri stereotipe, foarte pujin modificabile — au
negat prezenta instinctelor la om, la care se intilnesc abia urme
vagi de astfel de migciri. Altii in schimb, printre care gi McDougall,
considerdnd "ca trisituri esentiald a instinctului nu .sistemul de
_ migedri- sau mecanismul perceptiv-executiv, ci inclinarea nativa
spre atingerea anumitor scopuri, au constatat ¢i nici omul nu este
lipsit de instincte. Pentru a inlitura confuziile §i neintelegerile la
care a dus termenul de instinet, McDougall utilizeazi, in lucririle
sale mai recente, cind e vorba de om si de mamiferele superioare,
termenul de ,nativ propensity®, pe care noi l-am tradus cu ,,pro-
pensiune nativi“!) i rezervd termenul de instinct pentru reactiu-
nile native ale animalelor inferioare, indeosebi ale insectelor. Reac-
tiunile acestor animale sunt mai specializate, in timp ce propensiu-
nile native ale omului sunt mai putin specializate. Diferenta e nu-
mai de grad. ' ' -

Cand o propensiune, care existd 'sub form# latentd, intri in
actiune, noi triim un efort, un impuls de a realiza cutare lucru.

La animalele inferioare si mai ales la insecte, instinctele sunt
foarte putin modificabile; fiecare instinet poseda un mecanism per-
ceptiv-executiv bine definit i care formeazd o strinsi unitate cu
tendinta spre realizarea scopului. In schimb la om instinctele, pe
care le vom numi propensiuni, sunt foarte modificabile. Dintre
cele trei aspecte ale instinctului (sau propensiunei) — aspectul
perceptiv, aspectul emotiv si aspectul conativ (actiunea sau impul-
sul spre actiune) — indeosebi primul si ultimul sunt supuse modi-
ficirii. Sa ne gindim, de ex. la propensiunea defensivi, in lega-
turd cu care trdim emotia de fricd. Situatiile care pot sid deslintue
aceastd propensiune sunf foarte limitate dela nastere. Astfel ob-
servatii ficute asupra copviilor mici ne aratd ci la inceput ei se spe-
rie de foarte pujine lucruri (de ex. cind aud un sgomot puternic,
ciand isi pierd suportul si alte citeva). In urma experientelor pro-

1} Propensiune insemneazd inclinare, pornire. Intrucat in limba ro-
mani inclinarea are si infeles de aptitudine sau chiar de interes, preferdm
termenul de propensiune, care este un termen latin §i are avantajul cd
fiind relativ nou in limba noastrd, ii putem preciza dela- inceput intelesul.
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prii sau a influentelor sociale copilul ajunge insd cu timpul si-i
fie fricid de o mul{ime de lucruri sau situatiuni, care inainte ii erau
indiferente sau chiar il atrigeau (de ex. ciine, broasca, garpe, etc.).
Dar nu numai pe latura perceptivi, ci §i'pe latura executivi instinc-
tele, mai ales la om, sunt foarte modificabile. S& ne gindim numai
la fazele prin care au trecut, in decursul desvoltirii civilizatiei,
migcirile prin care omul si satisface trebuinta de hranid. Catd deo-
sebire intre simpla apucare §i ducere la gurd a hranei pe care o in- -
4alnim la omul primitiv, i la intregul ceremonial dela banchetele
«din asa zisa ,lume mare®. Aspectul care rimane mai statornic in-
ir'’o reactiune instinctivi este aspectul emotiv, care se leagid de
aigcirile viscerale ce au loc-in organism cu ocazia reacfiunei in-
sstinctive. Totusi nu trebue si credem ci §i acest aspect este cu to-
tul ferit de modificiri asa cum crede McDougall. Nu este, de ex.,
.aceeasi emotia de frici pe care ni-o cauzeazid minuirea unui obiect
tiios sau ascuiit, cu care ne putem rini, si frica pe care ni-o poate
«cauza acelasi obiect cind stim cii este otrivit cu o toxind mortala.
‘Ceea ce ramiane insi constant este directia calitativi a emotiei;
-adici frica poate fi mai intensii sau mai putin intensi, dar tot frici
ramaine. ‘
Printre autorii moderni adversari-ai teoriei instinctului amin-
‘tim pe Watson, Kuo, Bernard, s. a., iar printre adeptii acestei teorii
pe McDougall, Tolman, Woodworth, s. a. Trebue si addugim ci
-nici adversarii instinctului nu neagd cu desivarsire prezenta in-
-stinctelor la om, numai ¢i nu recunosc decit un numir foarte re-
strans: de instincte la om, iar acelea care existd sunt foarte modi-
ficabile in comparatie cu instinctele animalelor. Pc baza observa-
~giilor facute asupra copiilor mici, indeosebi in prima luni a vietii
lor, Watson distinge numai trei categorii de reactiuni emotionale
;primare: frica, minia si inbirea (love). Watson subliniazi ci reac-
"tiunile emotive ale copilului mic nu sunt reactiunile emotive com-
plicate pe care le intilnim mai tarziu la adult, dar formeazi totusi
nucleul din care se desvolti toate reactiunile emotive de mai tarziu.
In schimb McDougall, ca si luim un exemplu din cealalti ta.
*bird, di o listd foarte mare de propensiune (18 propensiuni). Nu
vom mentiona aci aceastd listd; adiugim numai ca McDougall atra-
:ge atentia ca lista de propensiuni propusi de el nu o considerd nici
finali nici corectd in toate privintele; are mai degrabid un caracter
.aproximativ §i de incercare. In ciuda acestor nesigurante McDou-
:gall scrie cii este Tnafarii de orice indoiald ci astfel de propensiuni
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native sunt adeviratul fundament al intregei noastre vieti mintale,
ci ele furnizeazi fortele propulsive, energiile hormice, manifeste
in toate activititile noastre, dela cele mai simple pani la cele mai

complexe (7, p. 98—99).

2. Metodele de mdsurare a impulsurilor primare

Metodele mai importante pentru misurarea impulsurilor pri-
mare la animale sunt: metoda obstructiei si metoda alegerii. In
primul caz (metoda obstructiei) se utilizeaza diferite aparate care
au drept caracteristicd faptul ci# intre animal, la care existd activ:
un instinct oarecare (sexual, matern, etc.), i obiectivul spre care
tinde animalul (partner sexual, progenitura, etc.), se aseazi um
obstacol, cum ar fi o placé incércati cu electricitate §i cu care ani~
malul a fost pus si facd cunostintd in prealabil. Daci impulsul de
care este stipanit animalul este puternic, atunci el va trece obstruc-
tia electrici, si o va trece cu atit mai frecvent cu cit intensitatea,
impulsului este mai mare. Intensitatea impulsului este reprezentati.
prin totalul reactiunilor pozitive fati de obstructie (de cite ori &
trecut obstacolul) intr’un timp 'dat. Misurarea se poate face si prin
ridicarea treptatd a intensititii obstructiei (cresterea voltajului, in.
exemplul amintit) pani ce animalul refuzi si mai treacid obstaco~
lul. Cealaltd metoda (a alegerii) ne da posibilitatea si stabilim care
din doud sau mai multe impulsuri, stimulate concomitent, este mai
puternic. In acest scop animalul este introdus intr’un labirint san
alt aparat care se utilizeazi in acest scop, i in care are posibili-
tatea sd aleagd dintre douid sau mai multe drumuri care duc la sti<
mulente diferite (hrani, progenituri, partner sexual, etc.). Cel mai;
puternic este socotit impulsul in directia edrnia animalul a reac-
tionat perntru-a-l satisface. i .

Intensitatea impulsurilor se mai misoari si printr’e activitate:
oarecare, obisnuit printr’o activitate de inviiare. Animalul eéste:
pus si invefe parcurgerea unui labirint, stimulat odati prin hrani,
altidatd prin partner sexual, altidatd prin progenituri, etc. Tim-
pul utilizat pentru parcurgerea labirintului, sau numirul de erori
efectuate, reprezinti intensitatea impulsului. Cu cat’ animalul in-

vata mai repede sl cu-mai putine eron, cu atat 1mpulsul respectlv

~ a fost mai activ.
" Din cercetirile intreprinse de citre diferiti auton, care au uti-
lizat goarecele ca animal de experientd, se poate scoate concluzia
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i cel mai puternic este impulsul de sete, urmand apoi, in ordine
descrescandi, impulsul de hrani (foamea), impulsurile sexual si
‘matern (acestea doui fiind probabil la acelasi nivel) si impulsul de
explorare (curiozitatea). ‘

Pentru determinarea impulsurilor primare la om procedeele,
"utlllzate sunt foarte diferite. Dat fiind ci noi nu putem supune
omul acelorasi obstructiuni i privatiuni brutale la care supunem
un animal, este natural ca metodele amintite mai sus si nu le pu-
tem utiliza pentru subiectii umani; in tot cazul nu in aceleasi\con-
ditii. In schimb, fiindcd omul poate si ne comunice impresiile sale,
se poate face, si in realitate se face uz pe o scard foarte intinsi
de chestionare pentru determinarea impulsurilor primare ale omu-
lui; firi, bine’nteles, ca metoda chestionarului si fie singura.

Cea mai simpla (pentru cd nu cere nici un instrumentar) dar
nu §i cea mai ugoard metodi de determinare a impulsurilor primare
este observatia. Dacd avem posibilitatea si observim timp mai in-
delungat si in situatiuni variate o persoanii oarecare, putem spune
daci acea persoani este fricoasi sau curagioasd, daci este comba-
tivd sau blindi, etc., cu alte cuvinte putem spune care este inten-
sitatea impulsurilor sale primare, prin raportarea la alte persoane
de aceeasi varsti si sex. -

In fisa de observatie psihologicii publicati de Instltutul de Psn-
hologie al Universititii din Cluj sunt trecute 7 impulsuri primare,’
$1 pentru fiecare impuls sunt date 5 grade, asa cum se vede la pag.
162. Cel care a ficut observatia noteazi (evalueazi) gradul care
crede ci se potriveste impulsului respectiv al persoanei observate.

In instructiile care insotesc fisa de observatie se precizeazi
situatiile in care aceste impulsuri pot fi observate si felul in care
trebue si se facd evaluarea. Astfel in legiturii cu sociabilitatea se
.lpun urmitoarele: ,,Sociabilitatea se poate observa in atitudinea
$i raporturile persoanei observate fati de mediul social in care
trieste. Insemnim cu calificativul ,,f. nesociabil® o persoani care
nu simte nevoia vietii de grup. Daci dimpotrivd persoana obser-
vatid cauti mereu societatea, simte nevoia de a activa in grup, no-

~tdm calificativul ,f. sociabil“. Acest lucru se poate observa in fa-
milie, 1a jocuri, ete.. ‘ »

Metodele cele mai utilizate pentru determmarea unpulsunlor
primare la om sunt testele si chestionarele. Desi intre aceste me-
tode sunt deosebiri evidente, autorii preferid termenul de test chiar
pentru un chestionar, daci este standardizat. Un astfel de test (sau
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Felul si directiva impulsurilor
" 1, Combativitatea- ]
Blindetea
Este manios sau Foarte . .. . Foarte
bland? bland Bland |Potrivit |Agresiv | gresiv
2. Curajul-Frica. [
Este curajos sau . F f
fricos ? ) Foarte . .. . oarte
fricos Fricos Potnyxt Curajos curajos
3. Orgoliul-Mode- ’
stia.
Este modest sau Foarte . .. Foarte §{
Linchipuit® ? modest Modest Potr:vxt Increzut tncrezut. |
4. Inddritnicia-
Supunerea. v
Este inddritnic sau Foarte T .| Foarte
supus ? supus Supus | Potrivit {Inddritnic indirstnid.
5. Erotismul,
Este erotic sau nu? " : F
oarte oarte
pu?;n Putin' | Potrivit | Mult mult
6. Sociabilitatea.
Este sociabil sau nu? F E
oarte L .. s oarte
nesociabil Nesociabil Potrivit | Sociabil sociabil
7. Curiozitatea.
Este curios sau nu? Foarte ] B
. B Putin Potrivit | Curi Foarte
) p\:hl; curios otrivi urios curios
curio

.chestionar) a alcituit Clara H. Town. Punctul de plecare al autoa-
rei il constitue clasificarea emotiilor primare dati de W. McDou-
gall. ,,Am selectionat®, scrie autoarea, ,,ca bazé de studiu emotiile-
socotite de citre prof. McDougall ca primare: frica, desgustul, cu-’
riozitatea, mainia, afirmarea, supunerea, tandreta, sociabilitatea si
iubirea' de posesiune. La acestea. am adiugat umorul, fiind o cali-
tate esentiald pentru ducerea pasabila a unei vietii*, Pentru fiecare
din aceste emotii autoarea a prezentat verbal subiectilor diferite
situatiuni imaginare,- 5i le-a cerut si noteze cum ar reacliona im
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fata unor astfel de situajiuni. Pentru fiecare emotie a dat 10 in-
trebiri. Astfel in legiturd cu emotia de frici gisim intre altele:

1, Presupune ci ai fi atacat in strad¥ de un cdine rdu. Ce-ai simii
st ce-ai face?

2. Presupune ci {i s'ar spune ci vei muri maine de o cauzi naturald.
Ce-ai simti si ce-ai face?

Intrebiri similare au fost formulate si pentru celelalte emotii.
Pentru fiecare rispuns dat de subiect autoarea a cidutat si stabi-
leasci ce emotie implicd. Dacd intr’un rispuns este indicati o sin-
gurd emoiie se dd un punct pentru aceastd emotie; daci sunt in-
dicate doud san mai multe emotii, fiecare emotie primeste un ju-
mitate de punct. Dacé rdspunsul pare complet intelectual si lipsit
de emotie, se coteazi cu minus emotia care este desteptati obis-
nuit de o astfel de situatie. In urma verificirilor au fost eliminate
din chestionar iubirea de posesiune, pentru ci s’a dovedit ci si-
tuatiile utilizate n’au prezentat o suficientii valoare discriminativa,
si umorul, pentru ci s’a dovedit dificild selectia materialului si
gradarea rispunsurilor. In felul acesta au rimas in forma deflm-
tivi a chestionarului 8 emotii.

In aceeasi revisti §iin acelasi volum a publicat si W. G. All-
port principiile unui test de ascendenti-submisiune. Testul a fost
publicat in cxtenso impreuni cu F. H. Allport, sub denumirea de
»A-S reaction study. Prin urmare acest test cauti si misoare nu~
mai tendinta de dominare sau afirmare si tendinta de supunere,
Testul este precedat de urmitoarea instructie: ,,Cele mai multe
din aceste situatiuni reprezinti experientele Dvoastri actuale. Ris-
pundeti la intrebiri spontan’é% sincer, notind rispunsul care re-
‘prezinti mai apropiat reac{iunea Dvoastri uzuali. Daci o situatie
n’a fost experimentatd, incercali si va puneti intr’o astfel de si-
tuatie si rispundeti cum credeti ci ar fi reactiunea Dvoastri. Daci
situatiunea pare total ireald sau imposibili, pentru a putea rispun-
de, puteti si o omiteti“. La cele mai multe din intrebiri-se dau trei
posibilitati de rdspunsuri, dintre care subiectul alege unul. Vom
mentiona citeva intrebiri din acest test, pe care le-am luat la in-
tamplare.

-1, Cand {i se serveste intr'un restaurant de cl. I, o carne tare, un pe-
pene necopt sau altd mincare de calitate mfenoara, faci reclamatxe”i
frecvent . ... .v.ccoiiiiiiiiiienni
ocazional | . . i...iiieeceniieniiinn,
piciodatd |, ... ..cciieiiiiiiiieninn.
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2. Ai trecut strada pentru a evita si intilnegti o anumiti persoand?
frecvent -
ocaziomal ..., ....c.ciiiiiiiiiiiinnns
niciodata

..............................

3. La tenis sau la o intrecere similard, cand ai un concurent care iti
" este net superior la aceastd abilitate particulard, esti in mod obig-

nuit

determinat si castigi in ciuda avantajului siu ..., veeveas
nu prea increzdtor, dar nu vrei si te dai bitut dela
inceput ... .cceiiiirinniiiininieniienens eeeeranirannteeanas
inclinat s& admiti infringerea dela inceput, sperind nu-
mai si obtii o cotd prezentabild . ... ................ ceeees

4. Esti intr'o pidure cu un grup de persoane, si desi nu esti sigur
de drim, esti probabil tot asa de orientat ca oricare din cei pre-
‘zenti, Iti iai responsabilitatea si conduci grupul?

iau complet rispunderea
dau sugestii sau accept si impart raspunderea _ . ...
las pe altul si ia conducerea dupi cum crede .,,,........

5, Cand un vanzitor intr’o privilie il serveste pe un altul care a ve-
nit dupd Dta, de reguld

i atragi atentia asupra faptului

astepti linistit, dar poate cu un aier supdrat ., .......

te duci’ la ‘alta préavilie

In manualul cu instructii autorii indici cota ce trebue acor-
datit fiecirui rispuns. Cota notatd cu plus indici rispunsurile care
arati ascendenti, iar cota notatdi cu minus denotd reactiuni sub-
misive. Unele ridspunsuri nu au nici o valoare diagnostica; acestea
sunt notate cu zero. Testul este etalonat separat pentru birbati si

pentru femei. Cota finali este suma algebrici a cotelor dela fxecare
intrebare.

Un test similar 'a construit R. B. Cattell, i este dat in lucra-
rea sa ,A guide to mental testing®. Impulsurile (san dispozitiile,
cum le numeste el) cuprinse in testul siu sunt urmitoarele:
1. afirmarea-supunereal); 2. achizifia; 3. dispozitia gregari;
4. timiditatea; 5. curiozitatea; 6. dependenta (instinctul de che-
mare sau apel). Autorul motiveazi ci a ales aceste 6 dispozitii in-
‘trucit par a fi cele mai importante in orientarea profesionali si
in practica clinici. Péntru fiecare dispozitie sunt date- 12 intre-

1) Autorul atrage .atentia ci gruparea impreuni a acestor dispozitii
nu inliturd posibilitatea ‘teoretici de a le gisi amandoud desvoltate la
acelasi individ.
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biri sau probe, iar rispunsul la fiecare intrebare poate primi una
din cele trei cote care sunt date. Cattell pretinde cit testul siu este
mai pujin direct decit al lui Allport, §i cere mai putind cooperare
din partea subiectului. El numegste metoda sa ,,Projection tests of
disposition®. Cuvintul proectie are o anumiti semnificatie: citind
0 anumitd intdmplare cele mai multe persoane se vor proecta ele
insile in aceastd intamplare sau povestire, astfel ci atunci cand li
se cere pe neasteptate si dintr'odata si o completeze, vor face a-
ceasta in virtutea propriilor lor emotii. Deci intrebirile sunt puse
indirect, dar subiectul 151 proecteazi in rdspuns propriile sale
emotii. Subiectilor li se di urmaitoarea instructie: ,,In fiecare din
urmitoarele intrebiri veti sublinia unul din rispunsurile date. Ade-
seori diferenta dintre rispunsurile alternative date este mica, dar
cidutati sd alegeti totdeauna réspunsul care vi se pare céi reprezinta
motivul cel mai plauzibil. Daed o persoani, de ex. John, este de-
scrisd, presupune{i ci este de aceeasi etate cu Dvoastri, daci nu
se indicd altfel. Vi se dd un timp foarte limitat pentru fiecare in-
trebare, asa c¢i trebue si subliniaji raspunsul imediat. Dacd n’ati
isprivit deja cand vi se spune ,gata®, trebue si subliniati rispun-
sul in mod instantanen’’. Vom mentiona la intdmplare, citeva in-
trebiri din testul lui Cattell, 5i vom indica la fiecare intrebare ci-
tatd dispozitia la care a fost grupati de ciitre autor.

1. (Afirmare-supunere). A incerca si .impunem .opinia noastrd altora -
.0 acfiune meritorie 1
este uneori nepoloticos 0
necesar 2

2. (Afirmare-supunere}. Un om ciruia nu-i place si fie contrazis este °
foarte sensibil 0 -
- deobiceiu precaut in cele ce spune 1
"incipifinat 2 -
3. (Dispozifia achizitivi). Una din plicerile cele mai vii

lﬁpta 0
este colectarea de obiecte 2
exercitiul fizic 1 : . ;

4, {Dispozitia achizitivd), Desi John este pasionat pentru cinema-
: tograf nu-l frecventeazi prea des
nu are cu cine merge 1 o
penitrucs’ ii displace atmosfera inibugitoare 0

vrea si-gi economiseascd banii 2
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pentru nimeni 2
5. {Dispozifia gregari), Singuritatea este buni ca pedeapsi 1
pentru oricine 0

Vom trece acum la expunerea unui chestionar de impulsuri
primare, elaborat de autorul prezentului studiu in colaborare cu
D. Todoranu, in cadrele Institutului de Psihologie al Universitatii.
“din Cluj. Acest chestionar euprinde 109 intrebiri, dintre care:

9 se referé la impulsul combativ

_10 ., ” ” " gregar
9 v " " defensiv

10, w o w achizitiv

’ 8 " " ” " sexual
9w w " " de afirmare proprie
9w v e om supunere
9w w " " parental-protector N
8w v w o ‘de repulsiune

10, . . de curiozitate (mvestxgatxe)
9w v u 0" de nutrifie
9 v w " " dinamic

Total: 109 intrebari 12 impulsuri primare

Chestionarul este precedat de urmitoarele indrumiri ce se daw
subiectilor: ,,In rindurile care urmeazi sunt diferite intrebiri care
se referd la intampliri si Tmprejuriri din vieata Dvoastrd de toate
zilele. -Ciutati si rispundeti sincer la toate intrebirile. Observati.
cd la fiecare intrebare sunt date cinci rispunsuri; Dvoastrd alegeti
numai unul, pe acela care vi se potriveste mai hine, si faceti un:
cerc in jurul acestui rispuns. Dvoastrd rispundeti aga cum simtiti °
cd sunte{i, nu agsa cum ati dori si fiti. De ex. dacé cineva se ménie:
foarte repede, atunci la o astfel de intrebare va rispunde ficand
un cerc in jurul calificativului ,.foarte repede®, in felul urmator:

. -Foarte . . : Foarte
Te manii repede? Anevoie | Potrivit | Repede
P anevoie S P repede

Incepeti cu intrebarea Nr. 1 si riaspundeti la toate intrebirile
pana la sfarsit. Nu uitati: raspundefi sincer asa cum sunteti. Nu.
ldsati nici o intrebare firi rispuns.

Dim mai jos intrebirile din acest chestionar, aritand impul-.
sul la care se grupeazi. Am lisat la o parte cele cinci’ rispunsuri
posibile, care urmeazi dupi fiecare intrebare.
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1,
2,
3.

4
5

[=a]

-

S

10.
11,
12,
12,
14,
15

16.

17.

18.
19,

20,
21,
22,
23.

24

-25,

21

28,

Impulsul combativ

Daci intr'o muliime cineva (nu stii cine) te calcs pe picioare, te manii?
Daci cineva {i-ar strica intentionat un obiect de valoare, te-ai méania?
Dacy cineva ar vorbi de riu sau ar finsulta pe un membru din familie
sau o altd persoani la care {ii, terai mania?

Daci ai auzi ci cineva unelteste impotriva Dtale, te-ai mania?

. Dac# cineva ar pune in seama Dtale o serie intreagd de vorbe urite

pe care nu le-ai spus sau te-ar barfi, te-ai supira?

Daci cineva te-ar insulta in public, te-ai revolta?

Dacd nu-{i sunt ascultate vrerile si opiniile, te manii?

Dacd cineva te contrazice mereu in conversafie, t¢ manii?

Dacd un lucru relativ ugor nu-tx reuseste nici dupd mai multe incer~
ciri, te manii?

Impulsul gregar

Iti place s8 triesti in societatea altora?

Iti place si lucrezi sau si studiezi cu altii?

Sim{i nevoia de a avea legituri cu cexlaltl oamem?

Legi prietenii ugsor?

Iti place si iei parte la petreceri, intruniri, cluburi, etc.?

Ti-ar place si ai o profesiune in care si fii luni sau chiar ani intregi
fard legituri cu alii ‘oameni §i cu''societatea?

Cand ai o bucurie sau o durere neobisnuitd, simti nevola de a o co-
munica §i altora?

Daci din cauza unor deprinderi pe care le ai si pe care Dta nu le
consideri ca rele, prietenii §i cunoscuiii te-ar evita, {i-ai da osteneala
si-ti schimbi aceste deprinderi?

In timpul Dtale liber iti place sau doresti societatea altora?

Cand te afli in societatea unor oameni pe care nu i-ai cunoscut pané

"atunci, te familiarizezi ugor cu ei?

Impulsul defensiv

Ti-e frici si te apuci de lucruri care cer multa raspundere?

Ti-e fricd de furtun?

Ti-e frici in fata superiorilor?

Dacd in timpul noptii ai fi singur in casi §i ai auzi sgomote miste~
rioase, a ciror cauzi nu o poti ldmuri, iti-ar fi frica?

Daci ai face o actiune necugetatd, impulsivd, {i-ar fi fnca dupd aceea
de urmirile ei?

Daci ar trebui si {i se faci o operatie fird si te anestezieze {amor-
teascd), ticar fi fricy?

. Dacd te-ai ritici _noaptea intr'o pidure, ti-ar fl frici?

Dacd ai avea o situatie nesigurd §i venite ne51gure, ti-ar fi frici de

‘urmdri pentru viitor?

Ti-e frici de moarte?
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29.

30.

-31.
32.
33.

34.
-35.

36.
31.

38.

-39.

40,
41,
-42,

43.
44,

45.

-46.

47,
48,
. 49,
50,
“51.
52,
'53.

54,

°55,

Impulsul achizitiv

Iti place sau ti-a plicut si faci colectii de timbre, ilustrate, opere
de artd, manuscrise, cirti, etc.?

Sim{i sau ai simiit pornirea de a-{i insusi lucruri sau obiecte ce
apartineau altora?

Te preocupd mult gandul de a castiga si a te imbogiti?

Esti sgarcit?

Dacd ai pierde un obiect de valoare sau o sumi msemnati de bani
te-ai necdji mult? :

Iti place si economisesti, si pui bani la o parte?

Iti pistrezi cu griji lucrarile pe care le ai (haine, ghete, etc.), pen-
tru a nu se deteriora (strica}? .

Ai risca si participi la o expedifie foarte perxculoasi dar cu mari
sanse de castig?

Ti-ar place o profesitne in care se poate céstiga mult chiar daci
n'ai avea inclinare pentru ea?

Te lipsesti de anumite distractii §i pldceri la care tii, numai pentru
a nu cheltui?

Impulsul sexual

Simti deseori porniri sexuale putermce?

Iti imaginezi sau. te gandesti la situafii. cu caracter sexual?

Iti plac tablourile obscene, discufii picante?

Sim{i uneori ci pornirile Dtale sexuale te fac si treci peste propna
Dtale vointi si peste propriile Dtale convingeri?

Iti place sd te gisesti in societatea sexului opus?

Te. ndzuesti ca prin imbrdciminte, gesturi gi fel de a Hi si atragi
atentia si si destepti interesul sexului opus?

Iti plac scrierile (romane, poezii, nuvele, etc.) cu: contmut sexual,
erotic? -
Ai fi in stare ca de dragul unei aventuri amoroase si-{i negh)ezl
anumite interese vitale i s treci peste cerintele datoriei?

Impulsal de afirmare proprie

Te bucuri cand cineva te laudi?

Iti place si te lauzi cu legiturile Dtale sociale inalte?

Tii sd fii conducitor in asociatii, societiti, cluburi, jocuri, etc.?

Te impresioneazi aprobarea §i desaprobarea celorlalii oameni?

Te umilesc si te turburd observatiile si admonestirile supenorxlor Dtale?
Ai obiceiul si te lauzi singur? - -

Ai sim{it de multe ori dorinta de a fi un om vestlt, o celebrlta.te
mondiali (sampion, artist, scriitor, om politic, ete.)?

Tii si cisi in evidentd in fata celorlal{i oameni prin 1mbr?acimlnte,
gesturi, vorb3, mers si fel de a fi?

Iti place si discuti in gura mare, si faci aprecieri, spmte, etc. spre
a fi auzit de altii? : :
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56.
51,

58,
59.
60.
61,
62,

63,
64.

65

b

66.
67.
68.
69.
10.

!

«

72,
73.
74.
75.
76.
71.
78.
9.
. 80.

81,

Impulsul de supunere .

I{i place si execuli ordinele gefilor si superiorilor?

La jocuri, excursii, intruniri, etc. acceptl ca altn si fie conducitori.
si te supui hotiririlor luate?..

Esti timid?

Ai fost si esti supus, ascultitor fati de pirinti si profesori?

Esti impicat cu ordinea sociali existentid si cu normele sociale?
Ti-ar place o profesiune in care cea mai.mare parte a timpului ar
consta in executarea ordinelor si dispozitiilor altora?

Iti place si primesti sfaturi §i indemnuri cand faci diferite lucriri
si actiuni? ‘

Esti in general modest in imbriciminte, vorbi, atitudini, etc.?
Dacid un superior {i-ar face observatii sau te-ar dojeni, te-ai revolta?

Impulsul parental-protector

Daci ai fi undeva departe de ai tii (pirinti, frati), ai simti nevoia si-
ai stiri dela ei sau si le scrii?

Daci ai vedea cd un copil este maltratat de citre un adult, ai simti
nevoia si-i iai apdrarea?

Dacd un copil cersetor ti-ar cere hrans, bani, haine, etc., ai simti’
pornirea si-l1 ajuti?

Iti sunt dragi copiii mici?

Iti iubesti parin{ii §i fratii?

Daci {i s'ar cere o contributie materiald pentru ajutorarea copiilor-
nevoiagi, {i-ar fi greu si refuzi?

Daci ai pleca undeva departe si pentru vreme indelungats, te-ai des-.
pirti cu greu de pivinti §i rude? :

Ti-ar place o profesiune unde ai trdi mereu in mijlocul copiilor?
Ti-ar place si fii infirmier sau ingrijitor de bolnavi?

Impulsul de repulsiune

Daci ai atinge un sarpe, o soparli, o broascd, etc., ti-ar {i scarbd
(greatd) chiar dacd n’ar prezenta nici un pericol?

Dacd ai cilitori in tren, trisuri sau automobil si alituri de Dta ar-
sta o persoani desfiguratd de bube, ulcere, etc., ti-ar fi respingitoare?’
Daci in timp ce i-ai masa {i s’ar spune cd manancl carne de cal sau
pisicd, te-ai desgusta de méancare?

Presupune ci te-ai giisi in fata unei persoane care vomeaza, fi-ar fi
scarbi? ) ) ) .

Daci ar trebui si citesti dintr'o carte trecutd prin mai multe mani,
soioasd, murdard, ti-ar fi respingitoare cartea, {i-ar fi greati?
Daci te-ai g4si la mas# cu o persoani care maninci lacom si foarte

-sgomotos, ai sim}i repulsiune faté de acea persbané §i a felului ei de

a méanca?

Esti desgustat  cind cineva povesteste intamplari sau scene tu ca-
caracter vulgar, scabros, repulsiv?

Daci ai fi silit si dormi intr’'un pat murdar, ti-ar fi scarbi?
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82
83.
84.
-85,
86.
81.
88.
-89,

90.

91,

92,
93.
94,
95.
96.
97.
98.
99.
"100.

101.
102.
103.
104.
105,
106.

107.

108.

109.

Impulsul de curiozitate

Daca factorul pogtal ti-ar aduce ‘o telegrami, ai fx curios de confi-
nutul ei?

In ajunul unei alederi, intreceri, curse, etc., esti curios care va fi

‘rezultatul?

Dacid ai vedea pe masa unui prieten o scrisoare deschlsi si daci nu
te-ar vedea nimeni, ai fi impins de curiozitate s¥ o citesti?
Dacs ai auzi ci in apropierea locuintei Dtale se giiseste clubul unei
asociatii secrete, ai fi curios si stii ce se petrece acolo?
Dacd cineva ti-ar povesti sau ai citi despre o tard cu peisaje §i mora-

-vuri cu totul neobisnuite, ai fi curios si o cunogti?

Trecand pe langd un grup de persoane si auzind ci vorbesc despre

Dta, ai fi curios si stii ce vorbesc?

Daci cineva ar veni la Dta si-{i vorbeasci despre vieaja privati a
unor vecini (scandaluri, certuri, etc.),  ai fi curios si-1 asculti?
Esti curios si stii rezultatul unui examen pe care l-ai dat, inainte

"de publicarea rezultatului?

Dacd pe stradd ai observa la o distan{i oarecare multi lume adu-
natd, inconjurati de céfiva soldati si polifisti, ai fi curios 'si stii
ce s'a intamplat?

Noutitile, stiintele, descoperirile iti desteaptd cunozntatea?

Impulsul de' nutrifie

In general, mananci mult?

Crezi cd ai rezista multi vreme {iri mancare?

Te preocupid gindul mancirilor §i a felului lor?

Tii sd ai totdeauna la masi manciri copioase, bogate?

Crezi cd ai putea rezista multi vreme la sete? -

Esti cumpitat in mancare?

Simt{i nevoia de a respira aier curat si a te plimba in aier liber?

Te supidrd aierul inchis din silile de aduniri, cluburi, restaurante?
Dai mare important3 méncirii in vieati?

Impulsul dinamic

Simti nevoia de a face exercitii, misciri, plxmban, etc?

Iti plac sporturile?

Faci deseori excursii, plimbédri de lungi durati?

Esti repede, vioiu in migcirile si actiunile pe care le faci?

Eviti deplasirile si-ti place si stai acasi ?

Ti-ar place o ocupatiune sau profesiune in care ar trebul s& faci mig-
care multi?

Iti vine si misti, si nu poti sta locului cand trebue si stai lmxsht?
Deobicei vorbesti mult?

In vacanti §i in timpul_liber, simti nevoxa de a face ceva numai
pentru a nu sta inactiv?
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Etitile pentru care a fost etalonat acest chestionar si deci la
care poate fi aplicat, variazi dela 14 ani impliniti la 24 ani impli-
niti. Gradul de pregitire scolarid cerut este minimum 4 clase pri-
.mare. Chestionarul poate fi aplicat gi celor cu un numir mai mic
de clase gi analfabetilor, dar in acest caz aplicarea are un caracter
«de interogare, experimentatorul trebuind si noteze el insusi ris-
punsurile subiectulni §i si-i explice termenii pe care nu-i intelege.

Dupi ce chestionarul a fost aplicat se procedeaza la aprecie-
rea raspunsurilor. Réspunsul'din extrema stinga (a se vedea exem-
plul din indrumirile care preceda chestionarul) primeste un punct,
urmitorul primeste doud puncte ... iar ultimul din extrema dreap-
ti cinci puncte. Se face totalul punctelor objinute pentru fiecare
impuls, iar acest total il raportam la etalon, pentru a vedea daca
riaspunsul respectiv este peste sau sub norma si cu cat. Chestiona-
rul este etalonat pe decile §i pentru fiecare sex in partel).

Vom trece acum la expunerea catorva teste mai importante;

«caci metodele descrise mai sus desi sunt numite uneori teste —

pentrucd sunt standardizate si oferd posibilitatea unei. exprimiri
-cantitative, numerice a impulsurilor — in realitate sunt mai de-
.grabd chestionare, ciici constau din intrebiri adresate subiectului
§i sunt, in buni parte, in functiune de vointa subiectului de a ris-
Jpunde sincer si de putinta sa de a se cunoaste i evalua. Testul nu
-este o intrebare asupra unei situatiuni, ci este el insusi o situatie.
in fata cireia subiectul este pus si la care trebue si reactioneze.
Deci nu-l intrebiim pe subiect ce-ai face in situatia cutare, care e
‘de naturda si provoace frica, minia, etc., ci construim o situatie
tare provoacd aceste emotii si inregistrim rispunsurile subiectu-
lui la aceste situatii.’ ,
Printre primele teste elaborate cu scopul de a misura intensi-
tatea impulsurilor primare, amintim testul de asociatie a lui H. T.
Moore. Acest test este urmitorul: Subiectului i se dau ca stimu-
lente diferite cuvinte care sugereazi puterhic o situatie emotionali,
iar el trebue si reactioneze cu primul verb care-i vine in minte. In
-acest test se presupune cii reactiunea subiectului este in functie de
‘frecventa sau intensitatea cu care a triit emotia respectivd. Astfel
dacit se di un cuvant stimulent ce denota combativitate, ca ,ina-

mic, ,,insulti® saun ,,atac*, un subiect care este dela naturii foarte

1) Acest chestionar de impulsiri primare se poate procura dela Inst:
de Psxhologle al Univ. din Clu; la Sibiu. .




172 AL. ROSCA

combativ va reactiona cu o vitezd considerabild gi cu un verb care
va indica resentiment sau atac. Daca stimulentul face apel la ten-.
dinta de afirmare, cum ar fi cuvintele ,,carierd*, ,,succes* sau ,rea-
lizare*, o persoand cu o puternici tendintd de afirmare va reactio-
na rapid si prin expresii ca ,efort*, ,lupta®, ete. Procedeul utili-
zat de Moore este urmitorul: se dau 20 cuvinte neutrale, de ex.
creion, scaun, etc., $i se cere subiectului sd rispundi cu un verb.
care 53 exprime reactiunea sa personala fati de aceste obiecte.
Timpul mediu pentru aceste 20 ridspunsuri reprezintid timpul siu
normal de reactiune. La acesta se raporteazi timpul de reactiune
la cuvintele semnificative. Inafari de timpul de reactiune se tine-
seami si de cuvédntul cu care a ridspuns subiectul.

Un an mai tarzin (1917) Moore publicd un -alt articol in care-
elaboreazi citeva teste pentru determinarea maniei, fricei, intere--
sului sexual, repulsiunei si genei in fata altora. Principiul acestor
teste este urmitorul: subiectului i se di sid facd diferite multipli-
ciri mintale (s8 inmulteascd cu 4, 6, 7, 8 51 9 diferite numere ce:
variazi intre 64 si 99). Diferitele combiniri de numere au fost fi-
cute cit mai apropiate posibil ca greutate. Multiplicarea a fost data
spre efectuare in condifiuni turburitoare, dintre care unele de na-.
turd si provoace mania, altele frica, etc. Cu cit timpul utilizat pen-
tru efectuarea multiplicirilor in conditii turburitoare este mai
mare, cu atit emotia respectivi se presupune ci a fost mai puter-
nica. Intrucét aceste situatiuni nu numai ci provoacd emotia res--
pectivi, dar pot actiona si distractiv, si si incetineze, deci, opera-

. {ia mintald prin insdsi prezenta lor, Moore ' n’a comparat timpul
utilizat in conditii turburitoare cu timpul utilizat in condifii nor-
male de lucru, ci cu timpul mediu pentru totalitatea situatiilor dis-
tractive.

Pentru a miasura mania Moore a utilizat ca stimulente: 1. o
acuzatie injustd (i se aratdi o scrisoare in care este acuzat de o ac-
tiune neonestii); 2. o gend corporali cauzatd de o altd persoani;
3. interferenta cu activitatea altei persoane, care deasemenea cal-
cula cu glas tare, turburand subiectul. Pentru misurarea fricei s’au
utilizat patru stimulente: 1 frica de serpi (subiectul a fost plasat
intr’o cameri intunecoasid si 1 s’au dat anumite referinte despre
serpi; imediat dupi aceasta i s’a dat proba, si in timp ce el incerca
solutia i s’au agezat incet in jurul gadtului niste tuburi de cauciue,
venind in contact cu pielea la spate); 2. frica de un atac personal
simulat in intuneric; 3. frica de a cade; 4. frica de un soc electric.
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Pentru misurarea interesului (impulsului?) sexual s’au utilizat pa-
tru stimulente de acelasi fel si anume patru fotografii de nuduri
celebre (,,La source” de Greuze, ,,Venus* de Giorgione, si alte doui
picturi de Tizian reprezentind pe Venus). Subiectul a fost pus si
faci operatiile. de multiplicare uitindu-se la aceste nuduri. Pentru
miisurarea repulsiunii s’a utilizat un stimulent olfactiv (gumi ri-
§inoasd), un stimulent vizual (o fotografie a miruntaelor unui corp A
omenesc) §5i dond stimulente combinate (miros i tact). Pentru mi-
surarea genei (embarrasment) in fata altora subiectul a fost pus
sd facd operatiile de adunare intr’o sali de curs plini de studentii
spectatori. ' '

-

Moore a mai elaborat impreuni cu Gilliland diferite teste pen-
tru misurarea ,agresivitiatii, prin care injelege insusirea de a fi
viguroes, pozitiv, dominator. Desi aceasti insusire astfel definitd
ar putea fi socotitid §i ca trisituri temperamentaldi, vom mentiona
aci testele de agresivitate. Din testele elaborate de Moore §i Gilli-
land vom aminti numai doui, care ni se par mai importante.

Unul din aceste teste se bazeazd pe controlul ochilor (test of -
eye control). In'alcdituirea ‘acestui test autorii au plecat' dela pre-
supunerea ca abilitatea de a mentine privirea fixd este una din ca-
racteristicele omului viguros (man of power) §i c¢d un ochiu osci-
lant este un semn de slibiciune personald. Testul consti din exe-
cutarea de ciitre subiect a unor aduniri mintale, in timp ce pri-
veste fix in ochii examinatorului. Subiectului i se spune si nu lase
sub nici un motiv ca privirea sa si se abati dela aceea a examinato-
rului, intrucit oricé miscare ii afecteazd in mod serios rezultatul.
Numirul migcirilor oculare reprezinti cota. Un numir de 13 su-
biecti, fiind socotiti pe bazi de evaluare ca foarte agresivi, au fi-
cut aproape de douii ori mai putine misciri de acest fel, decit alfi-
13 subiecti socotiti ca foarte putin agresivi. '

Celalalt test este de distractie la fricd (fear distraction test).
Subiectului i se di s facd aceleasi operatiuni de adunare, dar in
timp ce lucreazi se asteapti la un soc electric, despre care a fost
avertizat de ciitre examinator. Desi i s’a spus cd socul va fi dela

- 75 la 220 volti, in realitate n’a fost niciodatd 'peste 75, si a fost
dat totdeauna la sfarsitul fiecidrei serii de aduniri, aga ci n’a pu-
tut afecta rezultatul. Diferenja dintre timpul utilizat in conditii
normale pentru efectuarea adunirilor si timpul utilizat in conditii

- distractive, de fricdi, reprezintd cota. Subiéctii din grupul agresiv

4
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au obtinut o cotd aproximativ de trei ori mai ridicatd decat su-
biectii din grupul neagresiv.

June Downey da deasemenea citeva teste de agresivitate, in
scara sa desemnatii si misoare trisituri de voin{i §i temperament
(will-temperament test). Unul din aceste teste este reactiunea la
contradictie. Subiectul este pus si aleagd un plic din doui. Ceva
mai tirziu este pus sd arate care plic l.a ales, dar examinatorul il
contrazice, negind c¢i acela este plicul pe care l-a ales. Subiectul
primeste o cota ridicatd dacid persisti in pirerea sa §i o cotad sci-
zutd daci se lasi ugor convins. Notdm c# acest test poate fi socotit
gi.ca test de sugestibilitate. .

Un alt test din aceeasi scari este de rezistentd la opozitie. In
timp ce subiectul isi scrie numele cu ochii inchigi, scrisul este im-
piedecat printr’'un obstacol oarecare (de ex. o cutie de carton),
astfel ci pentru a continua scrisul se cere un efort sensibil. Ob-
structia se face imediat ce creionul a fost pus in migcare. Cota este
calitativi, si se face prin raportarea la o scari.

- Mai amintim si metoda psihofiziologicd care constd in inregis-
trarea modificarilor care au loc in puls, respiratie, .etc., concomi-
“tent cu diferitele triiri emotive. Aceste inregistriri au avantajul
ca nu sunt in functiune de bunivointa subiectului de a rdspunde
sincer, §i oferd o exprimare obiectivid a intensititii emotiilor, insa
au neajunsul ci nu ne spun nimic cu privire la natura trairii res- .
p‘éctive. Cu alte cuvinte din examinarea hartici chimografice pe
care ¢’a inregistrat pulsul sau respiraia noi putem evalua inten-
sitatea, durata si variatiile unei triiri, dar nu putem stabili ce fel
de triire a fost. Aceasta o putem stabili numai daci stim ce situa-
tie a provocat emotia respectivi. ' -

3. Rezultate obtinute cu un chestionar de impulsuri primare

Propensiunile native, de care se leagd impulsurile si emotiile
primare, sunt aceleasi la toti indivizii. O mare parte din propen-
siuni sau instincte sunt comune nu numai tuturor oamenilor, ci si
tuturor animalelor, diferind, bine’nteles, in ceea ce priveste orga-
nizarea, dar avind aceeasi orientare §i indeplinind aceleagi func-
tiuni vitale. Reactiunile ofensive sau defensive, de ex., sunt comune_
tuturor animalelor pentru ci fard aceste reacfiuni vieata n’ar fi po-
sibild, organismul ar fi infrint de citre conditiile adverse de me-
diu. Cat priveste reactiunile nutritive, importanta lor vitali nici
nu mai trebue demonstrati. »
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Dar daci propensiunile native sunt aceleasi la toti indivizii, nu
‘insemneazi c¢d sunt deopotrivi de desvoltate la toti i cd se mani.
festi in acelasi fel. Dela naturd indivizii diferd intre ei atit in
-ceea ce priveste intensitatea, ritmul, etc., al impulsurilor primare,
:¢at gi in ceea ce privegte organizarea gi jerarhia lor. Propensiunea
.gexuald, de ex., este prezentd la orice individ, dar nu este prezenta
in acelagi grad §i deaceea nu va avea aceeasi valoare dinamici pen-
ftru eonduitd. O propensiune nu este ingd o manifestare izolati, care
$d rimani neinfluentati de ciitre celelalte propensiuni gi in general
-de intreaga personalitate. Din acest motiv chiar dacd doi indivizi
au o propensiune oarecare desvoltati in acelasi grad, manifestarea
acestei propensiuni va fi diferita, dacd ei diferd in ceea ce priveste
-celelalte impulsuri si aspecte psihice. Astfel un individ agresiv
:poate trece la acte de violentid sexuali, pe citd vreme un altul, la
-care propensiunea sexuald prezinti acelasi grad de desvoltare, dar
-este mai fricos, mai stipdnit sau mai deliberativ, nu va trece nici-
«odatd la o infractiune de naturii sexuali.

Misurand impulsurile primare noi putem sti, pe de o parte,
-care este ierarhia impulsurilor la o persoani dati, iar pe de altd
_parte, care este gradul de desvoltare al fiecirui impuls in compa-
ratie cu populatia generali. In capitolul anterior am expus un ches-
tionar de impulsuri primare, elaborat in Institutul de Psihologie
:al Univ. din Cluj, de citre autorul acestui studiu, impreuni cu D.
"Todoranu.. Acest chestionar a fost etalonat, dupi cum am mai a-
mmut, pentru baetl si fete in etate dela 14 la 24 ani. Apllcand
‘acest chestionar unei persoane date noi putem sti care este gradul
de desvoltare al fieciirui impuls, din cele 12 pentru care a fost al-
cituit chestionarul. Dim aci (Tab. I), un fragment din etalonul
;pentru bieti.

TABELA 1.

; - CENTILE

dmpulsul Etatea

: ' 10 20 25 30 40 50 60 70 75 80 90
‘Combativ 14—17 21 24 25 26 27 29 31 33 34°35 37

18—24 23 27 28 29 30 31 33 34 35 36 38

‘Gregar ~ -14-24 25 28 29 30 32 34 36 38 39 40 44

- ‘ 14—17° 14 17 19 20 22 23 24 26°28 29 35
Defensiv 18—19 14 16 17 18 20 21 23 25 26 27 30
S . 2024 13 14 15 16 19 20 23 25 26 27 30
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Dacd un biiat de 16 ani obiine:

. la impulsul combativ 30 puncte . . -
la impulsul gregar 31 puncte
la impulsul defensiv 42 puncte

raportind acest numir de puncte la etalon, vedemn cd biiatul a-
‘mintit se plaseazi la impulsul combativ in centilul 60 (ceea ce in-
‘semneazi ci 60% din populatie sunt inferiori lui la acest impuls,
51 40% sunt egali lui sau superiori), la impulsul gregar in centilul
40 si la.impulsul defensiv in centilul 100, Cu cat centilul in care
se plaseazii este mai ridicat, cu atdt impulsul respectiv este mai
proeminent. - :

Urmairind variatia cu etatea (intre 14 si 24 ani) a impulsuri«
lor primare studiate am putut constata urmitoarele: la bdei im-
pulsul combativ creste .cu etatea, impulsurile gregar, sexual, pa-
rental-protector §i repulsiv riman constante, impulsurile defensiv,
achizitiv, de supunere, curiozitate, nutritie si dinamic scad (in pro-
portii diferite), iar impulsul de afirmare proprie este oscilant,
fiind- mai desvoltat la 18—19, decat la etatile imediat inferioare
saun imediat superioare; la fete impulsurile combativ, defensiv, achis -
zitiv, de afirmare i curiozitate cresc, impulsurile de supunere, pa~
rental-protector, repulsiv §i dinamic ramén constante, iar impul-
surile gregar, sexual gi dinamic prezintd o oarecare scidere. Con-
cordanii intre cele douil sexe se observd la impulsurile parental-
protector i repulsiv, care riman constante atat la baeti cat si la
fete, la impulsul combativ, care creste cu etatea la ambele sexe st
la impulsul dinamic care scade la ambele sexe. Atragem atentia ci
atunci cind spunem cii impulsul cutare rimine constant la cele
doua sexe, insemneazi ci nu variazi cu etatea, dar nu insemneazi
ci este deopotrivii de desvoltat la cele doud sexe. Pentru a vedea
diferenta dintre sexe la cele 12 impulsuri examinate, am aleatuit
Tabela II. In coloana intdia a acestei tabele dim impulsul exami-
nat, in coloana a doua specificim prin B (bieti, barbati) si F (fete,
femei), la care sex impulsul respectiv este mai desvoltat, iar in co-
loana_a treia dim procentul cu cat este mai desvoltat impulsul res-
pectiv. ,_ ' . ‘
‘ Din aceastd tabeli se poate vedea ci la biefi sunt mai desvol-
tate impulsurile sexual si de afirmare proprie; iar la femei impul-
surile (in ordine descrescindi): defensiv, repulsiv, parental-pro-
tector, combativ, dinamic, nutritiv, de supunere si gregar. Impul~
sul aclizitiv este deopotrivi de desvoltat la cele doud sexe. Im-
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TABELA IL
: Mai desvol-  Cu cédt e mai
Impulsul ~tat la: - .desvoltat
- Combativ F - 100%.
Gregar F 1,4%
Defensiv_ R F T 36,1%
Achizitiv. - egal’ - 0,0% !
Sexual B - 315%
Afirmare proprie B : 150%
Supunere F 1,7%
Parental-protector F. 151% °
Repulsiv ) : F 20,0%
Explorator (curiozitate] F 0,8%
" Nutritiv F 1,8%
Dinamic - F 4,8%

Nr. cazurilor: 246 B si 243 F

pulsul combativ este, contrar agteptirilor, ceva ‘mai desvoltat la

~ femei, insd accst impuls este puternic contrabalansat de impulsul
defensiv (de -care se leagi emotia de frici), deaceea femeea este

_'mai putin agresivd, in mod efectiv, decat barbatul. Combativitatea
$a se reduce, in mod obignuit, la triirea emotiei de manie. Dealt-
fel in chestionarul cu care am ficut examinarea, intrebirile se re-
feri in primul rind la emotia de manie, nu la actiuni combative
efective.
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OFICIILE DE ORIENTARE PROFESIONALA DIN
TRANSILVANIA

Istoric, organizare, activitate, propuneri
de Mihail Peteanu
Introducere - oo

Psihotehnica — aplicarea pe teren practic a unora din princi-
piile psihologiei teoretice — cuprinde mai multe probleme cum ar
fi: selectia si orientarea profesinali, rationalizarea muncii, rationa-
lizarea uceniciei, a intreprinderii, accidentele de munci, etc., pre-
cum si unele probleme din alte domenii de manifestare sociald: me-
dicini, vieata juridicdi, etc. Desprinsd din trunchiul psihologiei teo-
retice care i-a dat fiintd, pmhotehmca a incercat si devina auto-
nomi, si se desvolte si si meargd pe picioare proprii. In bund
parte autonomia ravniti a si fost atinsi. Mirturie ne sunt roadele
bogate pe care aceasti nou# gtiintd practici le-a dat in alte {iri, ca
Germania, Italia, Franta, Anglia, §i mai ales America. Literatura
psihologici a tirilor amintite este inepuizabild in ceeace priveste
descrierea aplicarilor si rezultatelor psihotehnice atinse.

Aceastid migcare piatrunde — ce-i drept, destul de thrziu — i
la noi fiind introdusi ¢i sustinutid atit din inijiativi particulari
cit gi de Stat. Un studiu aminuntit asupra inceputurilor si evolu-
tiei in tara noastri a psihotehnicei, ar putea fi nu numai interesant,
ci i instructiv. Am avea prilejul 83 ne dim seama dacé, in aceastd
chestiune, am imitat pur si simplu pe streini, asa cum am ficut de
atatea ori in alte domenii de activitate, sau am reusit s altoim pe
realititile noastre rezultatele experien;elor altora, in asa fel ca me-
todele intrebuintate si fie cat mai adecvate specificului nostru
sufletesc. Un atare studiu care si cuprindi intreaga desvoltare a
psihologiei aplicate la noi, evident cd nu putea fi infitigat in pu-

_tinele pagini ale unei reviste.

f
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In cele ce urmeazi, ne vom mairgini si prezentim numai una
din variatele probleme psihotehnice, anume orientarea. profesio-
nald asa cum este ea pusid si rezolvatd de citre Oficiile de orien-
tare profesionali din Transilvania, infiintate §i sustinute de Mi-
nisterul Muncii; 5i conduse din punct de vedere stiintific si tehnic
de citre Laboratorul Psihotehnic din Sibiu.

-Spre a fixa ordinea si timpul in care t{ara noastri ia cunos-
tin{d de rezultatele aplicirilor psihologice in domeniul muncii din"
strainatate, sprijinind formarea unui curent favorabil acestor idei
i la noi, inainte de a expune istoricul Oficiilor de orientare pro-
fesionald din Transilvania, vom aridta — foarte pe scurt — citeva
din etapele mai insemnate prin care a trecut problema alegerii
stiintifice a meseriilor in alte tiri.

»Cinstea de a fi intreprins primele examene experimentale
asupra tinerilor in scop profesional® spune Fr. Baumgartenl) re-
vine pedagogului italian Ugo Pizzoli. In acest scop, incii in anul
1908 el elaboreazi planurile si' construeste citeva aparate psiho-
logice atit de bune, incit mai tarziu, laboratoarele psihotehnice
germane se gribesc si le adopte si 8d le reconstruiascd aproape
identic. Daca Germanii, 1a ‘cirori spirit, de 'inventivitate pe teren
tehnic este incontestabil, intrebuingeazi aparatele lui Pizzoli fira
sd. le aducd modificdri prea esentiale, Insemneazi cd acestea an
fost concepute in modul cel mai ingenios posibil, intrunind toate
conditiile principiilor stiintifice. Incercidrile pedagogului Pizzoli
raman deocamdatid izolate, fiindci pe acea vreme nu existau in
Italia institute cu preocupiri in aceastd. directie, unde lucririle lui
sa se fi putut incadra si promova. ’

Un mai mare risunet au gisit — dela inceput — ideile profe--
sorului Frank Parsons din Boston, cu toate cii metodele lui au fost
mult mai subiective si mai lipsite de precizie de cum au fost cele
“elaborate de Pizzoli. Profesorul american, constatind desorienta-
rea si lipsa de cunostinte profesionale a absolventilor gcolilor din
Boston, ce dorean si imbritiseze diferite profesiuni, a incercat si
le vie in ajutor, ciutind, prin aplicarea unui chestionar, si le des-
copere dorintele si posibilititile de lucru in domeniul meseriilor
spre care voiau si se indrepte. Pe baza impresiei formate despre
fiecare subiect, in urma convorbirii cu el gi a datelor obtinute din

1)lFr._ Baumgarten: ,Les examens d'aptitude professionnelle, theorie -
et. pratique”, Paris, Dunod, 1931, pag. 310.
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~«chestionarul scris, Parsons arati cariera pe care, credea dansul, ci
‘0 poate urma candidatul spre ucenicie cu mai multe sanse de reu-
'sitd. In acest fel, a luat fiin{a, la locuinta profesorului Parsons din
Boston, primul ,,Vocational Bureau® sau Oficiu de orientare pro-
fesionald din lume. Mijloacele tehnice gi mai ales metodice de care
-dispunea Biroul lui Parsons, au fost, desigur, prea modeste, pen-
‘tru a avea pretentii de diagnostic stiintific obiectiv a insugirilor
psiho-fizice ale cuiva, in baza ciruia si se poata face si un prog-
-nostic asupra desfigurarii viitoare a acestor insugiri. Totusi, asa
‘simpld si modestd cum a fost, incercarea lui Parsons a deschis ochii.
lumii asupra uneia din cele mai fundamentale probleme din vieata
individului: alegerea profesiunii. Oficiul lui din Boston, a servit
ca indemn si exemplu, trezind un interes neagteptat pentru creatii -
‘similare, nu numai in Statele Unite ale Americii, ci in toate tirile
Jumii civilizate. - . »
Tara care infiinteazi primul oficiu de onentare profesmnala
de Stat, este Belgia. Aceasta in anul 1912 creazi un ,,Office inter-
‘communal de Porientation professionnelle’ la Bruxelles, pe care-l
pune sub directia psihologului A. G. Christiaens, inventator al mul-
tor aparate §i metode de lucru care se aplici si azi cu deplin suc-
«ces in orieptarea i selectia profesionali. -

Celelalte tiri din Europa nu riman indiferente la acést lucru,
ci rind pe rind se incadreazi tot mai multe intre sustinitoarele
~ideilor si aplicirilor psihotehnice. In Germania, cele mai mult in-
‘teresate in aceastd chestiune au fost intreprinderile particulare,
‘pentru ca mai tirziu (dup@ rizboiul mondial), s3 se introduci si
precizeze in mod oficial modul de functionare si atributiile insti-
tutelor §i birourilor de orientare profesionald in Stat. Printre pri-
‘mii, citafi in literatura psihologicd, este H. Heilandt, directorul
scolii atelier A. E. G., care, interesat si-gi asigure recrutarea pen-

tru scoala sa, a celor mai bune elemente, intreprinde in 1917 pri-
‘mele examiniri psihologice in acest scop. Cam in acelasi timp,
Moede W. — socotit ca unul din cei mai de seami stilpi ai psiho-
tehnicei — intreprinde la Berlin cercetiri analoage. In 1919 putem
-cita pe Lipmann, Stolzenberg, apoi- Rupp, pasionati psihotehnicieni
§i ei, care se intrec unul pe altul in descoperirea §i aplicarea ‘me-
‘todelor psihologice in vederea stabilirii unui cit mai perfect acord
Intre individ gi profesiuneé ce vrea si invete. Numirul psihotehni- .

~«cienilor formati la scolile maestnlor cltatl este azi trecut de cite-
“va mii. .
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In Franga, initiatorul curentunlui este J. Amar, care preccupat
mai mult ca probleme de fiziologie a muneii, aplica ¢i in examina-
rea psihotehnici a ncenicilor metodele sale. Acela insi, care a creat
adevirati. scoald prihotehnici in. Fran;a este, fira indoiald, profe-

sorul M. Lahy!).

Pe Ugo Pizzoli, de care am pomenit la incept, il gisim in 1920
director la ,,Gabinetto di Psicoteenica del Lavoro* din scoala Corni
dela Modena, fiind astfel .recompensat pentru meritele Iui de a fi
inifiat aplicarea metodelor stiintifice obiective. in serviciul alegerii
mai ugoare a profesiunilor.

Spania, Elvetia, Cehoslovacia, Ungaria, Polonia, pini si in-
depirtata -Japonie, introduc si sustin psihotehmica, intr’o maisuri
mai mare sau mai micd, incd inaintea noastri.- Fie c¢i o aplica la
selectionarea personalului in armaté, fie in vieata industriald, ju-
ridici sau medicald, aceste tiiri reugesc si traga foarte multe fo-.
loase practice, de care numai cei ce cunosc problema pot si-si dea:
geama. o

s 0

In fata unor realizari atat de fructuoase, obtinute in alte tiri
in urma aplicirilor psihotehnice, evident ci nu puteam rimine
nici noi indiferenti. Initiativa particulari st la noi casi in toate ce-
lelalte thri, o ia inaintea celei de Stat. Intreprinderile noastre in-
dustriale, prin inginerii specializati 5i formati in strdinitate, iau
cunostinti de folosul pe care examenul psihotehnic il poate aduce
in selectia ucenicilor §i muncitorilor primiti in ateliere. Treptat,
treptat, aceste intreprinderi au inceput si: introducd diferite me-
tode psihologice de selectionare — rudimentare, ce-i drept, in pri-
ma lor formid — dar care prezentau totusi un progres real faii de

-examenele de cunostinte de pfind acum. Ele asigurau intrarea in
uzine a elementelor ¢elor mai capabile i inldturarea celor mai pu-
tin dotati cu insugirile necesare. Din lips3 de spatiu, nu putem pre:
zenta in studinl nostru, evolutia rapidd si stadiul de perfectionare

metodica in care se ghsesc laboratoarele de selectie profesionald.
particulare din tari (U. D. R. Resita, I. A. R. 5i ASTRA din Bra-

1) M. Lahy si-a dat concursul la organizarea Serviciului Psihotehmic

C. F. R. din Bucuresti, care fuhctwmaza din lulie 1936, dupﬁ prmcxpnle
si metodele sale.
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gov, Uzinele Elecetrice Txmlsoara, S T. B. Bucuregu I R M. CA.
Morem, ete.)1). : ‘

- Din- totalul de ucenici prezentah la fabncele de mai sus, aces--
tea nu alegeau deciit pe cei mai buni din capul seriei. Mai bine de
jumitate din tinerii prezentati la concurs au fost gi sunt si azi res-
pingi, iar de soarta acestora intreprinderile respective nu se inte- .
reseazd. Afard de aceste cazuri, riméneau fird nici o indrumare
rationald mii de utenici din mica industrie; din pitura meseriagi- -
lor cu ateliere individuale. Fati de aceasti stare de lucruri dduni.
toare majorititii profesiunilor i megtegugarilor nostrii,” Statul tre-.
buia sa ia misurile cuvenite. Nu mult dupi ce psihotehnica pitrun-
de in tari prin inifiativa particulard, se sesizeazi si Statul de-foloa-
sele sociale, economice si nationale pe care aceastd migcare le poate
aduce. Ministerul Muneii, prin Serviciul Pregitirii si Calificirii
Profesionale, di o serie de dispozitiuni menite sid incurajeze si
ocroteascd aplicdrile pe scard intinsid a metodelor psihologiei in.
vieata noastrd industriali §i comerciald, lucru pe carel vom ex-
pune mai aminuntit in cele ce urmeazi:

- : Istoric . ’ -

Rolul cel mai de seami la noi in difuzarea ideilor asupra fo--
loaselor practice moralé §i materiale pe care aplicatiunile psiholo--
giei le-ar putea aduce in vieata induostriald si in pitura muncitoare, .
il are, fard Indoiald, D]l Prof. Fl. Stefdnescu-Goangd dela Univer—
sitatea din Clyj la Sibiu. D-ga, inci prin anii 1926—27, prin lungi:
3i documeéntate memorii, sugereazi Ministerului Muncii ideea in--
fiintdrii unor birouri stiintifice puse in serviciul acelora care do-.
rese si imbriiseze o meserie. Infiinjarea unor atari institutii era:
cit atdt mai necesari cu cit, dupd rizhoiul mondial, foarte multi
tineti roméni — dornici de un traiu mai bun —— pirisesc satul §i

pleaci la oray s fnvete meserii. Din cei plecati, aproape 99%/o nici
" ‘nu se gandesc ce meserie si invete, ¢i se angajan la primul patron
" ‘care-i primes, indiferent daci aveau aptitudinile necesare pentru.
invitarea cu folos a profesiunii respective san nu. In felul acesta,.
foayte multi, dupid patru, cinci luni de probd, uneori chiar dupa.

1) In articolele pl;bhcate in Rev. de Psihol. Vol, IV §i V, D-1 Dr. N..
Métiz:mnu aratd realizirile laboratoarelor ' pSIhOtehhlce dela Uzmele U..
D.R, I A R §i ASTRA,
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un an si mai bine, ajungeau la concluzia ci meseria la care §’au
angajat nu-l pentru ei, ci in loc sii giseascd plicere, profesarea ei
este mai mult o torturd. Si, sub diverse pretexte, acestia piriseau
patronul, pentru a se angaja la alt patron, urmind acelagi drum
ca la-inceput: intémplarea. Dar nimeni nu le putea garanta ci nu
se va intdmpla i aici la fel ca prima datid. Dupa citiva ani de pri-
. ‘begie prin streini, acesti tineri sfargesc fie prin a se intoarce acasi,
- infranti §i vliguiti de puteri, fie prin a deveni meseriagi mai mult
cu numele, in realitate fiind niste ratati, ingrosind randurile din
pleava mestesugarilor nostri. Dacii nu ar fi fost dacat acest aspect,
oarecum negativ, al problemei si Statul trebula sl se sesizeze sx sd
caute mijloace de-indreptare. :

In Mai 1927, Ministerul -Muncii, infiinteazi pe langi catedrele
de Psihologie dela Universititile din Bucuregti, Cluj, Cerniuti si
Iasi, cite un Laborator Psihotehnic, menit sid studieze posibiliti-
tile de aplicare pe teren a metodelor psihotehnice in domeniul
orientirii profesionale. Munca ce erau chemate si depuni aceste
laboratoare, desigur, nu era dintre cele mai ugoare. Era necesar sa
se studieze ce §’a fiacut in alte tiri In aceastd directie §i apoi tre-
buiau cercetate realitifile noastre, spre a se vedea in ce masura
se pot la noi aplica aidoma metodele psihotehnice streine si in ce
misuri trebuesc modificate, ajustate, uneori chiar create metode
noi, ca si se poatd prinde, intr’'un mod cdt mai adecvat, manifesta- -
rile sufletesti specifice ale neamului nostru. In afara de acestea,
mai trebuiau studiate o serie de chestiuni legate de variabilitatea
- profesiunilor. Diviziunea muncii a dus la cresterea numii_x_-ului me-
seriilor, fiecare cu cerintele ei psihofiziologice. Nu este mirare ci
gi tinerii nogtri sunt-tot atat de desorientati — dacid nu mai mult —
cum erau absolventii gcolilor din Boston examinati de Parsons.
Chiar o tari ,,eminamente agricold* ca a noastri, a ajuns si aiba
peste 500 profesiuni diferite. Nu mai vorbim de tirile cu mari
industrii cum sunt Germania, Franta, America, etc., unde numirul
profesiunilor variazi intre 10—25.000. Studiul acestor meserii nu
putea fi ficut. decit in institutii speciale, dotate cu personal gtiin-
tific de buni calitate. N :

Laboratoarele psihotehnice de pe langi institutele de p51holog1e
ale celor patru Universititi, lucreazi timp de 7 ani sub conduce-
rea directi a profesorilor dela catedrele respective. Se elaboreazi
teste chestionare, fise de examinare. Acestea se etaloneazd pe uce-
nici i scolari dela noi, pentru a se asigura o mai mare obiectivitate
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in punerea diagnosticului psihologic al candidatilor spre ucenicie.

Spre a.accelera si spori lucriirile in anul 1935, printr’un jur-
nal ‘al Consiliului de Minigtri, se aprobi transformarea Labératoa-
relor Psihotehnice din Bucuresti, Cluj si Iasi, in Institute Psiho-
tehnice autonome, cu personal de specialitate sporit, care si poati- -
face fati tuturor. nevoilor cerute de programul de lucru impus.
Principala preocupare a Institutului Psihotehnic din Cluj, imediat
dupi infiintare, a fost intocmirea Monografiilor profesionalel).
Pana spre sfarsitul anului 1937, Institutul aleboreazi o primi for-
méi de monografii pentru- un numir de 100 profesiuni dintre cele
mai importante la noi2).

In momentul in care toate chestiunile metodice an fost puse
la punct, DI Prof. Fl. $tefinescu-Goanga, Directorul Institutului
Psihotehnic -din Cluj, inainteazi Ministerului Muncii un nou me-
moriu, in Iulie 1937, in care a aritat stadiul la care s’a ajuns in
cadrul lucririlor de pregitire, cerind si se aplice pe teren rezul-
tatele obtinute. Apreciind la justa valoare cele expuse in memoriu,
Ministerul Muncii, prin Deciziile ministeriale Nr. 64742, 64744,
64746 si 75450/1937, infiinjeazd Oficiile de orientare profesionald
din Arad, Brasov, Cluj si Timigoara, (primele Oficii de orientare
profesionali de Stat din tara noastri), pe care le pune sub indru-
_marea gtiin{ifici si controlul tehnic al Institutului Psihotehnic din
Cluj. Odati cu acestea, mai iau fiin{i si alte oficii de orientarz pro-
fesionald in centrele industriale mai de seami din {ari, puse sub
conducerea Institutelor Psihotehnice din Bucuresti si Iasi, dar noi
nu ne vom ocupa de activitatea acestora in articolul noestru.

In toamna anului 1938 se mai infiinjeazi inca doud Oficii de
orientare profesionala dependente de Institutul din Cluj, anume
la Sibiu si la Oradea. In felul acesta, raza de activitate a Institutu- -
lui Psihotehnic din Cluj se intindea asupra celor mai insemnate
centre de productie din Transilvania gi Banat.

Directorii acestor Oficii de orientare profesionald — tineri li-

1) Vezi, A. Rosca: ,Orientarea profesionald®, Rev. de Psihol, Vol.'1V,
Nr, 2, 1941, unde se face .0 expunere aminuntitd ¢i asupra acestui subiect.
. 2) Directiunea Laboratorului Psihotehnic din Sibiu a incredintat, in-
cepand cu anul 1941, pe D-nii Dr. A. Rosca, Dr. S. Cupcea §i subsemnatul,
si intocmeascd, bazafi pe experienta personald cistigatd céit si pe rezul-
tatele stiintifice ale altor tiri, o formd definitivd a unui numir de 250
monografii profesionale. Pani acum au fost terminate 150 monografii, ce:
_ urmeazd si fie date in curénd la tipar.
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-eentiati in psihologie ai Universititii din Cluj — au la inceput me-
nirea, nu numai si faci examenul psihotehnic al ueenicilor, ci gi
.84 informeze patronii meseriagi de toate categoriile, asupra rostu-
rilor pe care le are aceasti miscare de psihologie aplicatd la mun-
ci. Poate c& aceasta le-a fost cea mai grea sarcind la inceput, in-
trucit trebuiau sid deschidd ochii lumii asupra importantei pe care
0 are o buni indrumare profesionald in vieata de mai tirziu a ti-
nerilor. Prin conferinte tinute la Camerile de Muncd, prin arti-
cole publicate in ziarele locale, prin diverse anunturi, s’a adus la
cunogtinta publici infiintarea acestor institutii, invitindu-se lumea
interesatd si se foloseascd de ele. Numirul mare de tineri care vin
tot mai mul{i sd ceardi sfatul psihotehnicienilor dela Oficii, este o °
dovada ci acestia gi-au indeplinit dela inceput pe deplin- datoria.
Trebue accentuat ci nu 8’a luat pand la 1 Aprilie 1941, nici o mi-
surd care si constringd pe ucenici si viziteze Oficiul de orientare
profesionali, inainte de a se angaja la patron. Cu toate acestea,
dupi cum vom arita mai departe cu cifre, numirul celor care vin
-anual de bund voe si consulte specialigtii dela Oficii este aproape
egal, inainte de introducerea obligativitiyii, cu cei prezentati, dupa-
-ce 8’a luat aceastd misurd legald, ceeace insemneazi cia serviciile
psihotehnicei prin opera de orientare profesionald au fost bineve-
nite gi de mult asteptate la noi. '
Situatia aceasta de progres normal in domeniul aplicatiunilor
psihologiei practice a {inut pani in toamna anului 1940. Evenimen-
tele internationale care s’au petrecut atunci, au dus la ciuntirea
‘Transilvaniei de Nord si périsirea ei de citre armati gi institutiile
_publice. Institutul Psihotehnic se refugiazi la Sibiu. Aici este eva-
cuatii si averea Oficiului de orientare profesionald din Cluj, lucru
care n’a putut fi realizat pentru Oficiul din Oradea, din cauza pre-
_.cipitafiei evenimentelor. Motive de ordin economie impun — in
urma acestor evenimente — o reorganizare a aplicatiunilor psiho-
tehnice sustinute de Stat gi reducerea institutiilor si personalului
la strictul necesar pentru ca activitatea si poatd fi totusi conti-
nuati cel putin in centrele industriale mai mari din tard. Prin De-
-cretul-Lege Nr. 3792 relativ la Organizarea si functionarea labo-
‘ratoarelor psihotehnice si Oficiilor de orientare profesionald din
14 Noemvrie 1940, Institutele Psihotehnice din Bucuresti, Iasi §i
‘Cluj, precum si Laboratorul Psihotehnic din Cerniuti se desfiin-
teazi. In locul lor se infiinteazi cite un Laborator Psihotehnic in
-Bucuresti si Sibiu, cu aceleasi atributiuni casi fostele Institute psi-
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hotehnice, numai ci se prevede o reducere simtitoare a personalu-
lui de specialitate dar se miregte in schimb raza de activitate. .

Laboratorul Psihotehnic din Sibiu, are la inceput in subordi-
nea sa patru Oficii de orientare profesionali gi anume la Arad, Bra-
gov, Sibiu gi Timigoara. Prin Decizia ministeriali Nr. 97.483 din
24 Martie 1941, se trece sub indrumarea si controlul tehnic al La-
boratorului din Sibiu si Oficiul de orientare din Craiova.-Aceasti
situatie se mentine si astdzi.

- Organizare

1. Personal. Personalul unui Oficiu de orientare profesionald
se compune la noi din: un psihotehnician (doctor sau licentiat in
psihologie cu practici psihotehnici §i cursuri de specialitate), un
medic (cu lucriri st studii in domeniul medicinii ¢i igienii muncii),
un secretar (pe cat posibil cu licenta in psihologie ca sid poata asis-
ta 5i suplini pe psihotehnician la examiniri) i un camerist.

Psihotehnicianul examineazi candidatii spre ucenicie din
punctul de vedere al insusirilor psihologice cerute de meseria pe
-care acegtia doresc 8’0 invete. El are’ directia 'si conducerea admi-
‘nistrativi a intregului Oficiu, semnind certificatele de aptitudini
-ce se elibereazi in mod gratuit ucenicilor. '

Medicul completeazi activitatea psihotehnicianului prin-aceea
«<cd, in urma examenului medical si radioscopic ficut tinerilor, fur-
‘nizeazd acestuia datele necesare din punct de vedere medical pen-
tru ca certificatele ce se elibereazi si fie cit mai conforme cu in-
:gugirile psiho-fiziologice prezentate de candidati.

Secretarul, pe lingd lucriri obignuite de cancelarie, infor-
‘meazd ucenicii §i pe pirintii lor asupra programului examiniirilor,
inregistreaza §i completeazi figa cu datele personale, gcolare §i so-
<iale ale ucenicilor i asistd pe psihotehnician la examinirile colee-
tive cand numirul candidatilor este prea mare §i nu ajunge o sin-
‘gurd persoani care si-i poati supraveghia cum trebue in executia
‘probelor ce li se dau sa execute. ‘

‘Dupit cum vom ariita mai pe larg in expunerile noastre critice
dela 'sférsit, acest personal este suficient numai pentru un prim pas
al orientiirii profesionale, anume, examinarea $i indrumarea tine-

_rilor spre cea mai potriviti meserie. El este insd, mult prea redus,
-ca si poati -intreprinde urmirirea gi asistarea tinerilor ucenici in
ateliere si la patronii lor.
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2. Utilajul necesar. a) Camere. Pentru normala functionare a:
unui oficiu de orientare profesionale sunt necesare un numir de-
patru, cinci ‘camere de birou obisnuite §i o camerd mai mare pen-
tru amenajarea salii de examinare colectivi. O cameri este ocu-
patd de secretariat, unde se prezintd ucenicii pentru informatiun¥
si inregistrare, alta este rezervati biroului directorului, unde are-
loc chestionarea (interwiewul) candidatilor si examinarea lor psi--
hologici individuala. Cabinetul medicului este instalat intr’o a treia:
camerd, iar alti camerd este destinati arhivei stiintifice. Evident
c¢d un atare oficiu nu poate functiona fird o sali de desbricare si
asteptare. Aici pe 1angd ucenici, asteaptd uneori i pirintii sau pa-
tronii ucenicilor care doresc.sd fie mai bine ldmurifi asupra viito-
rului copiilor sau angajatilor lor. Camera cea mai mare, mai feriti
de sgomot si mai bine inzestrati trebue si fie sala de examen co-
lectiv. Fara aceasta, in orasele cu frecvenid mare de ucenici, nict
nu se poate face examinarea tuturor candidatilor, intrucat cerce-
tarea lor numai individuald n’ar putea avea loc, decdt in timp
foarte lung si cu pierderi considerabile de energie.

-"b) Mobilier. Pentru secretariat este suficient mobilierul obis-.
nuit in orice birou public. Aici se pot instala si dulapurile cu cirti
si aparate psihologice. Mobilierul cabinetului medical iardsi nu este:
prea deosebit de aranjamentul clasic: masi mobili pentru examemn
medical, miisuti cu diversi reactivi, eprubete, etc., taburel meta-
lic, lavabo, dulap de. sticli pentru instrumentar, etc. Camera de-
examen psihologic individual (biroul psihotehnicianului) si sala de
examen psihologic colectiv au nevoe de mobilier special. In camera
de examen individual, trebuesc agezate diferite mese adaptate la
-aparatele psihologice cu “dimensiunile astfel proportionate, incit
. sd nu stinjeneascd executia subiectilor la aparate. Apoi, nu trebue
sd lipseascd masa de examen psihologic individual, astfel construitid
incdt subiectul poate fi separat de examinator printr’un paravam
de sticld mati, dupd ce a primit instructiile de executie la un apa-
rat sau test individual. In felul acesta se pot crea — pentru anu-
mite probe — situatii In care candidatii lucreazi absolut in mod
liber, nesupraveghiati si nestingheriti de privirile examinatorului.”
Aceasta, spre a putea deduce gradul de intimidare §i impresionabi-
litate in fata cuiva a subiectilor. Desigur, ¢i in aceasti cameri nu
trebue si lipseasci o masii de birou si scaunele pe care vor sta uce-
cenicii §i, eventual, pirintii lor sau patronii. Aranjamentul acestui
birou trebue ficut cu multd griji pentru a degaja o atmosferi fami-




- OFICIILE DE ORIENTARE DIN TRANSILVANIA . 189 )

‘larid, primitoare si calda, care’si dea incredere celor care vin si
ceard sfatul intr’o chestiune atdt de delicati si grea ca aceea pe
care este chemat s’o rezolve un consilier de orientare profesionali.
Ar fi prea banal si mentiondm c¢i nu atit aranjamentul aparatelor
si graficelor pe peretii biroului sunt acelea care impresioneazi mai
mult, ¢i, in primul rind acela care e chemat si dea sfatul: psiho-
tehnicianul. Totusi, din practica ce avem, stim cu citii curiozitate
§t interes privesc vizitatorii, casi ucenicii, aparatele din camera de
examen psihologic individual, acestea dindu-le mai multi siguran-
td, prin aspectul gi finetea lor, in indrumirile ce vor primi dupid
_examinare. De aceea nu este indiferent ce fel de mobilier avem . .
intr’un astfel de birou, si cum este el aranjat.

Sala de examen psihologic colectiv reclami deasemenea mobi-

~ lier special. Mai important aici, sunt mesele cu despirtitoare care
izoleazd pe subiecti unii de altii. Acest lucru este necesar att pen-
tru a nu da posibilitatea subiectilor sd se deranjeze si conturbe
unii pe altii, cat mai ales sit nu poati copia dela vecin. Degi aceasta
ingradire intr’un spatiu delimitat "a candidajilor ar putea
produce o oarecare jeni si influentid asupra rezultatelor, totusi, in
mod practic, nu se poate proceda altfel, intrucat ar fi nevoe de o
sali prea mare in care subiectii si poatd fi asezati fiecare la cate
o masi individuald g} la distante suficiente ca sd nu poatd vedea
ce-au lucrat unii §i altii. Asa cum sunt, silile noastre de examen

" colectiv indeplinesc destul de bine conditiile stiintifice de exami-
nare cerute. Ucenicii au privirea inainte spre catedri de unde exa-
minatorul di instructiile necesare bunului mers al examenului. Ca-
tedra aceasta trebue si aibi iniil{imea potriviti pentru ca psiho-
tehnicianul si poatd avea mereu sub priviri intregul grup de can-
didati la examen. Scaunele intrebuintate pan# acum sunt cele de
mirime obisnuitd pentru adulti. Ar fi mai potrivite, insd, daci
ele ar fi dimensionate dup# iniil{imea ucenicilor cici ei incd nu au
ajuns la iniltimea omulni normal. S’ar inlitura obeseala ce se pro-
duce astfel §i care influenfeazi atit de mult performantele.

¢) Aparate si ustensile medicale. Sunt cele obignuite intr’un
cabinet pentru examenul medical general (stetoscop, oglinzi fron-
tale, specule nazale si auriculare, intorcitoare de pleoape, ciocane
de reflexe, phlebomanometru, etc.). De importand fundamentali
pentru orientarea profesionali este aparatul,‘Roeh‘tgen, pe care nu-
mai Oficiul dela Cluj si l-a putut procura pe seama cabinetului siu

)
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medical. Dupf\ refugiu, aparatul a fost instalat-la Oficiul de orien-
tare profesionald din Sibiu unde functioneazi gi astizi. ’

d) Aparate psihologice. Diversele functiuni psihologice sunt
misurate cu aparate care izoleazi §i scot in relief insugirea res-
pectivi. Sunt aparatele analitice cum ar fi bunfioard: pentru aten-
tie Atentiometrul sistem Piorkowski; pentru dexteritatea manuali
(precizia si rapiditatea migearii), Dexterimetrul model Institutul
de Psihologie din Cluj, Audiometrul construit de acelasi Institut,
pentru acuitatea auditivd, Kinezimetru pentru simtul si memoria
musculari, Dinamometre pentru for{a musculari, aparatul Heider si
Winkeltriebmaschine pentru gandirea tehnici. Inafari de acestea
gi inci altele similare, mai sunt aparate care prind dintr’odati un
ansamblu de functiuni puse in manifestare intr’o activitate oare-
care. Asa avem la oficii un Aparat de reactiuni la culori, apoi, (nu-
mai la unele), un aja numit Aparat de utomatizare a miscdrilor,
care pe lingd rapiditatea, precizia §i directia miscirilor misoara
§i atentia, observatia, memoria, etc. Din picate, situatiile anormale
create de starea de rizboiu, au impiedecat foarte mult inzestrarea
Oficiilor noastre de orientare profesionald cu aparate de acestea
care si masoare in mod sintetic o intreaga configuratie de insugiri
cernte in diversele meseriil). Suntem in asteptarea unor vremuri
mai bune in care si se poati utila toate Oficiile §i cu aparate de
felul acestora, pentru ca examenul analitic ficut cu prima catégo-v'
rie de aparate sa poatd fi completat cu un examen psihologic sin-
tetic, aga cum practica orientirii profesionale o face in alte tiri.
Ingirarea numai a aparatelor de mai sus, (pe langéd altele mai mi-
runte ca: proba de greutiti, insirare de discuri, cubul lui Loewé,
cronometre, etc.), denotd cid Oficiile noastre de orientare profesio-
nald sunt incid destul de siricicios inzestrate cu cele necesare pen-

1) D-1 Dr. N. Mirgineanu, actualul Difector al Laboratorului Psiho-
tehnic din Sibiu, a elaborat si construit cu sprijinul material al Uzinelor
+Astra® din Brasov, o serie de aparate menite si misoare aptitudinile
fundamentale cerute in profesiunile de strungar, licitus, sudor, etc. Ca
preciziune si rezultate practice obtinute prin intrebuinfarea lor, putem
afirma ci ele concureazi orice alt aparat strein, Am avut deosebite satis-
factii, in diferitele ocazii profesionale, si lucrez cu aceste aparate; rezul-
tatele exceptional de bune dau in special aparatul pentru strungari cat si
cel pentru misurarea aptitudinii la pilire. Descrierea acestor aparate este
ficuti de autorul insusi in vol. IV al Revistei de Psihologie, cat si in
lucrarea D-sale: Psihotehnica in marea industrie, apiruti de curand,



OFICIILE DE ORIENTARE DIiN TRANSILVANIA 191

3ru a se putea face examiniri psihologice cu mai multe pretentiuni
de exactitate. ; ) o

e) Teste, chestionare, fise. Dosarul psihotehnic. Lipsa apara-
telor eare sid misoare diferitele functiuni psihice de naturi centrali
este compensatd prin intrebuintarea testelor §i chestionarelor, care
amai au un mare avantaj cd pot fi aplicate dintr'odati mai multor
<andidati, pe citi vreme la aparate trebue si faci examinarea in
mod individual pentru fiecare subiect. Testele care dau rezultate
mai apreciabile sunt cele de inteligenti elaborate gi editate de In.
stitutul de Psihologie din Sibiu, apoi testul de atentie, memorie vi-
zuala i auditivda, observatie, imaginatie, aptitudine tehnicd, ma-
tematic, etc. toate publicate de citre suspomenitul Institut. In do-
meniul emotiv-activ unde nu se prea poate opera cu teste, se aplica
diverse chestionare (de introversiune-extroversiune, de instabilitate
emotivd, de interese, etc.). Cu ocazia examenului individual se ur-"
miresc anumite insugiri §i aspecte de comportare care scapii teste-
lor si chestionarelor §i care pot fi totusi sesizate pe bazi de ob-
servatie dirijati. Insemnirile asupra conduitei candidatilor se fac
intr’o figd de',,obsérvatie a comportamentului in timpul examini-
rii. Rezultatul ‘'examenului este trecut' pentru toate'functiunile in
figa pSIhologlca, care alituri de fisa cu datele personale, geolare gi
sociale — de care am amintit — §i de fisa medicald §i control,
constituesc continutul dosarului psihotehnic, completat pentru fie-
<are subiect in parte. In acest dosar se pun i testele, chestionarele
§i materialul aplicat subiectului spre a servi drept documentare
pentru viitor. . ‘

Daeid din punctul de’ vedere al inzestrarii cu aparate am spus
i3 mai este Incd nevoe de serioase completiri, din punctul de ve-
dere al inzestririi cu teste si material stiintific necesar examiniri-
lor psihotehnice, Ministerul Muncii a dat tot sprijinul cuvenit, ast- k
fel cd in aceasti privintid Oficiile de orientare profesmnala nu au
avut cu nimic de suferit. :

3. Tehnica examindrii. Toti tinerii intre 14—18 ani, inainte de
a incheia contractul cu patronul la care vor si se angajeze, se pre-
zinti mai intiiu la secretariatul oficiului unde sunt inregistrati,
luindu-li-se toate datele in legiturd cu situatia lor personali, gco-
lard, sociald si economici. Cu aceastd ocazie, ei precizeazi meseria
sau megtesugurile spre care se simt atrasi si pe care cred ci le-ar
putea inviita usor §i cu tragere de inimi. Totodatd, subiectii mai
sunt intrebati care sunt profesiunile ne dorite de dansii si in care,
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daci le-ar profesa, s’ar simti foarte riu, lucrind fira interes si fird .
plicere. In acest prim contact cu ucenicii, am avut nenumirate
ocazii s& constatim ci foarte mul{i dintre ei sunt prea putin limu-
riti asupra motivelor care i-au determinat si imbrifiseze o carierd
in loc de altal). Cei mai multi — in special aceia din medii rurale —
vin la Oficiu dupi ce si-an gisit patron si afirmi ca le place me-
seria respectivi mai mult de teami si nu fie contraindicati si siliti
sd-si caute alt patron. Dela inceput, ucenicii trebuese lamuriti céa
oficiul nu este pus in calea lor ca o piedeci, ci ca un organ menit
si le deschidd mintea si sd le arate avantajele si greutatxle ce vor
avea in cariera ce doresc sd imbritiseze. - -

Examenul pszhologlc individual. Cu dosarul psihotehnic com-
pletat la secretariat; fiecare candidat trece in camera de examen
individual. Aici, psihotehnicianul ia cunostintd, din datele dosaru<
lui, de profesiunea pe care candidatul vrea s’o invete si de posibi-
litatile materiale pe care acesta le are in invitarea meseriei. Din
discutia. cu subiectul, psihotehnicianul cauti si se documenteze mai
amanuntit asupra motivelor §i intereselor care l-au determinat pe
acesta in'alegerea profesiunii pentru care vrea'si fie examinat. Tot<
odati, vrea sd vadd dacid din punct de vedere material candidatul
este asigurat sau nu timp de 3—4 ani cit dureazi ucenicia. Ches-
tiunea aceasta se pune mai cu seami pentru tinerii saraci, veniti
dela sate. Fati de acestia trebuesc luate toate misurile de preve-
dere si nu duci lipsuri in perioada de pregitire profesionala.

' Aiitudinea examinatorului trebue si fie de aga naturid incét
8a trezeascd dela inceput increderea ucenicului. O purtare prea ri-
gidi, prea oficiali, intimideazi foarte mult pe orice candidat. Tre-
bue intretinuti o atmosferd care si facd posibili manifestarea Tis
berd §i sincerd-a subiectului. Nuse va incepe niciodatd examenul
psihologic individual inainte de a se creia raporturi care si-i asi-
gure reugita. Numai dupid ce s’a reusit si se ,,deslege limba* ta-
néirului se procedeazi la examinarea lui. Pus si execute anumite
probe la diverse aparate, se stabileste gradul in care sunt date a-
numite capaciti{i native, funetiuni sensoriale si cognitive cum ar fi
acuitatea cromatici, luminoasa, auditivd, tactild, kinestezicd, etc.,
apoi, ixiteligénjﬁ, gindire tehnicd, perceptie spatial, etc: Rezulta~

- 1) Constatiri aseminitoare face si D-1 D. Salade, Directorul Oficiului
de oricntare profesionald din Arad, in studiul ,Necesitatea pre-orientdrit
scolare”, publicat in Revista de. Psihologie din Sibiu, Vol. 1V, Nr.. 3, 1941,
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tele acestor teste, dupa ce se raportcazi la etaloanele respective,
sunt trecute in fisa psihologicd a subiectului. . | .
Lucru foarte important de retinut la un examen psihologic in-
dividual, este, cid pe linga ci se obiin date precise in legituri cu
aptitudinile pomenite, psihotehnicianul isi poate face pe bazi de
observatie, pretioase insemniri asupra unor aspecte psihice mai
greu de sesizat in examinarea colectivd, si care scapi chiar si tes-
telor. Se urmireste, in felul acesta, modul de comportare al per-
soanelor examinate: se hotiridsc repede la acfiune sau mai incet;
incep actiunea dupi o deliberare mintali — lucrind sistematic si
cu plan — sau la intimplare si desordonat; au precizie in mig-
«ciiri, ribdare sus{inutd sau, dimpotrivd, se lasd usor de lucru, mai
- ales dupa citeva misciiri nereusite. Observatii de aceastd naturd
sunt notate pentru fiecare subiect intr’o figii speciald de observatie
a comportamentului, de care am mai amintit. Metoda testelor este
completati cu metoda . observatiei, care ficuti cum trebue asiguri
prinderea unui cdt mai vast domeniu din configuratia persoanei.
Mirginindu-ne numai la aspectul cognitiv — cum se obignuegte des-
tul de mult la noi — insemneazi si falsificim realitatea, s'o privim
cu ochi de ciclopi, dintr’o singurd perspectivd gi'sd ne scape alte
manifestiri din domeniul vietii emotiv-active, tot atdt de impor-
tante pentru reusita in v1eata profesionalid a ucenicilor casi dome-
niul cognitiv.

Examenul psihologic colectiv. Are loc in sala special pregi-
titd, de care am vorbit mai sus. Se {ine de doui, trei ori pe sipta-
mina dupi numirul celor care se prezintd la examenul individual.
Cu ocazia aceasta se aplici subiecfilor o serie de teste menite si
misoare anumite insugiri generale cerute de toate profesinnile: .in:
teligenta, memorie, atentie, etc. In partea-a doua, dupéd o pauzi,
se aplica -pe grupe, anumite teste menite si reliefeze insusiri ce-
rute in mod special numai de anumite meserii: aptitudine tehnica,
aptitudinea matematicii, aptitudinea la desemn, etc.

Rezultatele obtinute la examenul colectiv se trec in aceeasi
fisd psihologicd in care au fost trecute rezultatele la examenul in-
dividual. Unirea cu o linie a punctelor respective ne dau profilul
psihologic al candidatilor.

Examenul medical, se face pentru fiecare candxdat in mod in-
dividual de citre medicul Oficiului. Acesta pe langid aceea ci vrea
si se convingi de starea siniititii generale prezente a copiilor, tre-
bue s& examineze i si tini seama de anumite insusiri fiziologice si
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medicale speciale cerute de fiecare meserie in parte, pentru ca s&
poati si dea un aviz potrivit. Asa bunioari, un candidat declarat
sinitos, dar cu o constitutie pulmonaréd debild, care-l predispune
spre- tuberculozi, nu poate imbritfiga orice meserie, ci numai ace-
lea care se desfigoari in aer liber, pentru a.l feri de pericolul ce
l-ar putea urmiri in cazul ci ar fi lisat si invete o meserie care se
exerciti in ateliere inchise, neigienice, si unde aetivitatea ca atare
l-ar impiedeca 8id poatd respira bine. (Ex. pantofar, croitor, pie-
trar, etc.). De asemenea unul cu picioare plate nu va fi indrumat
spre meserii care se exerciti in picioare, dupi cum nu va fi lisat
si invete turnitoria unul cu anumite turburiri moterii ale mem-
brelor superioare sau inferioare, sau cu o constitutie debila. Iati
decc medicul unui oficiu de orientare profesionald trebue si fie
“specializat in medicina muncii, si §tie care sunt cerintele fiziologice
§i medicale cerute de fiecare meserie in parte, eunostinte firi de
care nu poate indeplini cu suces serviciul ce i 8’ar incredinta, oris
cit ar fi de bun cunoscitor al meseriei sale.

Consultul. Dupi ce, atat psihotehnicianul cat si medicul si-aw
notat pe fisele respective observatiile g§i rezultatele examinirilor
executate, fac un consult in care stabilese acordul intre datele psi-
hologice si cele medicale si hotirdsc in comun, dacid pe baza aces-
tor date candidatul poate fi sfituit si urmeze meseria dorita de el
sau nu. In cazul ci subiectul prezintd atit din punct de vedere psi-

“hologic cat §i medical insugirile in gradul cerut de profesiunea ce
vrea si invete atunci rezultatul definitiv este pozitiv: subiectul este
ldsat s34 invefe aceasti meserie. Dacii insd prezinti o lipsa totala
sau partiald de aptitudini psihice si fizice, atunei subiectul primeste
un rezultat negativ pentru profesiunea dorita de el, sau cum se
spune in limbaj psihotehnic candidatul este contraindicat. Aceastit
gontraindicatie' (psibologicd sau medicald) poate si fie netd adica

_definitivd (ex. un debil mintal nu poate imbritiga nici una din pro-~
fesiunile calificate, dup# cum unul care suferi de daltonism nu
poate fi lisat si invete profesiunile de watman, safeur, mecanic de
locomotivi, acar, etc.), si poate fi relativd, atunei ¢ind o insusire
psihologicd in grad mai redus poate fi compensati eu alta in grad
superior, sau dacid din punct de vedere medical prezintd anumite
insuficiente care se pot corecta fie urmind un anumit trasiament,
fie prin respectarea unor cerinte speciale. In cazul acesta din urmi
de contraindicatie psihologicd sau medicali relativi, subiectul este
lisat s invete meseria aleagd de dansul, dar i se atrage in mod se-
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rios atentia asupra defectului ce prezintd si modalititilor de com-
pensare sau de fnliturare. Daci insi, subiectul prezinti insuficiente
care si-l contraindice relativ gi psihologic si medical, deodatd, a-

_tunci aceasta echivaleazi cu o contraindicatie neti, si candidatului
i se clibereazd rezultat negativ pentru meseria doriti.

In caz de contraindicatie neti, psihotehnicianul si medicul cau-
ti s vadd, dacd nu cumva ucenicul in cauzi, este apt pentru una
din profesiunile pe care le-a declarat la secretariat, ¢ i-ar plicea
si le invete, dacii ar fi gisit inapt pentru cea doriti mai mult de
el. Dintre acestea se alege una sau doud pentru care existi cores-
pondenti intre cerintelé profesionale si insusirile candidatului si
in baza aceasta se indicd ‘subie(.:tului meseria pe care o poate in-
vita cu mai mult folos. In nici un caz nu se di numai un rezultat
negativ, ci intotdeauna, in atari situatii de contraindicatii nete, se
precizeazid alte profesiuni spre care tinerii se pot mdrepta cu in-
credere.

"Eliberarea certificatelor de aptitudini. Ucenicilor reusiti la
examenul de orientaré profesionald pentru meseria doritid de ei, li
se elibereazi imediat dupd consult rezultatul examenului. Ei sunt
chemati individual/ in, biroul, directorului si acesta  le inmaneazd
personal certificatul de aptitudini, dind anumite indemnuri si sfa-
turi pentru ca ucenicii si consulte oficiul oridecadteori in cariera.
lor profesionald vor avea de intimpinat unele greutiti.

Subiectilor contraindicati nu li se elibereazi rezultatul, dupi
consult, ci numai a doua zi, cind li se spune sit vie cu pirintii sau,
‘in lipsa acestora, cu reprezentantii legali ori cu patronii. Cu a-
ceastd ocazie li se pune in vedere, de citre directorul oficiului,
motivele pentru care copiii nu au primit rezultat favorabil pentru
imbritisarea mestesugului dorit. Celor contraindicati relativ li se
explicd posibilitatile de corectare a defectelor, iar celor contrain-
dlcau net li se arata perlcolul de care ar putea fi urmiriti profesiand
meseria respectivi, indicindu-li-se alte meserii tot atat de rentabi-
le, unde ucenicii ar lucra cu tragere de inimi si plicere, nefiind
amenintati de nimic. :

’ Din capul locului, un consilier de orientare profesionali nu
trebue sid aibid imprudenta in a decide hotirdrea finald a pirini-
lor sau copiilor si nu invete cutare meserie ci alta, prin aceea c#
ar garanta el reusita sau nereusita 100%. Din insisi expunerea de
pand aici, s’a putut vedea ci am intrebuintat mereu termeni ca:
»sfatuit, ,indrumat* §i nu ,garantat. La un oficiu de orientare

- profesionald se dau numai sfaturi. §i d¢éasta chiar atunci cand psi-
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hotehnicienii respectivi ar fi stapani pe metodele cele mai perfecte,
care ar putea asigura reusita la 99%/o din cazuri. Nici in aceasta si-
tuatie psihologul nu trebue si se puni pe sine garant pentru reu-
itd sau esec. Ar mai rimine incid 1%, care pot fi indrumati gre-
git, gi atunci acesti 1%o vor fi aceia care vor.striga mai mult impo-
triva psihoteinicei, nu cei 99%0 care nici nu se vor sinchisi s’o
apere. Decizia finald va fi luatd intotdeauna de ucenici, de pdringi
sau reprezentantii lor legali. Certificatul eliberat acestor tineri cu-
prinde meseriile contraindicate net si pe cele indicate a ciror pro-
fesare poate fi ficutd in bune conditii, fird a creia nici o situatie
neplicutd lor sau societitii. Contractul de ucenicie se poate in-
cheia, cu voia patronilor, si in cazurile de contraindicatii nete. Le-
‘giuirile noastre actuale obligi ucenicii numai si consulte Oficiile de
orientare profesionala, dar nu-i obligi si se {ini de sfaturile pri-
mite. Lasi astfel, la latitudinea lor sau a pirintilor si hotirascid de
soarta fieciruia, dar i obligi si ceard sfat §i limurire intr’o ches- _
tiune complexii si grea ca aceastd alegere a profesiunii.

Activitate

La Oficiile de orientare profesionald din Transilvania s’a des-
fisurat o activitate care poate fi privitd din trei aspecte: (1) ad-
ministrativ, (2) didactic §i (3) tebnic. In prima categorie §’ar cu-
prinde lucririle obisnuite de cancelarie menite sd Intretind rapor-
tul dintre institutie gi forurile superioare sau subordonate. Rolul
didactic al oficiilor noastre de orientare profesionald a constat in
aceea cii ele au initiat pe tinerii absolventi in psihologie in meto-"
dele si posibilititile practice de miisurare a insusirilor psihologice.
Toti aceia care doreau si imbritiseze cariera de psihotehicieni, pe
langd cursurile ce trebuiau si audieze la Institutul Psihotehnic,
erau datori si facd practicd timp de un an pe lingd unul din Ofi-
ciile de orientare profesionald, sub conducerea si indrumarea di-
rectorului oficiului respectiv. Activitatea tehnici desfisuratd in
oficiile de mai sus, a constat in examindrile psihologice si medicale
‘efectuate si in indrumarea dat# candidatilor spre ucenicie, in urma
acestor examiniiri. Din motive lesne de inteles, noi vom infitisa
in cele ce urmeazi, numai rezultatele obtinute in acest din urmi
fel de activitate, Oficiile noastre de orientare profesionali avand
ca menire principald tocmai acest lucru.

Dela data de 1 Febr. 1938 -— cind incepe activitatea in' mod
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-efectiv a celor patru Oficii din-Arad, Bragov, Cluj si Timisoara, la-
‘tare se’ adaugd la 1 Martie 1939 i Oficiile din Oradea si Sibiu —
pana la 31 Decemvrie 1941, s’au prezentat la examenul psihotehnic’
un numir de 14.133 candidati spre ucenicie. Tabela I-a aratd re-
‘partizarea acestei cifre pe Oficii, cit si intervalul de timp in care
au fost examinati subiectii respectivi pentru fiecare Oficiu in parte.

Tabela L

* Totalul ucenicilor examinafi pénd la data de 31 Dec. 1941, de cdtre
‘Oficiile de orientare profesionalid din Arad, Brasov, Cluj, Craiova,
Oradea, Sibiu §i Timigoara.

4 B : - L. Nrul

: '6 Localitatea Intervalul de timp ll:l ca're | celor o

3K s'au desfdsurat examinirile # g exami-

R 4 1= nati

V1| Araa . ... 1 Febr. 1938—31 Dec. 1941 471 2.295— ]16.23

42 { Bragov. . .. 1 Febr. 1938—31 Dec. 1941 471 2.368 — }16.75

§31 Cluj. . . . .| 1 Febr, 1938-30 Aug. 1940 31| 2,624~ 117.86

4 4] Craiova . . .| ~ 1 Martie 1941—31 Dec. 1941 {10] 327 — | 232

§ 5] Oradea . . . 1 Martie 1939—30 Aug. 1940 |18} 718— | 5.08

4 6] Sibiu . . .. 1 Martie 1939—31 Dec, 1941 |84} 2.013.— [14,24

A 7| Timisoara . . 1 Febr. 1938—31 Dec. 1941 471 3.888-— [27.51
Total. . . . . 14.133—

Tabela I aratd c@ Oficiile de orientare profesiorald din raza
Institutului Psihotelnic din Cluj refugiat la Sibiu si-au inteles dela
inceput menirea pentru care au fost infiintate, pisind la realizarea
‘practicd a metodelor de lucru elaborate si puse la punct inainte de
infiintarea lor. Cifra de 14.133 tineri examinati psihotehnic §i in-
~drumati si invete meseriile cele mai potrivite aptitudinilor lor psi- -
‘hofiziologice, este dela sine griitoare. Ea justifici indeajuns acti-
vitatea desfisuratd in aceste institutii ale Ministerului Muncii, do-
vedind ci nu au fost ficute degeaba cheltuelile de inzestrare si in-
. “tretinere a lor. Este cu atit mai liudabild aceastd activitate cu cat

‘ne gandim ci pini la data de 1 Aprilie 1941 examenul psihotehnic
1a toate Oficiile de orientare profesionald din tara noastri era fa-
-cultativ. Péani la aceastd datii s’au prezentat cu toate acestea — de
‘buni voe, ne obligati de nimeni — un numir de 11.573 candidati
~-spre ucenicie. Acestia numai la Oficiile din Ardeal; situatia dela
-celelalte- Oficii din tard nefiindu-ne cunoscuta. Lucrul acesta dove-
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degte ca tiner}i psihologi pusi 8@ conduch aceste birouri au gtiut si
faci cunoscut in randul meseriasilor, ucenici, patroni si conduci-
tori de mari intreprinderi industriale si comerciale din oragele res-.
pective; .rosturile pe care le are infiintarea Oficiilor de orientare
profesionali. Faptul ci se prezintid la Oficii tot mai multi tineri
spre a fi ajutati in alegerea mestesugului potrivit, este un argument.
hotiiritor pentru a se ardta ca in lumea noastrd profesionala s’a
resimtit de multd vreme nevoia unor atari institutii; inainte de a-. -
ceasta alegerea profesiunii fiind ficutd la intdmplare a dus la
foarte multe nepliceri si consumare de energie, asa cum am mai
pomenit in altd parte a studiului nostru. Decizia ministeriald Nr..
97.483/1941, institue obligativitatea examenului de orientare pro--
fesionala pentru toti tinerii care vreau si fie angajatli ucenici, in
oragele in care functiioneazi Oficii de orientare, incepind cu data.
de 1 Aprilie 1941. In propor{ie annald, numairul celor care se pre-
zintd la examenul psihotehnic dupa aceastd dati nu este cu mult:
mai mare decat al ucenicilor veniti de buni voe si ceari sfatul con-
silierulut de orientare profesionalid. Masura luata de Ministerul
Muncii nu face decit si incadreze in formi legald o deprindere
deja formata in randul tinerilor doritori sa se angajeze la patroni.
Am fi in parte gresiti in afirmatiile noastre daca am lasa si se crea-
da ci afluenta atdt de mare a candidatilor spre ucenicie, inainte-de-
a fi fost obligati legal, s’a ficut numai din propria lor initiativa
sau numai din indemnul parintilor. Intr’o misurd destul de insem-.
natd au contribuit §i patronii la sporirea numirului ucenicilor la
examenul psihotehnic. Meseriasii-patroni au cautat si se foloseasca
si ei de serviciile Oficiilor de orientare profesionald. Interesati.si
aibi in serviciu tineri cit mai dotati, i incredintati ca Oficiile de
orientare le pot usura alegerea acestor tineri, ei trimit la examenul
psihotehnic pe toti ucenicii inainte de a incheia contractul cu din-
gii. Natural cii atari patroni nu angajeazii deciit pe tinerii care pri--
mesc certificate favorabile pentru invitarea profesiunii lor, res-
pingind pe aceia pe care Oficiile i-au contraindicat net. In felul a-
" cesta numirul candidatilor spre ucenicie a putut creste Ia cifra a-
ritatd mai sus. -

Nu trebue uitat faptul ci incepand cu anul 1939 si pani azi,
‘evenimentele au fost de asa naturid incat, prin concentrarea §i mo-
bilizarea partialid sau totalid a personalului de specialitate al Oficii-
lor de orientare profesionald din raza circumscriptiei Laboratora-
lui Psihotehnic din Sibiu, activitatea a trebuit s3 fie intreruptid en
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totul cite 6—38 luni din motivele de mai sus. Acest fapt a dus la
suspendarea pe timp nelimitat a dispozitiei privitoare la obligativi-.
tatea examindrilor pentru Oficiul din Timigoara, care desi- foarte-
cercetat de ucenici, fiind cel mai important centru industrial din
Banat, a suferit cel mai mult pe urma evenimentelor in curs. Daci
‘activitatea inceputid cu atdta ravni gl elan in 1938 ar fi avut noro--
“cul s se poati desfigura in conditii normale, cu siguranti ci nu-
mirul examinirilor putea fi dublu fati de cel realizat pand acum.
‘Laboratorul Psihotehnic din Sibiu a cdutat s inliture, pe cit posi-
bil, aceste piedect puse in calea tinerilor dornici si imbritiseze o-
meserie, diand dispozitii Oficiilor sale si continue examinarea uce-
nicilor si in cazul ¢i unul din cei doi specialigti s’ar gasi concentrat
sau moblizat. Daci se intimpla si fie medicul mobilizat, indruma.
rea spre meserii se face pe baza examenului psihologic, iar in ca--
zul ci este mobilizat psihologul, orientarea se face in baza exame-
nului medical. Dupi desconcentrarea unuia sau altunia, urmeazi
completarea examenului in ceeace priveste aspectele inci ne maisu-.
rate. Numai dacd sunt concentrati amandoi specialistii, Oficiul 15i
suspenda exammanle pe tlmpul cat ace;tla sunt chemati sub ar-

Imrucat pentru Oficiile de orientare profesnonala din Oradea-
“— a ciirui arhivd n’a putut fi evacuati in Sept. 1940 — si Cluj, dela
care s’a adus la Sibiu numai o parte din arhiva stiintificd, nu avem
toate datele necesare, tablourile statistice ce urmeazi vor cuprinde-
cifre referitoare numai la ucenicii examinati de Oficiile de orien-
tare aflate actualmente in subordinea Laboratorului Psihotehnic
din Sibiu, i anume Arad, Brasov, Craiova, Sibiu i Timisoara. Nu.-.
mirul total de ucenici examinati de aceste Oficii dela infiintare.
pind la data de 31 Decemvrie 1941 este de 10.891. Tabloul II re-.
prezinti repartitia pe luni a tinerilor exammau de cele cinci Oficii
de orientare profesxonala. ’

- . 1) Lipsa medlculul na fost deopotnva de reslmhﬁ\ “in actw1tatea
ohcnlor, ca lipsa psihotehnicianului, deoarece medici puteau fi gasiti mai.
usor fie la Casele de Asiguriri Sociale, fie la diferitele spitale din- loca-

. litate. Psihotehnicienii fiind insi prea putini, nu pot {i nicicAnd supliniti.
in lipsi si de aici destul de mari piedeci puse in desfisurarea activitifii,
E sulicient si amintim ci la Timigoara psnhotehmctanul lipseste dela Oficiu.
incepind cu data de 1 Ianuarie 1941 pani astizi, indrumarea ‘ucenicilor-
ficinduse numai pe bazi de examen medical, in timpul in care medicul
- se-intdmpld si fie desconcentrat,
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Tabela IL

Repartizarea pe luni a totalului de ucenici examinati de Oficiile
de orientare profesionalid din Arad, Bragov, Craiova, Sibiu -
st Timisoara dela infiintare pind la 31 Decemuvrie 1941:

g - ~
Sl.lets ‘ 2 g
Localitatea 3 B ‘5 'i é 95’ ) o 4 < E S Total
) = RN ol| o ;
Slmig|lalE | S| 2 (<|w |O|Zz]A

Arad . . . «|141{142/169{116/224/187 53 |394] 196{ 2b5{252|166; 2.295
Bragov. . . .|1741155[125; 69 76 |160;116/127| 266| 262! 81f 82 1.283

. . - 85%)
Craiova . « .| —] —] 23] 30} 29| 37| 28] 2; 72} 58| 33| 15 327
Sibiu . . . .] 85196 761117|128|135{157(232| 411| 276|183:117f 2,013
Timisoara . .[273/326,279/202|279(290(197236| b56| 585{409;256] . 3.888

Total . . . .[673]719/672|634|736|799!551/991|1501:1436{958|636/ 10,891

) Tabelul de mai sus arati destul de limpede cd nu avem o frec-
ventd regulati pe luni a examinirilor in tot cursul anului. In 3/4
din an, din Decemvrie pand in Iulie inclusiv, frecventa este mai
mult sau mai pujin constantd. Un sfert de an — in lunile August,
Septemvrie, Octomvrie si Noemvrie, — avem o afluenti mare de
ucenici la Oficii care culmineazi in luna Septemvrie. E tocmai pe-
rioada de tlmp in care avem cele mai multe angajari de noi uce-
nici proveniti pe de o parte dintre absolventii din Tunie ai scolilor
primare sau gimnazii, iar pe de alti parte dintre elevii declaragi
nereusiti la diferite examene de primire in liceele militare si.ci-
vile. Imbulzeala mare din Septemvrie mai giseste o justificare si
‘in faptul cii in Octomvrie incep scolile industriale de ucenici la-care
:sunt obligati sd urmeze toti tinerii si tinerele angajate la patroni gi
-care {in sd aib# contractele incheiate pani la data cind incepe efec-
‘tiv gcoala. In concluzie, se impun maisurile care si asigure cel pu-
tin in perioada August—Noemvrie a fiecirui an, prezenta la Oficii
atit a medicului cat §i psihotehnicianului, pentru ca si se poati
face indrumarea spre meserii in cit mai bune conditii, a unui mare
numir de ucenici, in timp relativ destul de scurt. Absenta lor nu e

*) Nr. 685 reprezinti tabloul ucenicilor examinati de citre Oficiul de
-orientare profesionali din Brasov in anul 1938 si care n’au putut fi repar-
tizati pe luni din lipsa specificirii pe dosarele psihotehnice a datei exa-
‘menelor, A , b ) b
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nici cind atit de resim{itdi pentru desfisurarea programului Ofi-

ciilor, ca in acest interval August—Noemvrie.

de orientare profesionald

Tabela II1I

Repartizarea pe sex a celor 10.891 subiecyi examinaﬁ la Oficiile

Localitatea Bieti Fete Total:
Arad. . . . . . 1.855 440 2,295
Bragov . . . . .| 1986 382 2 368
Craiova . . . . 246 81 327
Sibiu v 1.739 274 2013
Timisoara . . .| 3.055 833 3.888
“Total . . & . 8.881 2,010 10.891

Tabela III ne prezintid repartizarea pe sex a ucenicilor exa-
‘ minati la Oficiile noastre de orientare profesionalid. Procentual a-

vem 81%0 bieti fati de 19%o fete, fapt ce dovedeste ci in tara noa-
stra femeia n’a intrat In vieata profesionald in misura in care o.

gisim in alte tiiri, ca de ex. Germania, Italia, etc. unde femeile

g’au afirmat a fi elemente exceptionale in multe ramuri de activi--

tate profesionald care la noi sunt destinate. exclusiv birbatilor?)..
Daca este un bine sau un riu ci la noi femeia se mentine mai mult.
in cadrul familiei si nu se avinti alituri de birbat in vartejul pro-
~ fesional, este o problemi care poate fi discutati, dar pe care noi
n’o putem desvolta din lipsd de spatiu. .

1) Pentru a.compensa lipsa brajelor de muncd intr'un viitor mai.
apropiat sau mai indepirtat, intreprinderile noastre industriale I. A, R,,.

ASTRA, I R. M. C, etc,, au selectionat pe bazi de examen psihotehnic
un numir suficient de femei din serviciul fabricei care au fost pregitite

apoi in scoli speciale de strungari. La seleclia pe care subsemnatul .am.

%

ficut-o la I. R, M. C, in Martie 1941, am putut constata cu surprindere la.
aparatul de coordonare pentru selectia strungarilor ci femei fird absolut
nici o experientd, au dovedit aptitudini care le-au plasat in quartilul supe-
rior aldturi de cei mai dotati birbati. E dovadd ci §i femeia roméini se:

poate afirma in orice domeniu, ca §i cele din alte {iri, Luate statistic, in

medie, femeile se plaseazi la noi cu citeva decile mai jos decat birbatii,
aga cum a ardtat si D-1 N, Mirgineanu in ,Selectia profesionali in marea:

industrie“, din Revista de Psihologie, Vol. IV, 1941,
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Tabela IV.

Repartifia ucenicilor examinafi dupd originea etnicd:

Minori-

tari Total

Localitatea = ‘| Romani

Arad .. .. .} 1002 1.293 2.296
Bragov . . . . .] 1207 1.111 2.368

Craiova . . . » 323 4 327
Sibin . . . . . . ‘987 1.026 2.013

Timigoara 1.472 2.416 3.888

Total. . « « . .} 5041 5,850 10,891

Tabela 1V. aratd in mod clar ¢d numai la Bragov elementul ro-
.minesc se giseste intr'o usoarid majoritate fajd de cel minoritar.

Craiova natural, trebue sd se prezinte cum se prezinti. Cifrele de -

xmai sus socotim ci trebue sid dea putin de gandit forurilor supe-
rioare puse sd diriguiascd bunul mers al desfisuririi activititii noa-

stre pe teren profesional. Opera de rominizare inceputid abia in

aultima vreme sub guvernul D-lui Maresal Ion Antonescu, trebuia
s se fi pus imediat dupi risboiul nostru mondial. Prea s’an dat
-elementelor minoritare multe drepturi, iar Romanii s’au indreptat
cu . odraslele lor numai spre gcoli, si-gi-le faci funcfionari si

ydomni®, fird si-si dea seama de mul{umirea pe care acestia ar fi

‘avut-o invatind mai bine meserii pentru care n’ar fi trebuit atita

“~cheltuiald gi atata bitaie de cap. De aceea, nu e mirare ci elemen-

tul minoritar se giseste in numir mai mare pe terenul profesional
“transilviinean, (cel putin in mica industrie), asa cum cifrele de mai

sus aratd. Cele de pana aici sd ne fie lectie de ce nu trebue sd fa--

-cem. Trebue si ndzuim gi si sprijinim prin toate mijloacele forma-
rea unei clase de muncitori roméni harnici, a unei burghezii siani-
“toase menite sd facd legétﬁra organica intre pitura numeroasi a
‘tardnimii §i pitura cultd conducitoare. .

Tabela V arati, dupd cum era si de asteptat, ci in rindurile
“meseriasilor nostrii avem un procent foarte scizut de persoane care

¥

'sd aibd cateva clase secundare. In general si acestia se opresc la pa-

tru clase gimnaziale, cici cei care-an trecut in cursul superior al
liceelor urmeazi mai departe cariere academice sau sfargesc prin a

-deveni functionari publici sau particulari. Dintre ucenicii examinati -

~de oficiile noastre de orientare profesionali 83%¢ au ca pregitire
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~Tabela V.,

Pregitirea gcolard a celor 10.891 ucenici examinati de cdtre cele
cinci Oficii de orientare profesionali:

. : cl. - cl,

Localitatea primaré |secundare Total
Arad. . . .. .| 1942 353 2,295
Bragsov . . . . .| 2085 303 2,368
Craiova. « i . « 306 21 327
Sibiu. .« ... 1.767 246 2,013
Timigoara. . . .| 3010 878 3.888
Total. . .. . .} 9.090 1.801 10.891

geolard cursul primar — cei mai mulfi 7 clase — si numai 17%6 au
$i citeva clase de gimnaziu, din care foarte putini au ciclul complet
de 4 clase. De dorit ar fi, desigur, ca acest raport sd devini tocmai
invers, si avem cit mai mul{i megtesugari cu gimnaziul complet la.
baza pregitirii lor gcolare. -

, Tabela VI
Mediul social de origind al celor 10.891 candidati spre ucenicie:

“Localitatea Sat Oras Total
Arad. . . .. .] 1246 1.049 229
Brasov .. . . .} 1598 770 2.368
Craiova. . . , . — 327 327
Sibiu . . . . . .] 1248 765 2,013
Timigoara. . . .} 2.180 21708 3.888
Total . . . .. 6.272 4619 | 10.891

Tabela VI arati in mod clar ci si astiizi cei mai mulfi mese-
riasi la noi sunt recrutati din tineri dela sate, populatia oragelor
neputind acoperi decit abia 43%0 din nevoile cerute. Pentru tara
noastri se pune astfel una dintre cele mai delicate probleme: asis-
tenta, indrumarea si ocrotirea cit mai buni a acestor elemente re-
crutate din mediul rural, pentru ca adaptarea lor la noul mediu
profesional si fie cit mai naturali. 88 nu se ajungi ca miile de ti-
neri care pirisesc satele pentru a se dedica unei cariere profesio-
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nale, sii devini nigte desridicinati §i périsiji de soarti. Se impune
infiintarea de cimine de ucenici cdt mai mari i mai confortabile-
in care si poatd fi adipostiti toti fit de tirani angajati si invete
meserii, pe lingi elementele sirace din orage. Aceasta cu atit mai
mult cu cit.sunt prea putini acei patroni si acele intreprinderi care
sa se angajeze sd dea intrefinere totala tinerilor pe tot timpul uce-
niciei. $i aceia care fac acest lucru, incheie contractele de ucenicie
nu pe trei ani ci pe patru, pentru ca ucenicul si-gi poatd plati din
munca lui depusd in anul-al patrulea, cheltuielile avute de patroni
cu susiinerea lor. Dupd informatiile pe care le avem din cei 6272
ucenici venifi din mediul rural, aproape 70%0 sunt roméani. Se im-
- pune o cit mai buné griji ca acesti fii de romin si aibd conditii
materiale bune care si le asigure invétarea meseriei cu cat mai pu-
‘{ine privatiuni §i lipsuri materiale care si le pericliteze sinitatea
1 viitorul lor st al neamului. '

Tabela VIL

Repartizarea pe categorii de profesiuni a celor 10.891 ucenici exa-
minaji §i indrumeti' de Oficiile noastre|de orientare profesionald:

g ol am sl 15| 4
TSI T T = |s3|=58% 3 5[5 | 5| 5
Localitatea - %7; ‘%-“3 g§§§§ ég %%?;é % :_gﬁ % vg Total
2E | 2 | g|EdasEn|an a8 B0 £ et
Arad-. . . . |1.043 | 509 [123 61I149 92| 91140 73] 11| 2| 1 2..295
Brasov . . . |1.229 | 431 |128] 77.124/127| 82 93| 42| 3| —| 82| 2.368
Craiova . . . 139 84 + 111211 167 2 1| 19 23| —~| —| 11 327,
Sibiu . . . . 715 288 [237]152i145|127|134] 37| 45| 18; 26| 89/2.013 |
Timigoara . . |1.202 | 462 {274/306(179 224 159106| 86| 50 4(836]3.888
Tota.\l . .. o |4.328 | 1,774 1773]617/613/672|467395|269) 82| 321969 10.891

Vedem din tabela VII ci ‘cele mai. ciutate meserii sunt acelea
care intrd in categoria profesiunilor din industria metalurgici,
dupa -care urmeazi imediat industria textila, comertul, industria
pielei, industria lemnului, etc. Lucrul acesta ‘denoti c# industria
metalurgici s’a desvoltat cel mai bine in {ara noastri dovadi ci a-
vem si materialul prim necesar si materialul uman dotat, si poatid
face fati cerintelor unei atari industrii. In industria metalurgici ti-
nerii gisesc cele mai variate aplicatii dela cel mai fin mecanic de
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precizie pana la robustul fierar a cirei activitate reclami mai mult
sanitate i mugchi puternici, decit cine stie ce aptitudini inteléc-
tuale speciale. Industria textild oferd si ea, casi comerful, plasa-
mente destul de rentabile, dovadi numirul mare de tineri care s’au
indreptat spre aceste cariere. Cunoscand din datele statistice anuale
acest fel de distributie, ca mai sus, Oficiile de orientare profesio-
nale din Transilvania au ciutat, pe cit le-a stat in putinti, si in-
drumeze spre profesiunile superioare — atit ca rentabilitate cat si
ca modalitate de lucru, — un numir cit mai mare de romani din
mediul rural. $’a impus §i se impune si astizi aceastd misurd cu atit
mai mult cu cit, (dupd datele pe care le avem), pani acum, s’an
indreptat mai mult elementele minoritare spre aceste profesiuni.
Nu au fost rare cazurile in care a trebuit si constatim cit de pu-
fine cunogtinte au tinerii nogtrii dela sate de variabilitatea si po-
sibilititile de traiu oferite de aceste profesiuni din industria meta-
lurgicd. Cei mai mul{i, bazati pe cunostintele oferite din mediul lor
social rural, {in si invete pantofiria, fieriiria i in cele mai bune
cazuri doresc si se facd mecanici, dar nu stiu dacd este vorba de
mecanic reparator de automobile, de mecanic de locomotivd, meca-
nic de precizie, etc. $iatunci, de citeori se prezintid la Oficii tineri
care din punct de vedere al inzestririi lor psihofiziologice prezinta
insugiri superioare care-i pot ajuta si devind excelenti strungari,
licitugi, sudori, mecanici, {esitori-mecanici, etc., in loc si-i lisdm
s se facdt pantofari, fierari sau croitori, ii sfituim sé invete una
din profesiunile ingirate mai sus. E clar, cid aici atdt randamentul
ciit 5i mulfumirea cu care vor lucra, sunt mult superioare decat daca
i-am liisa si invete meseriile pe care le stiu din satul lor. In felul
acesta se_contribue la nationalizarea profesiunilor noastre, ocupate -
pind acum mai mult de minoritari. Intre Oficiile de orientare pro-
fesionald si Oficiile publice de plasare au fost intotdeauna relatii-
de ‘colaborare, acestea din urmi oferind psihotehnicianului atelie-
rele care au nevoe de ucenici. Ar fi de dorit, ca intr’un viitor nu
prea indepirtat, oficiul public de plasare in ceeace priveste anga-
jarea ucenicilor, si fie incorporat Oficiului de orientare profesio-
nali. Colaborarea ar putea fi mult mai strinsi, fapt care ar putea
usura mult mai mult aceasti operii nationald de romanizare si echi-
tabild indrumare profesionala. Ar fi de dorit, deasemenea, ca pen-
tru ultimii ani de scoald primari si se prevadd citeva lectii de
orientare profesionali in care invititorii si arate perspectivele
mai insemnate pe care tinerii absolventi si le poatd urma pentru

¢

[
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- deciderea §i alegerea profesiunii. Aceasta cu atit mai mult cu cit
nu toate oragele din jard au Oficii de orientare profesionald, de a-
cest favor putindu-se bucura numai centrele industriale si comer-
ciale mai importantel).

Tabela VIII.

Indrumarea spre profesiunea doritd sau spre altd profesiune decdt
cea doritd, la cei 10.891 candidati, in urma examenului
de orientare profesionali:

: Indrumati spre Indrumati spre alte pro-
Localitatea _profesiunea dority de | fesiuni decat cea doriti | Total
candidati ‘de candidati
Arad . . .. 1.756 : 539 2.295
Bragov . . . 2.060 - 308 2.368
Craiova . « . T2 : i6 327
Sibfu . . . . 167 . 438 2,013
Timigoara . . 3503 . 386 3.888
Total ... . . 9165 1,726 10.891

Dupi cifrele tabelei VIII, 84%0 din cei ce s’au prezentat la
Oficii au fost gésiti apti pentru invitarea profesiunii dorite. Aici
au fost cupringi §i candidatii contraindicati relativ gi care au pri-
mit indicatiile cerute pentru a li se asigura o c¢@t mai buna reusiti
in invitarea si profesarea ocupatiei alese. Numai 16%0 au fost con-
traindicati net si sfituiti sd invete o alti profesiune decat cea do-
ritd de dangii. Desigur cii acest procent de 16%¢ este destul de re-
dus, fatd de 20—25%o0 cét ar fi normal sd avem contraindicatii nete
intr’o populatie de peste zece mii de cazuri cum este cea la care ne
referim. Faptul acesta dovedeste o oarecare nesiguranta in manui-
rea metodelor din partea psihotehnicienilor nogtrii, mai ales la in-
ceputul carierei lor, cind — din spirit de pruden{i — nu contrain-
dicau net decét pe cei cu evidente lipsuri de aptitudini pentru me-
seria. aleasd. De aceea, in primii ani de funcjionare gisim un nu-
© mar §i mai redus de contraindicatii nete, in schimb avem un numair
destul de mare de contraindicatiuni relative. In ultima vreme, si-
tuatia a ajuns la o normalizare, experientele céstigate de fiecare

i

1) Aminunte vezi in D. Salade, art. citat.
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servindu-le indreptar in hotdrdrea pe care o iau asupra viitorului
celor examinati. Daci cei 9165 ucenici care au cerut sfatul Oficiun-
lui nu s’au ales decét cu o confirmare oficiald a faptului ca profe-
siunea aleasi de ei este cea buni, primind indrumiri asupra posi-
bilititilor de reugitd cu mai putinid pierdere de energie, si tot ar fi
destul. Dar prin descoperirea unor defecte psihofiziologice care —
cu toatd siguranta — ar fi dus la distrugerea celor care n’ar fi ur-
‘mat sfatul dat de Oficii, in multe cazuri ei putind periclita vieata
i a altor persoane, Oficiile de orientarea profesionald au indepli-
mit o operi sociald dintre cele mai importante. Ele au avut un rol
-de stimulare pentru cei dotati si un rol de cenzuri pentru cei mai
putin inzestrati dar cu pretentii de a invdfa meserii pentru care
natura nu le-a dat insugirile necesare. 1726 tineri, au fost impiede-
cali si urmeze profesiuni nepotrivite cu capacititile lor, dar au fost
‘indrumati si invete alte meserii in care si se poati afirma cu toatd
_puterea. $i e destul pentru ca necesitatea §i rolul pe care aceste in-
stitutii il au in Stat si se evidentieze cu prisosin{i. (

Multi ar fi inclinati s# creadi ci cei 1726 candidati contrain-
dicati net, au fost indrumati s& invete alte meserii decét cele dorite
«din motive legate mai mult de aspectul medical si fiziologic al per-
soanei lor. Tabela ce urmeazi va ariita cii foarte putine. au fost ca-
-zurile in care candidatii si nu reuseascii la examenul psihotehnic
din motive medicale, cei mai multi fiind respingi din motive legate
‘de aspectul psihologic al fiintei lor.

N Tabela IX.

Repartizarea pe Oficii a celor 1726 candidaji contraindicati net,
cu indicarea contraindicatiei: ’

. Contraindicatii Contraindicatii
Localitatea psihologice medicale Total
Arad- . . . 458 81 539
Bragov . 247 61 308
Craiova . . . 45 . 11 56
Sibiu . .. . 397 41 438
Timigoara . 270 115 38h
Total . . . ‘1 1.417 309 1.726

Abia 17% au fost contraindicati din motive medicale, restul de
83%0 fiind respinsi pe motive psihologice.
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Propuneri

Din cele expuse pand aici s’a putut vedea in mod clar felul in"
care Oficiile-de orientare profesionalid din Transilvania au inteles
si-gi facd dela inceput datoria. Cei care au avut cinstea sd le con-
ducid nu g’au dat inapoi dela nici o jertfd morald sau materiald pen-
tru ca desfigurarea normald a activitdtii si poatad fi asiguratil). A
fost nevoe de activitate din zi in noapte pentru difuzarea scopului
gi rosturilor Oficiilor de orientare. profesionalid in sdnul patronilor
gi parintilor care aveau copii de dat la meserii. Ei au inteles cd nu
se putea agtepta totul dela centru, ci ci reusita migcirii depindea
in buni misurd de cei pusi s’o serveasci. Motive de rizboiu, inde-
pendente de vointa lor, au pus in calea desfisuridrii normale a ac-
tivitatii Oficiilor piedeci dintre cele mai grele. Din scurta expe-
rientd pe caie o am in acest domeniu, voiu incerca sd desprind
unele observatii meénite sii usureze munca inceputia cu atita spirit
de sacrificiu si elan in 1938, dar care astizi, se pare c# se giseste
in greu impas, datoritd imprejuririlor amintite. :

'Mai intdiu, dotarea cu personal, (psiholog, medic §i secretar)
a unui oficiu de orintare profesionalid 'este cu totul insuficienta.
Chiar in cazul in care acest personal ar fi in permanenti la ser-
vicin, in orele oficiale, el nu poate satisface toate cerintele pe care
o atare miscare de gtiinti aplicati le cere. Nu putem avea preten-
tia, cum cred unii, cé este suficient si stai de vorbi cu subiectii ca-
teva ore, in cel mai bun caz citeva zile, pentru ca si poti avea con-
stiinta impicatd cd intr’adevar ai reusit si-l cunosti pe deplin ca
sa-i dai indrumarea cuveniti. Cu metodele pe care le utilizeazi
Oficiile noastre de orientare profesionald, care nu sunt mai prejos
decat metodele stiintifice streine, nu putem avea o siguranti mai
mare de 70%0 in diagnosticul pus. Riman inci 30% din cazuri in °
care se poate gresi. Metoda cea mai perfecti din lume nu reuseste

1) Putem cita, la intamplare, cazul regretatului Coste Aron, direc-
torul Oficiului de orientare profesionald din Sibiu, pani la data de 13
Iulie 1941, ciand moare ripus de tuberculoz#, care incepandu-si in Fe-
bruarie 1939 acfivitatea la Oficiu, nu asteapti indeplinirea tuturor forma-
litijilor de inzestrare cu mobilier psihologic al Oficiului, ci din bani pro-
prii, construeste mesele necesare examindrii psihologice colective. Dease-
menea Institutul de Psihologie din Cluj la Sibiu, avanseazi §i pune la
dispozitia Oficiilor tot materialul stiintific necesar pentru examinirile psi-
hologice, urmand ca numai vdupﬁ trecerea de ani de zile si-gi incaseze
costul acestui material dela Ministerul Muncii.
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si prindd, in cateva ore, toate manifestirile sufletului uman. Ri-
min ascunse o serie de insusiri, (o buni parte din defecte indivizii -
cautd chiar si gi le mascheze) astfel ci opera de orientare profe-
sionald desfisuratd numai intre zidurile oficiului nu-si poate atinge
pe deplin scopul. E nevoe ca psihotehnicianul si vind de maj multe
ori in contact cu ucenicii, sd-i urmareasca in ateliere, si-i vadi lu-
crind cu diversele scule pentru a putea verifica astfel in practici,
rezultatele objinute la examinirile psihotehnice. In felul acesta se
ajunge la o perfectionare a metodelor de lucru, la sesizarea unor
factori streini care au falsificat rezultatele, fie in munca din ate-
lier, fie in activitatea desfisurati de ucenici la examenul de orien-
. tare profesionali, fapt ce determini o lipsi de corespondentd intre-
rezultatul teoretic si cel practic. Cu aceastd ocazie psihotehnicia-
nul ar putea studia si mediul in care este pus si lucreze ucenicul,
dacd acest mediu indeplineste sau nu condifiunile igienice cerute.
Sesizand organele superioare in cazuri de abateri, munca tinerilor
nostrii ar putea fi pusid in mod efectiv sub protectia si controlul
Statului. Evident ci in conditiile actuale, psihotehnicianul este ti-
nut si-5i desfigoare intreg programul numai la Oficiu, neavand pe’
cine incredinta’ cu examinarea ucenicilor in timpul in care el ar -
vizita atelierele si fabricile. In concluzie, se impune cu tot mai
multi tirie completarea acestor neajunsuri prin infiintarea incid a
unui post de psihotehnician, cel putin, pe langé fiecare Oficin, care
ar avea menirea si inlocuiascd pe director cind acesta ar activa in
ateliere. In sarcina noului psiholog ar reveni si intocmirea pietii
muncii de care vom spune citeva cuvinte mai jos:

O statisticd anuali, ficutd in cadrele unui Oficiu de orientare
profesionald dotat cu personal suficient, ar arita in mod clar numi-
rul de ucenici ce se elibereazi anual in fiecare meserie; in care
meserii avem cerere mai mare si in care avem suprapopulatie. A--
ceasta ar fi ceeace in mod obignuit se intelege prin ,,Piata muncii®,
prineipiul cererii si ofertei aplicindu-se si aici cu destuld precizie.
Informate din timp asupra acestor chestiuni, Oficiile de orientare
profesionald, in comun acord cu cele de plasare, ar ciuta si faca
o indrumare rationalid a tinerilor spre acele profesiuni in care ce-
rerea este mai mare §i ar impiedeca afluenta spre profesiunile care
se prezintd supraincircate. Este cel mai stiintific procedeu de com-
batere a somajului in anumite profesiuni si compensarea lipsei de
brate din altele. In felul acesta se asxgura mentinerea unui echili-
bru cat mai perfect intre cermtele profesionale §i ocuparea mese-
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riilor cu persoane suficiente §i bine inzestrate. Oficiile noastre de:
orientare profesionald nu au putut utiliza acest procedeun in indru-
mirile pe care le-au dat, din cauzi ¢i aun fost lipsite de personalul
care 8’ar fi putut ocupa cu aceste chestiuni de prevedere menite si
asigure vieata meseriagilor nogtrii pentru zeci de ani in viitor.

Se impune apoi introducerea obligativititii totale a examini-
rilor psihotehnice, in sensul ¢ ucenicii sd trebuiasci s# si urmeze
sfatul dat de consilierul de orintare profesionald, nunumai si se su-
puni la examen inainte de a-si incheia contractul cu patronul res-
pectiv, lisindu-i-se libertatea de a tine seami san nu de indicatiile-
date de citre Oficiu. Bineinjeles ci aceastd obligativitate totali.
n’ar privi decit numai anumite meserii unde s’ar constata defecte

_grave psihofiziologice, care ar pune in pericol nunumai vieata in-
dividului respectiv ci- i vieata altora. Aceasta cu atdt mai mult cu
cat am avut de a face cu pirin{i neingelegitori care n’au putut fi
convinsi in nici un fel si dea copiii la alte meserii, numai pentru
simplul motiv ca gi-au gasit deja patron pentru meseria respectivi.
(contraindicatd) si ¢ nu mai au timp si-si caute altul. Sunt cazuri
atat de evidente, incdt dacd reusita intr’o anumiti directie este
foarte greu de garantat, apoi pentru aceste cazuri, poate fi 100%6
garantati nereusita. De aceea se impune aceastd obligativitate, in
acest sens negativ de constatare a unor defecte care vor duce la
distrugerea vietii individuale in cazul c¢i nu s’ar {ine seami de sfa-
turile date. E, de altfel, aceastd situatie §i in Franta. . ‘

Miscarea psihotehnicd pe teren nu are incd nici cinei ani. E
deci pornitia de foarte putini vreme. Se resimte in mod tot mai in-
sistent necesitatea unei publicatii periodice (reviste lunare sau tri-
mestriale), in care medicii 5i psihotehnicienii Oficiilor de orientare
profesionald si-gi poatd publica constatirile, experientele, nedume-
ririle.. Ar fi un minunat prilej de verificare nunumai‘a cunogtin-
telor fiecdruia ci gi a posibilitajilor de fruectificare a acestor cunos-
tinte. Discutiile-de specialitate care ar putea avea loc ar contribui
la precizarea metodicai §i punerea la punct a atitor chestiuni de
care se izheste psihotehnicianul in fiecare zi, dar pe care singur nu.
le poate comunica si altora spre a fi ajutat in rezolvare. Ar fi si un
indemn in plus-pentrn o activitate controlati, riguros stiinificd, a-
plicati sufletului romanese, in serviciul si pentru binele lui. In fe-
lul acesta am putea arita gi strdinititii realizirile noastre, lucru
care ar contribui, suntem siguri, intr'o misurid oarecare, la ridica-
rea prestigiului nostru stiintific. Desi legea de reorganizare a psiho--
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tehnicei din 1940 prevede posibilitatea infiintirii unui atare organ
de publicitate, totusi, pina astizi acest deziderat a rimas numai in
litera legii, nefiind aprobate sumele necesare pentru publicarea a-
cestui periodic de stiintd aplicata.

Ne-am multumit a semnala numai aceste lipsuri si deziderate.
Am putea multe adiuga, dar am fi foarte multumiti daci forurile
‘competente 8’ar sesiza §i ar ciuta si le indeplineasci cel putin pe
acestea. Odati cu-instaurarea unor vremuri mai bune, suntem si-
guri cii vom asista la o renastere a migcirii psihotehnice de Stat din -
tara noastri, ea cuprinzind si alte terenuri de activitate decit nu-
‘mai acela al orientirii profesionale a ucenicilor. Ea nu si-a dat inci
aportul in atitea alte domenii, la fel de importante, cum ar fi or-
ganizarea gtiintifici a muncii, organizarea stiintificd a intreprinde-
rii, problema reeducirii profesionale a accidentatilor si invalizilor
"de rdzboiu care va fi atat de actuald intr’un viitor apropiat, etc.
Apoi la noi desi s’a scris foarte mult in acest sens, ba chiar s’au luat
§i unele misuri legale — ce-i drept numai pe hirtie, — nu s’a in-
ceput pe teren orientarea profesionald rationald in scoli. Sunt si
-azi, mii de absolventi de gimnaziu, ca si nu mai vorbim de baca-
.laureati, care se indreapti spre diverse profesiuni intelectuale, fird
~a avea nici un sprijin §i nici o asistentd, asa cum pot avea tinerii
indreptati spre diverse cariere manuale. Se impune si pe acest te-
ren gcolar o reformi si introducerea efectivi a metodelor psiholo-
gice menite sii facd orientarea profesionald a scolarilor nogtrii.

Studiul nostru, dupi cum s’a putut vedea, a incercat si prindi
numai o parte foarte ingusti din domeniul vast al psihotehnicei, si
chiar din orientarea profesionali, nu s’a ocupat decit de ucenici,
problema orientirii profesionale a adultilor nefiind inci pusi la
‘noi in mod oficial, asa cum ea s’a pus in striinitate. -
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PSIHOLOGIE TEORETICA

PSIHOLOGIE GENERALA

CHRISTENSON, J. A.: The Analysis of Personality: a general
study. (Analiza persoanei: Un studiu general). The Journ. of General
Psychol. 1941, 25. p. 41—57. . . .

Scopul acestui studiu este, in- prima linie s& indice o descriere a
persoanei, in funciie de tendintele sale de bazd, si in a doua linie, si
facd o analizi si o corelatie a acestor tendinfe. Tendintele pe care se

" bazeazd dela inceput autorul acestui articol sunt cele descrise de Mec.

Dougall, Metoda intrebuintati este chestionarul, Ddém mai jos lista com-
pleti a insugirilor la care se referd intrebdrile din chestionarul respectiv:

Instinct . Emotie Propensiune

1. Achizifie posesiune -~ achizitivi

2. Dependenti nenorocire dependenta

3. Afirmare mandrie auto-afirmare

4. Constructie - creatoare constructivd

5, Curiozitate mirare curiozitate

6. Defensiv frica fricad

7. Agresiv : ménie manie

8. Ciutarea hranei - foame ' foame

9. Gregar singuritate gregard -
10. Ras amuzament ras

11, Migratiune ’ neliniste migratoare

12. Protectie tandri protectivi

13. Joc pldcere :
-14. Repulsiune desgust © desgust

15. Odihni : confort . " confort §i odihni
16. Sexual sexuald - sexuald

17. Submisiune supunere submisivi

Tipul cel mai complet de chestionar consti din 104 intrebiri, dintre”
care cele mai multe indirecte. Alte chestionare care contin intrebiri di-
recte cer subiectilor si raspundd, - dupd propria lor cunostin{i, care din
tendintele §i emotiile mai sus numerotate joacd un rol mai insemnat in
vieaja lor. Chestionarele s'au aplicat la 200 studenti.

Dupi o elaborare. statistici in care metoda aleasi s’a dovedit a fi
potrivitd, autorul ajunge la urmitoarele rezultate:

Prin stabilirea de corelatii intre diferitele tendinte se poate obfine
o descriere a persoanei in functie de mai putine dimensiuni decat cele
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indicate prin lista de mai sus. Deci motivele reactiunilor unei persoane
pot fi reduse la cateva impulsuri si interese fundamentale. Vorbind despre
cercetdrile lui Cyril Burt care ajunge la doui categorii fundamentale:
agresivitate si putere de inhibitie, in ceeace priveste tendintele unei per-
soane, precum i de cercetirile lui Collman si-Mc. Rae care reduc totul
la sex i repulsie, autorul studiului de fat{d constatd la unul din ches-
tionarele aplicate — o grupare semnificativi a rdspunsurilor in jurul ten-
dintelor de protectie §i atac — iar in alti parte — in jurul tendinfelor
de protectie §i gregara.

Z. Barbu

PSIHOLOGIE SOCIALA

WILLY HELLPACH: Mensch und Volk der Grosstadt. Ferd. Enke,
Stutigart, 1939, 139 pagini. )

Autorul acestei lucriri s'a ficut cunoscut specialistilor §i in deosebi
publicului mai larg prin studiul siu despre influenfa mediului fizic asupra
vietii sufletesti (edifia patra, publicatdi in anul 1935, poartd numai titlul
+Geopsyche”). Era primul studiu stiinfific sintetic de acest gen. De atunci
Hellpach gi-a extins cercetirile sale §i asupra raportului psihicului cu
alte domenii: cu biologicul §i — mai ales — cu socialul. Fructul acestor
ultime preocupiri a fost un manual de psihologie sociali (un domeniu
putin cercetat in Germania, in afari de ,Elementares Lehrbuch de Sozial-
psychologie* a lui Hellpach mai existi numai lucrarea pufin anterioari a
lui Miiller-Freienfels: Allgemeine Sozial- und Kultur psychologie, 1938).
Lucrarea pe care o prezint aici face parte si ea din aceastd serie, depisind
chiar cadrele psihologie sale, trecitnd in sociologie.

Acest studiu, care are la bazi preocupiri mai vechi ale autorului in
legiturd cu oragul, a iesit dintr'o comunicare stiintifici ficuti la un con-
gres international. Ea vrea si fie un bilant al cunogtintelor despre orasul
mare §i in acelay timp — dat fiind atitea chestiuni inci nestudiate -— un
program de cercetare. Intreprindere ambifioass, daci ne gandim cd inves-
tigatia orasului numirid citeva nume ilustre, ca Simmel si Max Weber in
Germania, Maunier in Franta, Sorokin §i Park in America, pentru a nu cita
decat cafiva, Pare chiar indrizne{ la prima vedere, dupd lucrdrile monu-
mentale de sociologie urband (si ca proporiii §i ca realizare), care s’au
ficut $n special in America, si se incerce o sintezd, in ceva mai mult de.
o suti de pagini, asupra unui subiect asa de vast. Cu toate aceste, opera
lui Hellpach reprezinti o reald contributie si un aport personal insemnat
in’ cunoagterea problemei noastre. Datoritd, in primul rand, felului dife-
venfiat al temei insisi, Autorul, dupd cum indici si titlul, cerceteazi nu-
mai. oragul mare, opunindu-l pe acesta, in parte cel putin, orasului mic s
mijlociu. El reproseazs tocmai lipsa de discriminare in aceasti privinti,
cercetitorilor anteriori. Si in adevir, cine vrea si studieze fenomenul ur-
ban, trebue s faci aceste distinc{ii. De aceea e mai greu de a ajunge la
concluzii generale in ce priveste structura orasului ca atare, decit in ce
priveste structura satului. Oragul mare reprezintd, fdrd indoials, un gen de
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vieatd mult diferit, in s;;ecial in comparatie cu orasul mic. In al doilea
rand, lucrarea lui Hellpach are §i avantajul ci pune la contribufie, pentru
explicarea orasului mare, nu numai Psihologia si Sociologia dar si Biologia
i Geografia, In al treilea rand, consideratiile autorului se remarci si
printr’o noud interpretare a faptelor.

Lucrarea se imparte de fapt in trei pirti. In prima e cercetati bio-
logia oragului mare. Mai intai autorul discutd in acest cadru mult des-
bituta problemid a valorii elementelor ordsenesti: pir3sesc satele elemen-
tele cele mai capabile sau pleacd tot felul de elemente, astfel ci exodul
rural, din acest punct de vedere, nu prezintd nici o ingrijorare? Hellpach
e de pirere — pe baza materialului existent — c& dacd pleacii dela tari,
incontestabil, si incapabili, in mai mare m3surd pleacd de acolo elementele
bune, Existi pericol in viitor, ca satele si rimani cu tot mai multi inca-
pabili, Chestiunea are insi nevoie — §i dupd acest-autor — de inci multe
cercetiiri speciale, pentru a se putea formula o concluzie definitivi. Daci
tn ce priveste valoarea umanid a elementului oridsiinesc nu se pot face
afirmatii hotdritoare, in ce priveste trisiturile sale fizice exterioare existd
deja anumite date mai bine intemeiate. Astfel reactiunile §i miscirile fizice
ale ordgenilor sunt mai vii, iar culoarea lor e mai intunecati decit a ru-
ralilor (culoarea ochilor, parului si a pielii). Apoi locuitorii oragelor — la
cele mai multe popoare europene — sunt mai inal{i decat locuitorii dela
fari (ordsenii din piturile de sus sunt mai inal{i decit cei din piturile de
jos) si au capul mai lung ‘decat acegtia din urmai, adici' sunt mai dolico-
cefali, Autorul atrage atenfia ci de 100 de ani incoace in mod sigur, rassa
albi arati un proces incontestabil de crestere. In medie acest tip de
umanitate a crescut cu 5 pani la 10 cm. Dacid lucrurile merg mai departe.
asa, zice el, vom avea in anul 2000 o omenire uriase. Cresc in special
locuitorii oraselor mari, Hellpach crede insi ci avem de a face cu un
proces spontan periodic, ce va fi urmat de o descrestere mai tarziu, asa
cum s'a mai intdmplat. El socoteste recordul de lungime al ordsemilor ca
o degenerare, datoriti probabil lipsei de raze ultra violete, adici lipsei
razelor active din punct de vedere biologic. O formi speciali a acestei
tendinte de accelerare a cresterii o reprezinti maturizarea sexuald mai
timpurie in orasul mare. Dar toate aceste constatiri mai au inci nevoie de
multe preciziuni, clarificiri si explicdri, .

Destul de pufine date poseddm i in ce priveste geogralia orasului
mare, adici referitor la influenta mediului fizic asupra acestui tip de ora-
geni; chestiune examinati intr'un al doilea mare capitol. Nu se poate spune
ci existdi vreo diferen{d insemnatd intre temperatura din oragul mare si
cea din afari. Atmosfera orasului mare e mai uscati si mai lipsitd de
vanturi. In medie deci clima orasului e mai lipsitd de excitante, mai putin
stimulatoare decit a naturii inconjurdtoare. Dar sunt diferenfe minime,
care nu pot determina un alt tip de om. Mai important, ca factor de dife-
rentiere fizici a orasului mare, e un alt element al climei: lumina. Vieata
ordsanului mare e mai lipsitd de lumind decét a ruralului, in atmosfera ora-
sului mare aproape ci nu existd raze ultra violete. Lipsesc in special cu-
lorile linigtitoare din punct de vedere psihic (verde-volet), in schimb pre-
cumpinesc cele excitante (rosu-galben). S’ar pirea deci cii existi o contra-
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dictie intre excitatiile termice si cele fotochimice. S& nu se uite ins ci stimu-
latoare din punct de vedere biochimic (adicd fizic) sunt razele scurte, cele
lungi iritd numai psihic, intalnindu-se aici cu factorii psihosociali. Clima.
ordgeneascd e deci atat din punct de vedere termic cit si fotochimic pasivi,

spre deosebire de cea dela fard care e fiziologic activi. Nu se stie absolut.
nimic precis in ce priveste influenfa pidmantului asupra omului, a exci-
tantilor care pornesc dela el, cum sunt radioactivitatea si electricitatea.
Nu stim nici in ce misuri aceste elemente ne influenfeazi si nici in ce
mdisurd schimbdrile artificiale dela orag (acoperirea strizilor cu .asfalt,
locuirea in case cu multe etaje), modifici emanatia radioactivi s§i electrici’
a pdmantului respectiv. Faptul insi ci noi nu cunoagtem consecinfele bio-
logice ale acestor factori, nu trebue si ne duci la concluzia, atrage atentia.
Hellpach, cd ei nu existf. Sunt examinate apoi: alimentatia, imbricimintea,,
odihna §i excitantele orisanului mare, lucruri peste care putem trece usor,

tntrucit sunt bine cunoscute §i nu prezinti nici ele o importan{d prea

deosebitd pentru fizionomia specificd a acestui tip uman,

In partea treia .sunt cercetate, in sfirsit, componentele psxhologlce
ale orasului mare, factorii cei mai interesanti si mai revelatori; e capitotul
cel mai personal al lucririi. Ceeace ne impresioneazi in orasul mare, spune
Hellpach, ¢ numirul mare de oameni, spatiul restrins in care ei trebue
s3 triiasci §i — ca o consecin{i a acestei situa{ii — continua lor migcare
— altfel vieata n'ar i posibili in asemenea condifii. $i locuitorii orasului
mare nu numai ci trebue si se miste, dar ei trebue si se migle repede, s&
se gribeascd, numai asa poate fi suportati atmosfera atat de stramtid §i
de incircati de oameni, caracteristici lui. Rapiditatea trebue si fie nu
numai fizici, dar i psihici. Aceasti vesnici schimbare in care triieste-
ordsanul mare, graba lui, face ca suma de excitante pe care o primegte si
fie mai numeroas¥, mai variati si mai rapidi decat aceea primitd de lo-
cuitorii satelor sau oraselor mici §i mijlocii. De aceea, pentru ca el si
poatd prinde cdt mai mult si si se poatd orienta cidt mai eficace §i mai -
repede, e nevoie ca el si fie mai congtient. Atingem astfel a doua insugire
esentiald de ordin psihic (alituri de grabi) a orisanului mare. Fird aceasty
congtiintd potenfaty, graba sa n’ar fi posibild. O primd consecinti a acestor
imprejurdri e o oarecare superficialitate. Locuitorul orasului mare nu se:
poate adinci in impresiile sale, pentruci el nu poate zibovi' si fiindcd el
trebue si caute si prelucreze cit mai multe. Acest tip de citadin observi
rapid si precis, nu insi adanc si interiorizat. O a doua consecin{d e indi-
ferenta fati lucruri §i fati de oameni. Or#sanul mare nu-si cunoagte nici
rudele sale care locuiesc in acelasi loc, cu atat mai pufin pe ceilal{i. Asa
explici faptul ci desi congtiinta sa mai accentuatd, ca si apropierea spa-’
tiald mai mare de semeni, l-ar indemna la o cunoastere mai buni, la oprire:
§i legituri sociale, se intampld tocmai contrarul. Graba sa, ca §i multfimea

- ’oamemlor pe care ii intilneste nu-i permite asa ceva, chiar daci exists
dorinta de apropiere, lipseste timpul si posibilitatea necesari. Evident,
aceastd situafie nu are numai consecinte negative ci si poztlvq nu gisim
in orasul mare dusminii intre rude sau prieteni, invidie §i urd din partea.
vecinilor, pilivrigeals si barfeald, gelozie §i intoleranti in lucruri mici..
Dar lipseste in oragul mare in acelag timp, sau se giseste mai putin: prie~
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tenia intinsd, fidelitatea, increderea, simtul datoriei fa{i de aproape si
comunitate. In sfarsit, o altd consecin{i a vietii din orasul mare e nive-
larea, Oamenii in oragul mare sunt mai nivelati, consecinta oricirei exis-
tente in massd, dar §i mai subiectivi. Individul e aici mai singur: mai liber
si mai izolat. Situafie care prezinti avantagii: orizont mai larg, mai des-
chis, lipsi de prejudeciti, mai pufini meschinirie §i incdpitinare; dar
aceste avantagii ar fi scump plitite prin desavantagii §i mai mari: indi-
ferent3, lipsd de relatii, superficialitate, etc. p

, Hellpach urmireste pe larg, in acest capitol, si consecintele structurii
psihosociale, caracteristici orasului mare, in ce priveste speta, limba i
cultura. El se opreste mai ales asupra consecinfelor dezastruoase a acestei
atmosfere in ce priveste procreiarea. Situatie care nu se datoreste asa -
zisei goane dupd plicere, ce ar fi specifici orasului mare, ci vietii mai
grele, de aici §i dorinfei de securitate mai accentuats, caracteristici civi-
lizatiei. De aceea nu cu predici, atrage atentia autorul, se vor schimba
lucrurile in acest sector de vieatd, ci prin asigurarea unor condifii de
existenti mai bune pentru toati lumea. O consecin{i mai favorabili are
orasul mare in ce priveste limba. Anume, el promoveazid formarea unei
limbi comune, prin ajutorul cireia se infeleg toate par{ile unui popor.
Numai intr'un loc unde se intilnesc atifia oameni diferifi e nevoie de o
astfel de limb4 unitari, Mult mai putin pozitivi e influenta orasului mare
in ce priveste cultura locuitorilor s#i. Cultura acestora se caracterizeazd
printr'un orizont mai larg, prin. o mult{ime de cunostinte, dar si printro
lipsi de armonie s§i interiorizare, printr'o intelectualizare prea mare. Ac-
centul cade pe cunostinte cit mai multe si despre cat mai multe lucruri,
‘cici nu se stie la ce vor putea fi folositoare; pe cand la fari fiecare stie
atat cit ii trebuie si nu vrea si afle mai mult. Cu toate avantagiile pe care
le aduce orasul mare, el e un fenomen nenatural — inseamni o indepir-
tare prea mare de naturi —, de aici reactiunea impotriva lui in activitatea
sportivd si horticold a locuitorilor sdi. O corecturi in acest sens ar re-
prezenta si pozifia dominanti a femeii in ciminul din orasele mari, dacd
se tine seama cd femeia e o fiintd mai aproape de naturi decat birbatul.-

Cu toate aceste considerente si consecinte, Hellpach e departe de a
condamna si dori pieirea orasului mare, cum e astizi moda, El isi di foarte
bine seama ci vieata de stat, ca s§i vieala economici moderni — de care
depinde existenta atator oameni — nu e posibild fird orasul mare. O na-
fitne mare nu poate renunta la orage mari, Ceeace trebue/ sd cidutim insd,
relevi el, e si tindem si indepirtdm, pe cat e posibil, toate consecintele
mnefaste pentru individ ca i pentru spetd, pe care le poate aduce acest
organism si acest stil de vieati. Pentru a realiza ins# un asemenea dezi- -
derat; trebue si cunoastem adanc si temeinic, sub toate aspectele, vieafa
coragului mare. Dacd stiin{a nu poate inlocui actiunea, ea poate in schimb
si-i dea multe indicatii si indreptéri. In orice caz nu e permis si cu-
noagtem mai bine locuri indepirtate §i desarte decit aceste formatiuni,
care sunt orasele mari, unde-si petrece existenfa un numir atit de mare
de oameni. Cici si nu pierdem din vedere ci cresterea numirului oraselor
mari, ce si-a atins culmea la inceputul secolului nostru, e departe de a
se fi oprit. Ritmul e poate mai incet acum, dar el continui inci.
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Rar mi-a fost dat s& citesc o carte atit de stiinfifici si totusi. atat
de plini de vieatd. Datoritd preocupirilor autorului cu problemele de gra-
ni{d ale psihologiei — ceeace l-a ajutat si vadid lucrurile totdeauna in
ansamblu, adici real — datoriti ins%, firi indoiali, si unui sim{ genuin
pentru concret, ,,Omul si poporul in orasul mare** e o lucrare plini de
farmec §i culoare si cu toate acestea nicderi autorul nu se lasi furat de
imaginatie sau propriile sale dorinte, pretutindeni spiritul critic e prezent.
Nici o afirmatie care si nu fie intemeiatd pe fapte sau sprijinitd de evi-
denta ratiunii, Ceeace mai constituie avantajul ei, e faptul ci ea reprezints
chintezenta unei viefi, in adevir o operi de maturitate, plini de valorile
acestei vAarste: orizont larg, informatie ampld, precizie si siguranti, mi-
surd, spirit de sintezd. O lucrare pentru care trebue si fim profund re-
cunoscitori autorului: atat pentru rezultate cit si pentru vigurcasa apologie
a atitudinii stiintifice.

George Em. Marica

. MARICA, G.: Despre patrie. Studiu saciologic. Extras, Sibiu, 1942.
Pp. 50.
Studiul d-lui Marica e interesant dintr’un intreit motiv. Intai, pen-
trucd aduce in discufie o problemi de mare actualitate; al doilea, pen-
truci studiazi un domeniu care a fost pufin cercetat in mod stiin{ific, nu
numai la noi dar si aiurea; al treilea, pentruci din randurile autorului se
desprinde o atitudine personal¥, am putea zice chiar un atagament afectiv
fatd de patrie. Problema fiind priviti din mai multe laturi, ne vom opri
in treacit asupra fieciireia din ele, -

1. Cari sunt factorii constitutivi ai patriotismului? Aceasta e prima
problemi, si in scopul determinirii ei, autorul intreprinde o subtili analizi
psihologicd, pentru a vedea ce fel de reprezentiri, idei, sentimente §i emo-
{ii, trezeste patria in sufletul nostru. Astfel autorul ajunge la fixarea.
coordonatelor patriotismului, stabilind patru factori decisivi: geografic, eco-
nomic, istoric si psihosociologic.

Oprindu-se atent asupra primilor doi factori, d-1 Marica observi cu
justete ci notiunea de patrie e mult mai largd ¢i mai cuprinzitoare decat -
acegtia, intrucat nu poate fi redusd la teritoriu sau la structura economici
a unei colectiviti{i, Cici patria — ne spune autorul — ,nu e numai un
spatiu geografic, sau o constelatie economicd, ci §i un complex de repre-
zentdri®. (p. 9). Cu aceasta d-1 Marica pune accentul just pe factorul
istoric si psihosociologic, Trecutul istoric format din intregul complex de
traditii, credinte §i institufii sociale mogtenite; prezentul si viitorul, inteles
ca o proiectare a idealurilor ce vor fi realizate de urmasi — intregesc i
lirgesc perspectiva patrioticd, in cadrul factorului istoric. D-1 Marica aduce
multe exemple bine alese din istoria mnoastrd, pentru a demonstra impor-
tan{a constitutivi a factorului istoric in geneza patriotismului, Nu mai
putin important e factorul psihosociologic, sau ,atmosfera psihosociologics®
— cum ii spune autoruyl, formati din ,crezurile, idealurile referitoare la
bine, la frumos; la Dumnezeu; normele referitoare la ceeace se cuvine,
la raportul dintre individ si colectivitate, la datoriile omului fati de aproa-
pele sdu, fati de familia, tara. sa, ca si fatd de celelalte popoare, etc.,
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norme pe care noi le socotim de bune“. (p. 13). Intr'un cuvant, ea este
— dupd cum o caracterizeazi asa de plastic autorul — ,mediul nostru
de respirafie morald, care ca si cel fizic nu devine o problem, deciat nu-
mai atunci cind nu-l ai". (p. 13).

La sfargitul acestei discutii autorul mentioneazi, pe buni dreptate,
valoarea relativi a factorilor mai sus analiza{i, in sensu!l ci nu fiecre
din ei are o egald importantd constitulivi in definirea patriei. Uneori pre-
-domind factorul econmomic, alteori cel istoric sau psihosociologic. Totul
depinde, remarcd d-1 Marica, ,de timp, loc, de categoria sociald, adici
de patriotismul respectiv®, (p. 14). Ins& o patrie atinge numai atunci ade-
‘véirata sa plenitudine, cind se reazimi atat pe factorii maleriali, cat si

- pe cei ideali; cind ,alituri de factorul geografic §i psihosociologic ea se
" ‘intemeiazi §i pe cel economic si istoric”... (p. 16)." 4

2, In capitolul urmitor, d-1 Marica incearcd si stringi s§i mai mult
problema, determinidnd raporturile patriei mari’cu cea mici (vatri, cimin,
sat, regiune). In fond problema se reduce aici la integrarea psiho-sociald
a unitdtilor numite patrii mici, in sanul patriei mari. Fiecare individ are
-0 patrie locald {0 au si animalele): locul unde s’a niscut, unde a copilirit,

" de care se simte cel mai mult legat, Gisim extrem de fericit aleasi defi-
mifia patriei pe care o di autorul, ceva mai departe: ,,Ea e o categorie
existentiald a spefei umane”. (p. 24), La omul de un nivel inferior de cul-
turd si civilizatie, aceastd patrie sau ,categorie existentiali”, se reduce la
cémin, cel mult la sat si numai in cazuri extreme la regiune. Tiranul de
ex. nu se ridicd la o asa perspectivd ipatriotics, incAt s& cuprindi toate
-Tegiunile patriel mari. In acest punct autorul intreprinde o analizi subtild
a patriei mici (vatra §i cdminul, ca forme inifiale de patrie), bazat pe
«citate bine alese dintr'un studiu remarcabil al d-lui M,. Beniuc, expert
1n materie, ‘

Trecind la raportul dintre patrie §i natfiune, autorul o priveste din
perspectiva integririi parfilor’ (patriilor locale) intr'un tot care e patria
. mare §i uneori poate fi §i natiunea — in acelasi timp. In aceasti privinti,
~unii autori merg pand la identificarea patriei cu nafiunea, pe cand alfii
o consideri ca fiind cadrul exterior al nafiunii. (R. Michels). Autorul ia
pozitie personald fa}i de acesta si observd, pe buni dreptate, ci pe langi
un cadru exterior (teritoriu si structurd economicd), patria se defineste
‘mai ales printr’un continut specilic format din elemente ideationale, afec-
tive si volitive. Dar pe lingd aceasta desi patria, in general, se intinde
pand acolo, pani unde se intinde natiunea, d-1 Marica arats, intemeiat pe
cazuri bine alese din istoria diferitelor popoare, ci existi patrii firi si
aibd ,,0 bazi strict nationald, ceeace ne arati ci aceste doui categorii
patria §i natiunea, oricat de strans ar fi legate, nu sunt in esen}i iden-
tice*. (p. 21). : ) : -

In cele din urmi, ca si natiunea, Statul are destule puncte de con-
‘tact cu patria, firi a se identifica totusi cu aceasta. Pe cind Statul e un
tip de colectivitate fird bazi naturald, dar cu o structurid sociald bine
organizati si institutionalizatd; patria e o unitate psiho-sociald cu bazi
naturald si cu un caracter mai pufin organizat, In aceasti ordine de idei,
«d-1 Marica evidentiazi influenfa Statului modern supra unificdrii patriei,
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-el fiind ,,in zilele noastre, osatura patriei, el reprezinti in orice caz, astizi,
sprijinul ei cel mai puternic*. (p. 23).

3. In cap. III se continuX analiza notiunii de patrie ,ca unitate co-
lectivd®, privitd in lumina proceselor psihosociale pe care le naste ea intre
indivizi, sub forma difgritelor actiuni, reactiuni, atitudini i comporta-
mente, Autorul se opreste asupra atitudinii patriotice, relevind imensa
ei ,fort¥ socializatoare, ce reuseste si rupX baricadele oricirui egoism".
(p. 29). Discutd, de asemenea, influen{a patriotismului ca stimulent de -
creatie in vieata spirituald si culturald. Trecind apoi la fixarea caracte-
relor structurale ale patriei, D-sa stabileste urmitoarele: Patria este o
unitate durabild datoritid tradifiei §i normelor cari asigurd coeziunea so-
ciali. Ea e o colectivitate involuntard, in sensul ci indivizii fac parte din
ea, cu mult inainte de a-si fi dat consim{imantul deliberat. Tot asa, ea e
o asociatie deschisd, cici primeste ,cu destuld generozrtate pe cei care o
solicitd®. (p. 32.). .

In ce priveste stratificarea in sinul patrlel, ‘autorul distinge un grup
care detine funcfia de comandd, constituind organul executoriu al patriei;
pe linga grupul care ,animeazi si lumineazi linia ei de conduita. (p. 33).
Acest grup e reprezentat de dascili, publicisti, militari, etc. In fine, existd
o a treia caltegorie, care desx are un rol modest, este tot asa de necesard
patriei.

Din punctul de vedere al bogitiei si complexititii patriei, avem mai
multe unitati ,tranzitorii“: ciiminul (cu mogia din jur), satul-oragul (si
regiunea lor) si patria mare, ingloband intregul feritoriu al natiunii. Cu
cat un individ e mai sus 'pe treapta culturii, el 'se integreazi tot''mai de-
plin- in patria mare, ridicindu-se dela cimin, sat §i regiune. E adevirat,
ci fatd de omul simplu, conceptia sa despre patrie e mult mai abstracts
§i intelectualizats, pe cind a celui dintii, e mult mai empirici si deci mai
plind de continut. Pe plan psihologic patria poate forma ,obiectul unor
reprezentiri colective, a unor sentimente colective, ca §i a unei vointe co-
tective”. (p. 38). La aceasta ajuti mai multe procese psihologice, pe
cari le discuti autorul mai departe. Printre ele enumirim: obisnuinta,
iubirea de patrie, plicerea, 'bucuria, fericirea, etc.

- 4. In ultimele doud capitole d-1 -Marica se ocupd de ,mijloacele de
afirmare. ale atitudinii patriotice* si de ,etica patriotismului. Printre
mijloace mentiondm, dupi natura influentelor mai mult sau mai putin
durabile: 1. manifestatiile, cortegiile, procesiunile, excursiunile patriotice,:
efc.; 2. muzica patriotici; 3. discursurile, manifestele, brosurile, cartile cu
caracter patriotic §i 4. mandria de rasi, promovarea limbei §i a religiei
nationale, evocarea trecutului comun, exaltarea idealului comun, a misiu-
nii patriotice, etc.

Autorul inchee studiul f%cind unele consideratii interesante asupra
eticei patriotismului, in lumina evenimentelor internationale actuale, Scoate
in evidenii necesitatea omogenizirii congtiinelor in sinul patriei, crearea
unor elite conducitoare, precum si nevoia unui ideal comun de indeplinit.
Toate acestea realizate, duc la consolidarea patriei, care va putea rezxsta
oriclrei influenfe distructive dinafari.

Studiu] 4- lu: Marica prin f{inuta sa $t1mt1f1ca, prin orizontul pe ca-
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re-] deschide asupra problemei tratate, precum si prin sugestiile ce se
cetesc printre randuri, este nu numai interesant, ci §i instructiv totodati.

" Degi grija de aminunt, precum si revenirile frecvente asupra unor ches-

tiuni deja lamurite, dau studiului pe alocurea un caracter prolix, intune-
cand firul conducétor al lucririi, ea riméane totusi, o serioasd contributie
in domeniul sociologiei romanesti. ’

Anatole Chircev

PEARL, R.: Some Biological Considerations about War. (Cdfeva
considerafiuni biologice in jurul rdzboiului}, American Journ. of Socio-
logy, 1941, XLVI, 4, p. 487—503.

Intr'un studiu documentat i bine pus la punct, E. Pearl discuti ba-
zele biologice ale rdzboiului. La inceput face o analizi criticd a compor-
tamentului uman si animal, pentru a ardta ci ,voinfa de via{i" e legea
fundamentald ce prezideazi in orice conflict sau manifestare rizboinici.
Intre comportamentul combativ animal §i cel uman, autorul giseste o sur-
prinzitoare identitate de naturd. El stabileste ci impulsurile si cerinfele
biologice de hrand, securitate §i perpetuare, ce stau la baza ,voinfei de
vieat{d“, sunt elemente fundamentale identice la ,,om" si ,animal”. Atata
doar, ci omul a fost supus unui proces de evolutie istorici, care dealtfel,
explicd in bunid parte, natura diferenfiati si organizati a razboiului uman,
fatd de acela din lumea animalelor, In fond insi, E. Pearl recunoagte ci
cea mai mare parte — dacd nu chiar toati — a istoriei si evolufiei umane,
e urmarea eforfurilor omului 'de a-gi 'asigura ‘cele trei elemente mai sus
mentionate, pentru el insugi, cat §i pentru grupul din care face parte.

Analiza comparativd intre animal si om e dusi §i mai departe de
autor, cind trece la discufia celor trei situatii (prads, invaziune teritoriald
si lupti pentru reproductie), cari determini comportamentul razboinic,
avind la bazi aceleasi elemente constitutive ale ,vointei de vieatd”. Au-
torul se stridueste si ne arate cum din aceleasi tipuri de rdspunsuri spe-
cifice atdt animalului cat §i omului, risare din punct de vedere evolutiv,
rizboiul, ca o form# a comportamentului social uman. Chiar un fenomen
social cum e propaganda, este privit de autor:in funciie de tendintele bio-
logice, cind spune ci ,elementul de propagandd in rizboiul modern are
efecte biopsihologice bine definite®,

Desigur, studiul in discufie nu se limiteazi numai la analiza elemen-
telor biologice in ridzboi. Autorul e silit sd recunoascd si importania fac-
torilor sociali, ce se suprapun §i dubleazi elementul biologic, in urma
unui complicat proces de evolutie. Legitura insi cu factorul biologic e
pistrati in tot cuprinsul studiului, cdci autorul nu uitd pentru nici un
moment, inaintand in problem&, ci ,rdzboiul este o formi# de comporta-
ment social §i ca atare este un fenomen de biologia grupului*!). Totusi
E. Pearl nu este un partizan al conceptiei biologice asupra rizboiului. El
observd cu un remarcabil simt critic, cd biologistii imbitati de iluziile unor
teorii care explici totul prin ,instinctul de lupti“, trec prea ugor peste
un alt instinct, tot asa de adanc sidit in natura umani ca §i primul. E

1) Sublinierea este a noastrd.
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vorba de tendinta de cooperare, care chiar daci e rezultatul unui proces
de evolufie, e specificd fiinfei umane. Valoarea biologici a acestui instinct,
e insd pusi la indoiald de biologisti. Cici intrinsa ei vdd anihilarea in-
stinctului combativ, care considerat in consecintele sale eugenice, duce la

regenerarea rasei umane. Diferitele teorii rasiale, susfinute de interese po-

litice, scot in eviden{i valoarea biologici a rXzboiului. Autorul demascid

cu destul® dibicie premisele false ale acestor teorii. In primul rand, rizboiul

nu duce rasa la un progres din punct de vedere biologic, asa cum pretind
amintitele teorii. Prin rizboi rasa nu devine mai' robustd, mai viguroasi

sau mai puternici, Dimpotrivd, se ajunge la o slibire si epuizare a poten-

tialului biologic. In al doilea rand, faptele ne arati — spune E. Pearl —

¢ ,un mod pacific de viati poate fi legat de o vigoare biologici nein-

trecutd a rasei”.. In sprijinul acestor afirmafii el aduce argumente in-

temeiate pe fapte-si date statistice din razboiul mondial trecut, precum §i
din alte exemple.

In concluzie E. Pearl isi pune problema unor noui forme -de sociali-
‘tafe, cari si inliture rizboiul asa.cum a fost dus pand acum. Isi di insi
seama cX in stadiul actual de evolufie al societdfii umane, o cooperare
universald mondiald care s& asigure o viati pagnici intre popoare nu e
decit un deziderat. Cici la baza rizboaielor va sta totdeauna egoismul
lacom si dornic de¢ putere, al unor popoare cari recurg la orice pentru a
atinge scopul urmirit. ,Insi . pacea adeviirati si durabil{ — inchee autorul
— niciodaty nu va putea fi atins¥ prin astfel de mijloace. Pentru evolutia
adevdrati a noilor forme de socialitate cari s¥ fie durabile si si| imbriti-
seze intreaga omenire, trebue intai si existe mai multd decenti si demni-
tate intre oameni, mai multi tolerantf si simpatie, mai multi bunitate si
indulgent, si mai multa capacitate de cooperare pentru binele comun in
conducerea vietii umane”. .

Anatole Chircev

PSIHOLOGIE APLICATA
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"DIMA, AL.: Profesorul de filosofie, tehnician al testelor sau in-
drumiitor real ? Scoala Romaneascd, Nr. 6, Dec. 1941,

In calitatea D-sale de Inspector gcolar secundar,’ D-1 A. Dima, ia
cunostin{d mai deaproape, de introducerea in scolile secundare a metodei
testelor si figselor de observajie pentru studiul individualititii elevilor.
Cum ins¥, D-sa are impresia ci s'a mers prea departe cu aplicarea primei
metode pe care o socoteste insuficientd, in articolul publicat in buletinul

oficial al Ministerului Culturii Nationale si al Cultelor, ia atitudine po-
 trivnicd §i incearcd si dea o indrumare profesorior de filosofie pentru ca
tinta vizatd si poati i mai sigur atinsi.
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S4 incercdm o expunere a .pirerilor autorului, dand si citate acolo
unde vom crede de cuviinti.

Dupd ce profesorii de filosofie iau cunostinii de ordinul Nr.
144.940/1937, care fixeazd obiectivele si scopul noii metode de cunoastere
a elevilor, acestia ,~- cu exceptia celor deosebit de inzestrati cu aptitu-
dini creatoare in stiintd ‘si pedagogie — s’au gribit a se incadra in noua
directivd insugindu-si tehnica ftiselor cu indemdnare §i siguranfdl). Cele
doud laboratoare dela Cluj §i Bucuresti au furnazit feste §i instructiuni?},
asa ci_profesorul de filosofie a devenit in scurt timp un abil tehnician si
un corect desemnator al profilelor psihologice®. {p. 31). Pe buni dreptate,
autorul isi pune intrebarea asupra ,folosului real” pe care l-a adus intro-
ducerea testelor in diagnosticarea aptitudinilor psihice ale elevilor din
scoala secundard. Aducind citeva argumente in legiturd cu indrumarea

profesionald a elevilor §i cu criteriile de admitere in cl. V-a, D-1 Dima

afirmi categoric:

+S4 recunoastem cu toati sinceritatea situatia cici nu ne e ingiduit
si ne amigim:obiectivele propuse in 1937 n’au putut fi atinse*, si invi-
nueste de acest esec insasi metoda, cici: ,Profesorul insusi nu-si poate
permite a da sfaturi pe baza rezultatelor unei mefode insuficienle“-”).
(p. 32).

Insuficienta metodei consta dupd pirerea autorului, in aceea ci s’au
intrebuinfat ,,aproape cu exclusivitate* numai testele pe care le incadreazi
ca ficind parte 100% din confinutul metodelor experimentale in psihologie.
Pentru (D-sa, testul este regal cu' experimentul psihologic si invers, Sfera
si continutul celor dou# nofiuni sunt identice. Dac# totusi ,,drumul expe-
rimental a fost cu stiruini® i cu exclusivitate b¥#tut in cele mai multe
cazuri”, aceasta datoriti faptului cX instructiunile din 1937 au accentuat.
cu precizie acest lucru, la care se adaugd interesul ., starnit de metodi,
seductiunii nout3tii ei i — de ce s4 nu recunoastem? — caracterul ei me-

- canic si cu aparentd de siguranf{d absolutd“s). (p. 32).

Ca si arate cX metodele eperimentale psihologice (prin care D-1 Dima
infelege numai metoda testelor), nu descoperd decat abia a treia parte
din continutul individualititii, D-] Dima aduce pirerile a trei autori ger-
mani §i anume ‘A. Holfmann, Petersen si A. Huth, pe care-i socoate ca
ficind parte din vederile D-sale. Expunem in citat rezultatele lui A. Huth:

wDintre toate datele prin care se contureazi studiul mdlwdualxtatu, ob-

tinem: 1) cu ajutorul cercetirilor antropologice 4% din ele; 2) prin exa-
minarea certificatelor 4%; 3) prin examenele de cunostinte 5%; 4} din
cercetiiri medicale 8%; 5) prin cercetari psihologice 37%; 6) printr’o con-~
vorbire condusi psihologic 66%; 7) prin conservarea de lungi durati a
conduciitorului organizatiei tineretului 70%; 8} prin observarea de lungi
durati a pirintilor 96%; 9) prin acelagi fel de observatii ale profesorilor
98%. (Citat dupi Dr. Heinz Brandsch, din ,Schule und Leben“, nr. 4—5,
pag. 140, 1938), (pag. 33). Lisand la o parte faptul ci parerile lui Huth,
daci se potrivesc in Germania, nu se potrivesc de loc la noi, si ci D-I
Dima nu ne explici ce infelege Huth prin studiul ,certificatelor™ (punc-
tul 2), sau prin conservarea de lungd duratd a conducitorului organizatiei

~ tineretului, (p. 7), vedem clar ci autorul nostru isi insugeste pirerea lui

T
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‘Huth, ci observatia périntilor $i a profesorilor ficute asupra elevilor me
-dau aproape totul din individualitatea lor, pe cind ,experimentul psiholo-
gic descoperd numai o ireime din cuprinsul individualitéfii“, Si aturci
‘daci metoda n'a dat roadele dorite. D-1 Dima recomand# intoarcerea la _
ncalea traditionald de mult timp bituti de gcoald* pentru atingerea sco-
pului integral al cunoagterii individualitdtii. Dar adaugi imediat: ,Nu
‘inseamni fireste aceasta ci voim ostracizarea testelor, ci numai incercui-
‘rea lor in limitele capacitifii naturale ce au, utilitatea lor constind mai
cu seami in puterea de verificare §i precizare cu care sunt inzestrate“d),
$i ca rispuns la intrebarea pusi-in insusi titlul arhcolulux de fati, au-
torul inchee: :

wProfesorul de filosofie al viitorului nu va mai putea fi un tehnician
al testelor, ci un indrumdtor real cl scoalei cu ansamblul funciiunilor ei
si al elevului ca obiectiv ultim al stridaniei sale®. (p. 33).

Pentru cititorul nespecialist lectura documentatd a D-lui Al Dima
desigur ci poate convinge 99%. Noi nu punem — din capul locului — la
‘tndoiald buna credin{d si intenfie a autorului, dar finem s# limurim unele
.aspecte ale problemei care ni s’au pirut rdu infelese si fals interpretate,
Tucru care a dus la producerea unor regretabile confuzii §i contradictii in
expunerea pirerilor D-sale. D-1 Dima se ridici impotriva intrebuintirii
-exclusiviste a metodelor experimentale psihologice a testelor in studiul in-
dividualititii si aduce ca remediu metoda observafiei. Dar D-sa nu stie cX
metoda testelor nu este experimentald, dupd cum nu este nici observaia. Un
experiment psihologic, ‘ca''si’ orice' alt' experiment din lumea stiintelor na-
turale, presupune urmirirea unui fenomen pe care-l provoci in mod voit
§i-1 agezi in diferite situalii pe care le variezi dupid plac, pentru a vedea
inlintuirea de efecte asupra fenomenului ce vrei si studiezi, Observatia
ajutd experimentul, dar nu este ea insagi o metodi experimentald. In psi-
‘hologie observatia stiintifici este o cunoastere dirijati si cu posibilitate
de cuantificare (evaluare). Testul este o metodd obiectivi §i cantitativi
de misurare directy a diferitelor fenomene psihice. Dar daci am spus ci
testul §i observatia nu sunt experimentale, nu insemneazi ci nu sunt nici
psihologice, nu, fiindci aceste doud metode duc la sesizarea celor mai pure
‘funcliuni i insusiri sufletesti. Autorul se ridicd impotriva experimentului
Jpsihologic pe care-l consideri dus la exces in liceu, Ori acest experiment
de fapt nici nu se face absolut de loc in scolile noasire secundare. Ar fi
altceva daci. autorul s’ar fi ridicat impotriva intrebuin{érii excesive a
metodelor psihologice de cunoastere a elevilor. Acest lucru nu l-a putut
face intrucht argumentele pe care le-a adus din literatura psihologicd si
pedagogicid germani, i-ar fi tiiat — asa zicAnd — creanga de sub picioare.
Cici, la punctul 9, citat dupi Huth, D-sa susfine ci observatia de lungd
durati a profesorilor di 98% din cuprinsul individualititii. Ori aceastx
-observatie este metods psihologicd prin excelentd. Cu cat observaiia este
‘mai’ metodici §i maj stiinfific organizati, cu atit rezultatele sunt mai si-
gure, Observatla a fost utilizati ca metodi in cunoagterea individuali-
t8fii i in liceele noastre, poate mai bine de cum a fost utilizati metoda
-testelor. Si aceasta dupd insagi pérerea autorului, care insi face confuzie
‘intre fisd si fest, recunoscand chiar la inceputul articolului ci profesorii
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de filosofie isi insusesc repede tehnica fiselor pe care le manuesc cu inde-
minare §i siguran{d. Ori aceste fise nu sunt puse decdt in serviciul me-
todei observatiei {care s'a aplicat in liceu, dar pe care D-sa o recomandi
drept remediu), avand rolul si inlesneasci si s¥ dea mai multid temeinicie
metodei. Confuzia cu testul este evidentd, cici imediat D-sa adaugd ci cele
doudi laboratoare trimit, totusi, fesfe, desi profesorii sunt indeminatici in
completarea fiselor de observatie. Liceele si scolile noastre primare au in-
trebuinfat fisele de observatie mult inaintea testelor. Observatia a fost si
este mai indicatd pentru insusirile emotiv-active (inclusiv caracterul) cici
presupune cunoasterea subiectului in situafii reale. Metoda testelor este
mai eficace in domeniul cognitiv unde coeficientul de exactitate este mult
mai ridicat decidt in aspectul emotiv-activ. In afari de acestea, testele au
si avantajul ci oferd o cunoastere rapidi, pe citi vreme observatia cerc
timp indelungat. Prin. urmare testele aduc si o foarte mare economie de
timp. Instrucfiunile din 1937, dupd cum insusi autorul recunoaste, se re-
ferd si la metoda observaliei, insd, dupi pirerea D-sale, lucrul nu este
accentuat cum trebue. Nici nu era nevoe, cici pentru fiecare elev era pre-
vizutd in primul rand o fisd de observatie, si numai dupi aceea se pune
problema profilului psihologic pe bazi de teste al fiecirui elev. In acest-
profil trebuiau trecute si o serie de date din domeniul emotiv activ, care nu
puteau fi sesizate decit pe bazd de observatie, astfel ci testelor nu li se
didea alti importanti decit cea pe care o meritau in realitate.

Dacd autorul - recunoaste; ci profesorii, de filosofie si-au insusit pe
deplin si cu siguranid fehnica fiselor, atunci nu mai este nevoe de reco-
mandarea D-sale dela sfirgit ca acestia si-si completeze medota testelor
cu cea a observajiei, cici acest lucru erau pugi si-1 faci si chiar l-au
ficut de mai inainte cu destul zel si bunivoin{i.

Cum se face, totugi, ci rezultate satisficitoare n’au putut fi atinse, cu
toate cd s'au respectat toate regulele, chiar si acelea pe care D-1 Dima le
crede drept cauzdi a nereusitei? Qare si fie metoda de vini cum este acu-
zati de autor, sau poate cauzele sunt cu totul de alti naturi? In studiul
D-sale, autorul se giseste intr'o dilemd din care incearcd si iasi, dar se
pare ci di cagtig de cauzi in aceeasi mi#suri si unui factor si celuilalt,
pentru ca la urmi sd se decidd totusi impotriva testelor desi nu s’ar fi
putut prevedea aceastd atitudine din cursul lecturii., Cici, daci la pag. 32,
citatd mai sus, susfine cd metoda testelor a fost adoptati si din cauza
w— caracterului ei mecanic si cu aparenfd®) de siguranti absoluti®, (deci
— dupd D-sa — sigurania diagnosticului pus pe baza testelor este numai
aparentd, cid in realitate trebue si ne indoim.de exactitatea rezultatelor),
nu neagd totusi la pagina 33 ci utilitatea testelor consti ,mai cu seami
in puterea de verificare s§i precizare cu. care sunt inzestrate”, Cum se im-
paci acum aceste doud afirmatii? Ceva mai jos, autorul di sfatul profe-
sorului de filosofie si indrumeze chiar §i pe colegii lui in actiunea de
cunoagstere a elevilor pe langd calea observafiei §i pe calea ftestelor. Si
cu toate acestea hotirirea finali este luatd impotriva acestei metode de
cunoastere,

1, 2,3, 4 5 6) Syblinierile sunt ale noastre si sunt ficute in scop de
a ugura disculia privitoare la problemele puse de autor,
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Credem cX autorul a pornit dela o premizi falsi din care a ciutat
si deducd un adevir. $i anume, D-sa nu s'a indoit o clipf de faptul ci
toti profesorii de filosofie din fard gi-au putut insusi cu usurin{i netodele
de lucru in domeniul de cunoastere a individualititii gcolarilor pe baza
‘metodelor psihologice. De acest lucru se pare ci nu s'au indoit nici aceia
- care au dat dispozifiile respective pentru intreaga tarid. Si dupi modesta
noastrd pirere, aici trebue ciutati neizbinda. A fi psihohtenician si bun
examinator in vederea cunoasterii sufletelor nu este o meserie care se
poate tnvita dupX anumite tipicuri, Tehnica testelor si metodelor psiho-
logice nu este atit de mecanici cum o considerd autorul. Dacd totusi la-
boratoarele psihologice dau si instruclii precise pentru fiecare test si me-
todd, o fac pentru a indica o cale uniformd si unitard, in baza cireia si
-poatd si fie posibil un studiu comparativ intre subiectii examinati. Tocmai
faptul ci se pot exprima rezultatele in mod matematic, aduce mai multd
obiectivitate §i o pulin{i mai mare de judecare yi precizare a capacititilor
elevilor. Chiar alcituirea unui profil psihologic nu este o treabd atit de
‘ugoarid si mecanici cum o consideri autorul, cici stie fiecare din cei ce
le-au construit cum trebue, cati deliberare §i cit efort trebuegte ficut pentru
ca si-{i poti spune cuvantul rdspicat pentru un elev. $i aceasta este
posibil,

Noi am imprumutat anumite metode de cercetare din striinitate, pe
care le-am adecvat si modificat conform cerintelor noastre. Dacd metodele
acestea ar fi fost false, ele nu dideau rezultatele atit de strilucite in alte
tiri. Dacd la noi nu s’a ajuns la scopurile fixate, de vind n’a fost mefoda,
ci cei pusi si o mdnuiascd. Putem avea noi metodele cele mai perfecte
din lume, daci nu avem persoane care si si le insuseascd si intrebuinteze
cu pricepere, rezultatul va fi mereu zero.

Fie-ne permis a schimba concluzia D-lui Dima in sensul ci vutorul
profesor de filosofie sd fie nu numai un bun §i abil tehnician al testelor si al
tuturor metodelor psihologice de cunoastere a elevilor, c¢i §i un indrumdtor
real al scoalei cu ansamblul functiunilor ei si al elevului ca obiectiv ultim

- al strddaniei sale. Nu vrem sub nici un motiv si sustinem ca profesorul de
filosofie si fie numai psihotehnician sau numai profesor si educator, ci in
acelasi tiinp si una i alta. De altfel, chiar daci nu este precizat in in-
tructii, se subinfelege ci stridania spre cunoastere a individualititii ele-
vilor este ficuti in scopul de a-i ajuta sd-si indrepteze defectele si sd-si -
perfectioneze calititile. In acest sens vedem rostul profesorului de filosofie

in scoala secundari.
: Mihail Peteanu

PSIHOLGIE ECONOMICA

H. M. VERNON: Health in relation to occupation (Sdndfatea in
raport cu ocupafia). Oxford University Press — London: Humphaey Mil-
ford, 1939.

Mai mult sau mai pufin se cunosc influentele exercitate de diversele
profesiuni asupra organismului, insi aceastd cunoagtere este unilaterali,
partiald, pentru un numir sau altul de profesiuni. Unii cunosc un anume
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numir de turburdri produse intr’un mediu profesional sau chiar in campul
muncii, insd nu le stiu pe toate.-Cu alte cuvinte, medicul, conducitorii de
intreprinderi sau profesionali, cat si muncitorul sau profesionistul posedi.
cunostinte -elementare asupra influenjelor diunitoare sinititii, insi acestea
-sunt insuficiente §i nesistematizate.

Aceste determiniri nocive asupra lucritorului variazi ca intensitate,
in raport cu mai mul{i factori, prezentindu-se dela cele mai usoare tul-
burdri de ordin functional sau organic, paini la moarte, provocati de o
boald profesionald sau de un accident de muneci. _

Factorii predispozanti (adjuvanti} si determinanti se pot grupa in
doud categorii:

1° Factori exogeni sau externi, si

29, Factori endogeni sau interni.

Influenta relativi pe care o exerciti unul sau mai multi facton, fie
endogeni sau exogeni, este diferity i din aceastd cauzi, fapt care nu se
sesizeazi totdeauna, factorii asociati sau supra-adiugati, neliind depistafi
in ansamblu, -

Pentru a cuprinde in totahtate aceste cauze diuniitoare asupra or- -
ganismului, din cAmpul oricdrei munci, autorul le imparte in urm3oarele
trei categori:

19, Factorii ereditari: (Inzestrarea fizicd, somatici, pe de o parte si
psihici pe de alti parte, cu toate aspectele acestora, joacid un rol anumit
in determinarea unei afecfiuni sau moarte).

20, Factorii de mediu social (in care se includ toate cauzele de ordin
social: igienice medicale, culturale, etc.).

39 Factorii protesionali (in care se incadreaz, firi a le mai men-
fiona toate cauzele diunitoare, caracteristice fiecirui fel de intreprindere
sau profesiune). ’ )

Tindnd seama de rolul acestor factori asociati pentru determinarea
tulburdrilor de ordin functional sau organic, gisim justificati o descriere
sistematici a acestora, pentru a lua misurile necesare de depistare si in
fine, de a propune in mediul oricirei profesiuni mésunle profilactice cele
mai potrivite. : N

Cunoasterea in totalitate a tuturo_r factorilor d¥unitori, din sanul
oricirei profesiuni, efectului lor, a depistirii lor si a misurilor profilactice:
- corespunzitoare, a determinat, de sigur, pe autor si prezinte aceasti lu-
care publicului.

Gabriel Cotut
PSIHOLOGIA MEDICALA

CUPCEA, S. P.: Studii eugenice, Buletinul eugenic §i biopolitic,
~ Sibiu, 1942,

" Sub titlul ,Studii eugenice”, autorul. inmanuncheazi trei studii ale
sale publicate in Buletinul eugenic §i Biopolitic. Primul trateazi problema:
+Ereditatea si mediul in manifestirile psihice normale si patologice™.
Aici autorul porneste dela constatarea. ci persoana umani e rezultatul
interactiunii dintre ereditate i mediu., Niciodati nu avem a face numai cu
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factori ereditari sau numai cu factori de mediu in producerea unui fenomen
de vieat, ci intotdeauna este vorba si de un aspect si de altul. Ceeace
diferd este numai proporfia in care acesti factori determini un caracter
oarecare, in speti cel mintal. Precizarea acestei propor{ii a fost posibild
datoritd studiilor ficute asupra gemenilor.- In urma acestora s'a putut
stabili cu destuld exactitate ci in ceeace priveste manifestirile . psihice
normale, ereditatea determind in proporfia cea mai mare aparifia §i ma-
nifestarea capacitdfilor sau mijloacelor prin care individul isi realizeazi
adaptarea sa la mediu. Mediul are un rol superior ereditd{ii in ceeace pri-
veste aspectele emotive-active ale individului si anume in ceeace priveste
motivele care dau directivd capacititfilor si se desfigsoare cu o anumiti
_ energie, ritm §i directie. S’a stabilit chiar in procente contribufia acestor
doi factori dupd cum se poate v,edea mai jos:

. Ereditate

_ Inteligenta 80%
o Aptitudini motorice, scris 68—76%

a) Capacitati: Functiuni mintale 66%
Etate educafinali ~ 64% "

) Trisituri emotiv-active - 4%

b} Motive: { Interese ocupationale 44%

In ceeace priveste raportul dintre ereditate §i mediu in determinarea
anomaliilor mintale, Drul Cupcea d# urmitorul tablou rezumatiy, aritand
contributia ereditdtii la producerea:

1. Psihozei maniaco-depresive = 94%

2. Debilitate mintald 86%
3. Schizofrenia 72%
4. Criminalitatea . 66%
5. Epilepsia - 49%
6. Psihonevrozele 43%

Autorul trage §i anumite concluzii pedagogice educative, ardtand ci
educatia nu va reusi mare lucru in directia perfectiondrii capacititilor,
desvoltarea acestora fiind asiguratid in mod ereditar, ci mai mult dacd se
va ciuta o pitrundere mai adanci spre sesizarea motivelor, trisiturilor
emotiv active care dau directie de desvoltare aptitudinilor. Aici’ mediul
se dovedeste superior in influente, deci educatia poate avea sorfi de iz
bandd cu mult mai mari, .

"In studiul al doilea: ,Ce este Eugenia?*“, autorul se simte dator si
aduci anumite preciziri si si ia atitudine impotriva’ acelor pretinsi oameni
de stiinti care folosesc termenul de eugenie pentru domenii §i actiuni cu
totul streine de realitate. Pornind dela definitia dati de Galton, intemeie-
torul acestei discipline, Drul Cupcea arati ci eugenia este stiinfa care se
ocupd cu selectionarea spifelor ereditare bune si eliminarea celor infe-
rioare, avind ca ipotezi de lucru ideea ci omul este un produs mai mult
ereditar decit de mediu, jar ameliorarea speciei nu se poate face decit
prin selectionarea capitalului ereditar “bun, care. nu sufere prea mari mo-
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dificiri din partea factorilor de mediu. Se pune deci, in eugenie, accentul
pe caracterul ereditar al diferitelor insugiri umane, insusiri care trebuesc
selectionate si incurajate pentru a se asigura o imbunitdtire nu atit a
individului cit mai ales a speciei umane in intregime.

Desvoltind problema, autorul arat, cu lux de argumente, deosebirile
dintre eugenie si eutenie (aici se incadreazi toate stiin{ele care se ocupi
de imbunitifirea stirii prezente a indivizilor, actionindu-se mai cu seami
in directia factorilor de mediu, adici imbunititind mediul in care-l1 pui
pe individ, ajungi sd-i imbunitifesti insasi vieata lui), apoi aseminiirile
si diferentele fundamentale dintre eugenie si igiena rasei si igiena neamului
cu care inci multi dintre pretingii eugenisti nu sunt in clar. De toate
acestea eugenia se deosebeste atit ca metodd cat si ca scop, desi in unele
privinte domeniul de cercetare poate fi acelasi. Dar numai in unele.

Studiul al treilea trateazd problema: ,,Examenul prenupfial“, care este
una dintre metodele eugenice cele mai eficace. Autorul face o expunere
am3nuni{itd asupra misurilor luate in acest scop in {irile europene cit si
in celelalte continente, ajungand la concluzia ci in cele mai multe {iri
scopul examenului este mai mult eutenic decit eugenic, adici vrea si
asigure vieata in bune condifii pentru indivizii prezenti. De aceea se si
precizeazd cd nu vor fi l¥sati si se cidsitoreascd decdt cei gisi{i sinitosi
din punct de vedere fizic, dar de aspectul psihologic prea pufine {iri isi
bat capul. La noi situaiia este si mai rea cici obligativitatea unui exa-
men medical inainte de cisdtorie este previzuti numai pentru categoria
destul de pufind ca numir a functionarilor de Stat. Autorul este de pirer
cd o legiferare se impune si la noi in sensul ca problemei eugenice s¥ i se
dea mai mutld atenlie, asa cum se petrece acest lucru in Germania, care
pentru a-si asigura selectionarea celor mai bune elemente menite si im-
bunitifeascd rasa §i specia intreagi, a infiin{at institulii §i a format spe-
cialigti- numerosi in stare si intreprindi aceasti operd pentru intreaga
natiune.

_ M3Znunchiul celor trei studii -ale Drului Cupcea, oferi cititorului o
lecturd plicutd, instructivd si-i trezegte interesul pentru probleme pe care.
nici nu si le inchipuia ci se pot pune in felul acesta. Scrise intun stil”
clar §i vioiu, cele trei incerciiri ale autorului, conving atat pe specialisti
cit si pe nespecialigti, la tot pasul aducindu-se argumente noi, altele si
mereu mai interesante. Ele se recomandi tuturor acelora care sunt pi-
trungi de ideea propisirii morale si materiale 'a neamului nostru si care
voesc si fie mai documentati asupra unor probleme dintr'un domeniu pe
care multi il socotesc al lor, dar care de fapt apartme altora.

Mihail Peteanu

METODOLOGIE

CATTEL, R. B.: An obiective test of character-temperament: I
{Un test obiectiv de caracter si temperament). The Journ. of General Psy-
chologie, 1941, 25, p. -59—74,

Subiectul acestui articol este: un procedeu pentru cercetarea obxectwi
a persoanei, urmind ca problema si fie discutati intr'o serie de articole
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in care autorul si expuni rezultatele cercetirilor sale asupra caracterului
$i. temperamentului. Vorbind despre un procedeu de cercetare obiectivi
a persoanei, autorul face o expunere aminun{iti asupra testelor de situatii
in miniaturi. Prin aceste teste se studiazi anumite trisituri generale ale
persoanei in felul in care ele se manifestf in anumite reacfiuni simple.
Aceste reactiuni sunt simple prin faptul ci dureazi relativ pufin §i mai
ales ci prin modul lor de desfiyurare nu prezints, in aparentd, o semnifi-
catie deosebiti pentru trisiturile persoanei. Astfel, autorul sustine, ci
oferind o tigaretd unei persoane §i observind panid la ce punct e fumati
si cind este aruncati aceastd tigaretd, putem trage anumite conc‘luziuni
asupra extravagantei sau neextravagantei acelei persoane.

Deci plecind dela convingerea ci unele reactiuni simple, de felul
celei mai sus aritate, pot reprezenta in miniafurd trisiturile generale ale
persoanei, autorul acestui studiu incearci si stabileascd, experimental, in
laborator, teste de situatii miniaturd, sau, mai adecvat teste miniaturale,
pentru caracter si-temperament.

Reddm in citeva cuvinte testul lui Cattel. Printr'un dispozitiv este
lisat s& treaci o bandi de hartie pe care sunt diferie semne ca: linii
punctate, linii orizontale, linii oblice, etc. Subiectului i se cere si insemne
anumite categorii de linii. Aceasti probi cere anumite caliti{i din partea
subiectului ca: putere de decidere, excitabilitate, ribdare, intreprindere,
persistent{d, adaptare emotionald, etc. Deci testul pune la incercare aseste
irisituri ale subiectului, {rdsfituri care sunt in general de caracter i
temperament. -

Rezultatele la care a ajuns autorul in studiul de fati, sunt ur-
mitoarele:

1. Testele miniaturale sunt posibile ca probe instalate in . laborator.
Aceste teste reprezintd un grad accentuat de validitate.

2, Dup# experientele ficute cu psihopatii, testele s’au dovedit a fi
potrivite pentru diagnosticarea trisiturilor de temperament si caracter.

"~ 3. Este posibil ca prin aceste teste si stabilim criterii prin care 'si
diferentiem indivizii in grupele: normali, psihopati si delincventi.

4, Testul de situatii miniaturale probabil este mai potrivit decit oricare
alt test pentru a stabili deosebirea intre psihopa{i si normali.

Z. Barbu

STIINTE INRUDITE

MORGAN, T. H.: Bazele stiintifice ale evolutlei (Traduse de E. Plescu)
Bucuresti, Monitorul Oficial si Imprimeriile Statului, 1938,

Aceasts lucrare a lui Morgan a apirut in prima ‘edifie la Washmg-
- ton in 1932, iar a doua editie in 1935, Traducerea ei in romaneste consti-
tue un mare serviciu pentru cei care nu cunosc limba englezd, cici au
prilejul si cunoasci pirerile celui mai mare biolog din zilele noastre,
asupra eredititi si evolutiei. Pentru contributiile sale, deosebit de valo-

roase, la desvoltarea stiinfelor bnologme, in 1933 a fost résplaht cu pre-
'mml Nobel.

\




230 PSIHOLOGIE APLICATA

Lucrarea lui Morgan reprezinti nu numai o sumi de cunostinfe te-
meinice, ci si un spirit pozitivist, cdruia i se datoreste desvoltarea verti-
ginoasd a stiintelor fizco-chimice s§i care trebue si-si facd loc si in campul’
stiintelor biologice. ,..a trecut timpul cidnd se inchipuia, ci discutarea
problemelor evolufiei biologice este un teren, in care oricine poate specula,
firi de nici o consideratie fati de dovezile ce stau la indeman3, si mai
ales f#rd vreo consideratie fatd de valoarea dovezilor, pe care in mod sigur
se poate sprijini o opinie. De fapt, principalul scop al dcestei cir{i este de
a sublinia faptul, c& stiinta evolufiei a progresat mult mai mult de cand
s’a acceptat cd pentru desvoltarea ei e nevoie s recurgem la aceleasi
procedee stiintifice care au contribuit si la progresul chimiei si al fizicei
Dacd aceste procedee se cheami mecanistice, sau le numim cu un alt
nume oarecare, nu intereseazi asa de mult, cit mai ales recunoasterea ci
numai prin experienti noi putem spera si salvim teoria evolufiei din me-
todele vagi speculative ale trecutului ei apropiat®. .

Printre problemele tratate in lucrare, amintim: bazele celulare ale
ereditdfii si evolutiei; ereditatea mendeliani si raportul ei fatd de distri-
tuirea genelor; mutatiile; teoria selectiunii sexuale si houmonii; ecreditatea
caracterelor dobandite; evolutia sociald a omului, elc.

A. Rogca

PAPILIAN, V. si VELLUDA, C. C.: Cercetdri antropologice asupra
Motilor dintre Ariese. Memoriile Academiei Romane, Sectia Stiintifici: T.
15. Seria IIL. Mem. 19, 1940.

Lucrarea  de mai sus face parte dintr’o directiune de cercetiri foarte
. mult si mai ales in diferite feluri agitate la noi, in ultimul timp. De aceza
finem si spunem’ dela inceput ci atat in intentiunile cit si in concluziunile
sale, acest studiu r&mane la un spirit de obiectivitate stiin{ifici rezemat
pe culegere de fapte si pe interpretiri, in misura admisi de aceste fapte.
) Faptul este bine cunoscut cid regiunea Motfilor prezinti una dintre
‘cele mai omogene populafii romanesti. Cercetirile antropologice ale au-
torilor respectivi se¢ extind asupra unui fragment impresionant de populatie
care se ridici la cifra de 26.728, dintre care 26.723 Romani. Aceasti’
populatie este determinati geografic de Valea Ariesului. -

Cercetdrile s’au ficut asupra: a)} caracterelor morfologice; b) compo-
zitiei rasiale; c) grupelor sangvine, -

La caracteristicele. morfologice s’a avut in’ vedere 21 elemente anato-
mice §i 19 indice, evidenfiindu-se astfel 40 valori morfologice. S’a cercetat
talia, capul, fafa, trunchiul. si membrele.

Rezultatele, dat fiind numirul extins de cazuri cercetate si mai ales:
rigurozitatea stiintifici in limitele ciireia s’au {inut autorii prezinti o sem-
nificatie deosebitd, pentru cunoagterea situajiei antropologice romanesti.-

Dupi aspectul morfologic, Motii apar cu o talie mijlocie, depisind
usor media gisitd la romani in general. Existd o diferen{X semnificativd
intre sexe, femeile fiind sub medie. Capul potrivit ca mirime  (diferenta
dintre sexe nesemnificativi) este brachicefal la. femei §i hiperbrachicefal
la birba{i. Fruntea e latd, fata potriviti, nasul potrivit (o tendin{% accen-
tuatd spre nasuri mai ascutite), ureche potrivitd, gura mics, ochii mai mult
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mici. Membrele infericare sunt potrivte, cele supericare relativ mici.

La complexul pigmentar (iris-pir) este de remarcat marele procent al
irisului deschis albastru-verde al Motilor.

Compozifia rasiald fundamentald e formatd de rasa alpini purd sau
componentele ei, dintre care cea mai frecventd este alpino-mediteraniani.
Femeile au un mai accentuat caracter alpin decat birbatii. Se remarci ca
special un tip denumit de autori ,Jlocal* (10,35%) inalt peste 1,75 m.,
hiper sau brachicefali, cu un complex pigmentar inchis, mezo, sau lepto-
prosop, mezo, sau leptorin. Prin procentul lor mare de pigmentati, Mo-
{ii apar ca un amestec al unei rase brune cu una nordici blondi.

 Din punct de vedere serologic Motii apar ca cei mai europeni dintre
romini, apropiindu-se cel mai mult de popoarele occidentale. In legitura
cu aceasti constatare, autorii se intreabi nu cumva compozifia serologici
a Motilor ar apartine veéchiului popor Celt a cirui invazie, in Transilva-
nia s’a ficut dela vest. Aceasti presupunere concordi cu cercetirile altor
antropologi {Guiard, Gladariu).

In acest fel, orice spirit curios de realitdfile romanesti giiseste date
si interpretiri asupra uneia dintre cele mai caracterstice regiuni, repre-
zentate de binecunoscutul profesor de anatomie dela Universitatea din

" Sibiu, V. Papilian, impreuni cu cel mai distins colaborator al siu, C. C.
Velluda, conferentiar la, aceeagi Universitate.

Z. Barbir



D1SCUTTII

FUNCTIONALISM SI INTEGRALISM

— Rdspuns d-lui N. Mdrgineanu —

In recenzia cirtii mele ,Probleme de sociologie pastorali“, ’publicatﬁ
in nr. precedent al ,Revistei de Psihologie”, d-1 N. Mirgineanu formuleazi
nunele indoieli* in legdturd cu raportul adoptat -de mine intre viziunea
functionalistd i cea integralistd in stiintele sociale, Problema aceasta de
metodolgie este atit de insemnatd, incit nu pot fi decat recunoscitor d-lui
"Mirgineanu ci o pune in discufie §i imi oferid astfel prilejul si mie s&
aduc unele preciziri complimentare. O face cu speranta ci din aceastd
discutie vom putea ajunge la o concluzie acceptati de amandoi.

Si stabilim mai intai exact faptele. D-1 Mirgineanu susfine ci eu
asi socoti ,cd viziunea functionald duce — si trebue si duci — in mod
inevitabil la viziunea integralistd”. Totugi atit de -categoric nu m’am ex-
primat niciodatd. Dupd ce am afirmat ci ,viziunea sociologici este inte-
gralist®“, am mentionat cd ,un fapt poate fi cercetat in lumina functiunii
sau functiunilor pe care le indeplineste, este un pas inainte, totusi foarte
rar putem da socoteald de el {op. cit., pag. 10). Rar nu insemneazi nicio-
datd. Deosebirea este importantd pentruci dovedeste ci n'am gandit si leg
cu necesitate functionalismul de integralism, nici si afirm numai existenfa
unei legituri foarte frecvente intre ele. (Vom arita indati c# nici B. Ma-
linowski, pe care isi intemeiazd d-1 Mirgineanu obiectia, nu procedeazi
altfel). )

In critica pozitiei mele d-1 N. Mirgineanu se sprijini pe autoritatea
lui Malinowski, ,reprezentantul cel mai de seami al viziunii funcfionaliste
din lumea anglo-saxoni“, pentru care ,concepfia® mea (daci ar fi si o
judece), ,s’ar apropia mai mult de conceptia isforistd, decat de cea func-
fionalists... de un fel de istorism integralist sau nationalist, dar — in orice
caz — nu de un funclionalism®. ,Aceasta pentru simplul motiv ci intr'un
anumit sens funcfionalismul exclude integralismul sau cel pufin il depi-
seste“... ,Functionalismul — asa cum il vede Malinowski — insemneazi o
incercare de iesire din relativismul istoric, care socoate ci orice fapt este
adevidrat numai cu referire la ‘unitatea sociald, in care existi",

N'asi fi putut b#nui, cAnd am scris cartea, cd voiu ajunge atit de
repede fati in faii cu marele reprezentant al functionalismului din stiin-
tele sociale, nici chiar.prin intermediul unui coleg din Romania. Si rispund-
deci mai intaiu lui.. Malinowski. Imi va fi cu atat mai usor, cu cit nu ne
deosebim in acest punct prin nimic esential (afard de faptul, bine in-
feles, de a mi fi precedat in gtiin{id si de a fi numai eu cel care am invi-
tat numeroase lucruri dela el, dar aceasta este alti problemi).

Malinowski, fiind ,functionalist pur* este firi indoiald anti-istorist,
dar nu si anti-integralist cu orice pref, pentrucd cele doud pozitii meto-



DISCUTIl ) 233 -

dologice nu se confundd. Iati ce scrie Robert H. Lowie in ,,The History of

. Ethnological Theory” (London, 1937, pag. 235): ,In short, Malinowski’s
functionalism is avowedly antidistributional, antihistorical, and freats each
culture as a closed system except insofar as its elements correspond to
vital biological urges*. Calea prin care Malinowski depiseste integralis-
mul sau mai exact, nu-l mai atinge, este ,biologismul®, adici teoria dupi
care: eacht phase of culture correspondt to ,some fundamental tendency
~ of the human organism*- (dupd Lowie, pag. 236). Prin aceasta insa Mali-
nowski insusi se situeazd, cum vom ardta mai incolo, alituri de funcfiona-
lismul sociologic, in plin ,funcfionalism biologic, ceeace schimbd consi-
derabil datele problemei. '

Si-1 ascultim pe Malinowski insugi, care, recapituland striduintele
-sale din cartea ,,Crime and Custom in Savage Society* {1932, pag. 125),
scrie: ,,With this we are demanding a new line of anthropological field-
work: the study by direct observation of the rules of custom as they
function in actual life. Such study reveals that the commandaments of
law and custom are always organically connected and nof isolated; that
their very nature consists in the many tentacles which they throw out into
the contert of social life; that they only exist in the chain of social tran-
sactions in wihch they are but a link. I maintain that the staccafo manner
in wich most accounts that it is in fact incompatible with the general cha-
racter of human life and the exigencies of social organization“. Sau in
altd parte (in trad. fr., singura pe care o avem la indemand): ,Un ob-
servateur est ..obligé d’acquérir une cénnaissance compléte de Torganisa-
tion sociale des indigénes, s’il veut se faire une idée exacte de son aspect
traditionel”, Tratind despre mit: ,..on ne doit pas oublier que le mythe ori-
ginal ne forme qu’une petit parfie de tout I'ensemble d’idées traditionelles.
Cest ainsi que, d'une part, le mythe tire sa realité de la fnction sociale
quil remplit; tandis que, d'autre part, dés que nous nous mettons a
étudier la Fonction sociale du mythe, pourle rétablir dans sa pleine signi-
fication, nous sommes amenés peu a peu d nous faire une image — aussi
compléte et exacte que possible de [Iorganisafion sociale des indi-
génes”.: Nos conclusions impliquent une nouvelle méthode pour I'étude
du folk-lore, car nous avons montré I'impossibilté qu’il y a & séparer le
mythe du rituel, de la sociologie, voire de la culture matérielle. Contes

populaires, légendes et mythes, doivent cesser de mener une existence -

plate sur le papier, pour éfre intégrés dans la réalité a trois dimensions
de la vie pleine et compléte”, (Malinowski: Moeurs et coutumes des Mé-
lanésiens, trad. Jankélévitch, Paris, Alcan, 1933, pag. 119, 120 si 152,
Toate sublinierile sunt ale noastre).

Malinowski este funcfionalist si, ca orice functionalist, ajunge si
recunoascid fafi de integralism o scari a functunilor §i o erarhie a lor.
Unele funcfiuni, legate de structura specifici a unei unitd{i sociale, sunt
cu totul locale, unice.in timp si spatiu, altele sunt foarte rdspandite si
chiar universal umane, fiind legate mai ales de natura omului ca fiin{i
biologicd, in sens de ,specie zoologici", Intre functiunile strict individuale
si funcfiunile universal umane se situeazi scara extrem de variati si nu-

meroasd a functiunilor legate de tipurile de umitdti sociale, care sunt ase-



234 . DISCUTII

‘mindtoare in cadrul aceluiagi tip, §i deosebite fati de funcfiunile din ti-
purile deosebite. De functiunile individuale ale institu}iilor sociale se ocupi
in primul rand istoria. De functiunile individuale universal umane ale
-anumitor institutii, pe temeiul uniti{ii speciei omenesti, se ocupi biologia
umani. Sociolodgia propriu zisi se ageazd intre aceste doui limite: ea
studiazi variatia functiuniloe sociale in raport cu tipurile de unititi sociale.
_ *In exemplul dat de d-1 Mairgineanu, analizand pe Malinowski, cele
trei atitudini posibile apar foarte limpede. ,,Cisitoria — scrie d-1 Mirgi-
neanu — poate lua diverse forme- istorice. Aceste forme variazi dela o
‘unitate sociald la alta, atdt in timp, cdt si in spatiu. Ea e, deci, relativd
la unitatea sau infregul social din care face parte §i orice generalizare,
care si desconsidere aceasti dependenii a ei de unitate sau intreg, e dela
inceput condamnatd. Nu acelasi lucru se intampli ins# daci noi consi-
derim Ffuncfiunea cdsdforiei, care e aceea a procreafiei, gratificirii sexuale
etc. Aceste funcliuni rimadn universal valabile, indiferent daci e vorba de
o cisitorie cu-forma partiarcald ori matriarcald®,

Fari indoiald, unele din functiunile cisitoriei (procreatia, gratifica-
Tea sexuald), sunt universale, pentrucd ele se leagi de nevoile universale
ale speciei umane, funcliunile acestea sunt insi de nafurd biologicd, ele
nu promoveazd decit foarte putin cunostinfa sociologicd. Adeviratele pro-
‘bleme ale sociologiei, adici sarcina proprie a stiin{ei noastre, abia de ici
incolo incepe. Cu explicatiile acestea ,universal valabile”, pe baze biolo-
gice, rd3man neexplicate tocmai fenomenele care reclam# existenta socio-
Tlogiei (etnologiei ete.), ea' stiinti, Ca 'si citim pe ‘acelasi .Robert Lowie,
socotit de Malinowski insugi ca ,one of the highest anthropological au-
‘thorities in the United-States”, iatd critica pe care o aduce exact teoriei
despre functiunile universale ale ci#sitoriei: ,Marriages satisfies the sexual
need; legal prenthood stems from parental emotion; prescribed emergency
behavior is derived from the urge of self-preservation. Whether these are
‘truisms or statements of deeper signification, the propositions are too vague
to interpret what we wish to have explained. We take it for granted that
all forms of marriage have some connection with sex. What we want to _
know is why the Tota practice polyandry, the Bantu polygyny, the Hopi
‘monogamy; ant that cannot be explained in terms of generic human ten-
-dencies...* (op. cit., pag. 236—37, cap. despre Malinowski).

In limita -cealalti se situeazd explicatia individuald. a fenomenelor
-sociale, in ce au ele specific, singular, nerepetibil, explicatia istoricd. De
-pildd, cisitoria la Romani, ciisitoria la Greci, la Persani,. la Egipteni, etc.,
a avut o seamd de functiuni locale (religioase, politice, juridice, economice,
etc.), care numai acolo si numai in anumite perioade au existat, acestea
1ot functiuni sunt, dar ele nu mai sunt biologice, ci istorice. Care anume
au fost functiunile ciisitoriei la fiecare popor in parte si in fiecare epoci
de desvoltare, este sarcina istoriei ca stiin{d si stabileasci.

Sociologia se iveste in momentul in care mintea omeneasci nu se
. ‘mulfumeste nici cu ceeace este unic pentru fiecare formi de vieati so-
ciald (istoria), §i nici cu ceeace este universal pentru intreaga specie
-umanid {biologia), ci vrea si afle cum s§i de ce variazi anumite fenomene
-sociale. De ce unele triburi sau popoare au o cisitorie poliandricd, altele
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poliginicd, altele monogamici; de ce la unele popoare familia este ma-
triarcald la altele patriarcals, la altele conjugald etc.. Dupi ce reguli se’
ivesc, in ce structuri sociale se‘cuprind, ce functiuni indeplinesc, cum se
desvolti? Problemele acestea nu se pot rezolva nici prin istorism, cum vom
vedea, nici numai pe cale statistici. ,,0 iesire din relativism istoric* e
posibild si prin integralism  (fireste nu prin ,integralism -mistic®), cici
faptele sociale asem¥nitoare in unitd{i sociale (intreguri) aseminitoare,
indeplinesc functiuni sociale tot aseminitoare. Capitalul indeplineste
aceeasi funciiune in toate ,societitile burgheze®, iobigiia indeplineste ace-
leasi functiuni in toate ,societdfile feudale" etc Functionalismul sociolo-
_gic duce la diferite grade de generalizare prin intermediul intregurilor,
stabilind tipuri sociale: tipuri morfologice si tipuri de desvoltare. Daci ,in
altd unitate sociali, acelasi fapt poate avea un sens cu totul diferit”, (cu
precizarea necesari ci e vorba de o unitate sociali de tip diferit), in uni-.
titi sociale aseminitoare, fapte deosebite pot avea un sens aseminitor.
De exemplu o statuie a Venerei intr'un templu grecesc sau roman este un
obiect de ‘cult, mutatd intr'o biserici de a noastri, ar fi o ,nelegiuire”,
asezatd intr'un muzeu devine document istoric sau obiect artistic. Acelasi
obiect trecut prin unitdti sociale diferite isi schimbi semnificatia si func-
tiunea sociali. Dimporivd, un idol pigan, statuia roman¥ a unui zeu pro-
tector, o icoani dinir'o biserici crestind, o poartd sculptatd, o mobild de
stil etc., asezate intr'un muzeu de arti devin pentru publicul modern obiecte -
artistice. alituri de statuile si tablourile artistilor contemporani. Obiectele

deosebite ajung in' cadrul aceluiagi tip delsocietate si 'indeplineasci func-

{iuni aseminitoare. Exemplele s’ar putea inmulfi la nesfarsit, dar nu cred

c& mai e nevoie. Integralism nu insemneazi istorism, iar functionalismul

nu exclude integralismul, dimpotrivd, in cele mai multe cazuri, ele numai

impreund pot explica vieata sociald privitd in chip sociologic.

D-1 Mirgineanu adaugd in contra integralismului si metoda statistici:
wOpre aceeasi iesire din relativismul intregului pledeazi si metoda sta-
tistic#i..*. Am aritat ci integralismul nefiind istorism, nu este nici rela-
tivist, cid §i el iese din relativism si atinge anumite grade de generalizare
care constituesc tipologia. Totusi riméine problema metodei statistice in -
sociologie. Eu socotesc aceastd metodd, ca si d-1 Mirgineanu, deosebit de
importanti, Ceea ce este intélegerea pentru cercetarea aspectului calitativ
al vietii sociale, este metoda statistici pentru aspectul ei cantitativ. Asi
merge pand acolo incat si afirm cd injelegerea si statistica sunt metodele
fundamentale ale sociologiei. Metoda statistici este foarte importantd, dar
cu o condifie, ca ea si poatd i aplicatd. Aici apare o deosebire destul de
evidents intre sociologie si psihologie. Intrebuinfarea statisticei presupune
existenta unor colective compuse dintr'un numir indefinit de indivizi
(fapte etc.). Psihologia ocupandu-se cu vieata sufleteascd a indivizilor,
gaseste totdeauna asemenea colective, pentrucd numdirul -indivizilor este
foarte mare, sociologia insi, care studiazi unititi sociale cuprinzitoare, nu
se giseste totdeauna in aceastd situatie. In studiul natiunii de pild4, socio-
logia abia daci giseste in toati istoria 50—60 de fapte care si merite
acest nume. In studiul pistoritului ca intreg, abia dacid intalnim cateva
zeci de cazuri similare cu al poporului roman. Statistica in aceste impre-
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jurdri este inoperant. Intre psihologie §i sociologie existi o seami de deo-
sebiri, pe care d-1 Mirgineanu le pierde din vedere si astfel poate si aduci
unele acuzafii valabile in general, dar inaplicabile tocmai in domeniul
nostru de specialitate. ' ~

In sociologie nici metoda statistici nu duce decat foarte rar la 0
iesire din integralism® §i nici nu trebue si ducd, din moment ce sarcina
ei este tocmai studiul intregurilor (spre deosebire de stiintele sociale par-
ticulare). Sociologia nu se ocupa de pilds, de criminalii izolati, rispan-
di{i pe intreg teritoriul unei tiri, fird nicio legdturd intre ei, cum pro-
cedeazd criminologia, ci de bandele de criminali, de organizatiile lor si
actiunile lor colective sau de aparifia unui procent de criminali in cadrul
unor uniti{i sociale precise, In primul caz metoda statistici este in ele-
mentul ei, in al doilea caz aplicarea ei este mult mai anevoioasi, §i in
studiul asociatiilor criminale, dat fiind numd&rul lor redus, este de-a-drep-
tul inaplicabild. Situafia aceasta este mult mai frecventi in sociologic
decat ar putea si ni se pari la prima vedere. Fireste, recunocastem fird
inconjur ci de cite ori metoda statistici poate fi intrebuinfats, ea trebue
si fie intrebuintati, dar nu pentru a ne scoate din integralism, ci pentru
a ne scoate, ca yi functionalismul, ca §i inductia, comparatia, tipologia.
etc., din istorism, adici pentru a depisi istoria citre sociologie, dar firi
2 atinge generalitatea biologiei. Intr’o lucrare de metodolgie a stiintelor
sociale, la care m& gindesc mai de mult, voiu expune mai pe larg pozitia
aceasta, pe care abia am schifat-o in ,Probleme de sociologie pastorali*
si am completat-o aici numai cat ni s’a pirut necesar pentru discutia cu
d-1 Mirgineanu. »

Functionalismul si integralismul in sociologie sunt perspective deo-
pelrivd de necesare §i ele numai impreund ne pot duce la limurirea vieti
sociale. Departe de a se exclude sau de a se depdsi una pe alta, cele doué
viziuni se presupun si se intregesc reciproc.

Celelalte critici aduse de d-1 Mirgineanu nu privesc pozitia mea -
stiinjifici si de aceea le socotesc prea putin importante ca si merite o
disculie mai aminuntits, Ii dau dreptate d-lui Mirgineanu: capitolul cri-
tic putea lipsi dintr'o carte de stiinti, .dar nu neapirat din activitatea
sunui om de stiin{d care este dator si se ocupe §i de soarta poporului din
care face parte.

, ’ Traian Herseni

RASPUNS

In legituri cu rispunsul atit de binevenit al distinsului meu prieten,
Tr. Herseni, la recenzia mea asupra lucririi sale, Prableme de Sociologie
Pastorald, imi iau libertatea de a face urmitoarele preciziri:

1. ,Dupd ce am afirmat — spune D-l1 Herseni — ci ,viziunea socio-
logicid este integralistd”, am menf{ionat cd ,un fapt poate fi cercetat in
lumina functiunii sau functiunilor pe care le indeplineste, este un pas
inainte, totusi foarte rar putem da socoteald de el“. (op. cit., pag. 10). Rar
- nu insemneazi niciodati”®. — De acord. Dar rar nu insemneazi nici foarfe
rar si D-sa a scris foarfe rar, ceeace, desigur, constitue o deosebire, Ci
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prin aceasta D-sa nu se gandeste, totusi, decat ,si afirme numai existenta

unei legituri foarte {recvente intre functionalism si integralism®, aceasta
" sunt foarte fericit si aflu si eu. O atare interpretare nu rezulti insi cu
necesitate din fraza de mai sus, precum nu rezulti nici de fraza de mai
jos, .care o completeazi §i in care se afirmi ci: ,Funciionalismul insusi -
ne duce spre intreguri®,

Pe de alti parte mai e, poate cazul, s¥ adaug ci tratarea probleme-
lor de sociologie pastorald, care fac obiectul cidrtii, e cu preciidere inte-
gralistd si — dupi modesta mea pirere — prea putin functionalisti. Si
tratarea problemelor e chiar mai importantd decat precizirile programa-
tice preliminare. ’

Sunt, in orice caz, fericit si constat c3d interpretarea mea, fie ea
chiar gresitd, a dat prilej bunului meu prieten si-gi precizeze mai explicit
adeviirata sa gandire, cu care sunt in totul de acord.

2, In legiturd cu existenta colectivului mare, pe care metoda statis~
tici se bazeazi, D-1 Herseni spune: ,Psihologia ocupindu-se cu vieata su-
fleteasci a indivizilor, giseste totdeauna asemenea colective, pentrucid nu-
mirul indivizilor este foarte mare, sociologia_insi, care studiazi unititi
sociale cuprinzéitoare, nu se giseste totdeauna in aceastd situatie,. In stu-
diul pistoritului ca intreg, abia daci intalnim cateva zeci de cazuri si-
milare cu al poporului roman”. Nu sunt sociolog §i de aceea nu mi pol
pronunfa asupra acestei chestiuni. O consider insi extrem de importantd.
Evolulia viitoare a sociologiei va ldmuri, desigur, lucrurile.

' g N. Mdrgineanu
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