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Viata economici in
anul 1938.

Este constatat, cd prosperarea co-
merfului gi industriei e in strdnsa lega-
fura cu constelafia politicd interna si ex-
terna. Auspiciile pentru anul 1938 in pri-
vinfa aceasfa nu erau favorabile. In re-
latii externe, .emulafiunea si divergenjele
infre tele doud sisteme politice, expri-
mate prin gruparea in state autoritare si
state democratice, au intrefinut in anul
1937 o atmosfera de agitafie si nesiqu-
ranfa care s’a comunicat si anului 1938.
Nelinigtea aceasta s’a manifestat si in
politica noastra internd, vesnic framan-
tatd de ,venirea la putere“ a partidelor,
agitdnd populatia farii prin doua alegeri
(comunale si judetene) in vara trecutd,
si in toamnda prin o alegere parlamen-
tara ale carei rezultate au dovedit din
prisos, ca la noi nu mai prind sisteme
de guvernare de spoliatiuni bazate pe
tradifii vechi fanariote. De aceasta noua
orientare a opiniei publice a {darii, va
trebui sa se {ind cont si in viitor, daca
se intenfioneaza o guvernare rodnica in
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sensul unei adevdrate mentalitafi ro-
manesti.

Cu bagajul acesta politic am intrat
in anul 1938, care s’a inceput cu o in-
jghebare noua de guvern. Guvernul Goga
a cazut incd in starea sa embrional3,

lasdnd dupd sine cea mai mare des-

‘orientare sociald si economicd. Siarea

aceasta de spirit se reoglindeste si in
sifnatia bursei, care la inceputul lunei
Februarie 1938 arata in compartimentul
rentelor si diferitelor acfii industriale si
bancare, cursuri cu mult inferioare celor
dela sfarsitul lui Decemvrie 1938.

In mijlocul acestor framantari, cari
cereau o grabnica stabilire de echilibru,
apare un nou sistem de aranjare a po-
liticei noastire interne si a economiei
noastre nafionale, bhazat pe o noua con-
stitufie, in curdnd sanctionatd prin ade-
ziunea aproape integrald a nafiunii. O
destindere sociala si economica urmeaza
acuma, cu repercursiuni favorabile asupra
comerfului - gi industriei. Noul guvern
aduce un program vast economic, ne-
tezind drumul spre o normalizare pe
baze mai echitabile a regimului valutar
si vamal. Directivele aceste noi, desi ini-
fiate cu multd8 energie si intentiile cele
mai bune, nu au putut aduce roadele

| sperate, deoarece sunt in mare parie
dependente de regimul economic stabilit

in celelalte fari de pe continent. S’a facut
insa tot posibilul pentru reglementarea
platilor arieratelor mai cu seama in An-
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glia, si a folosirei bonurilor ce le avem
in clearingu! {arilor cu cari avem ¢ ba-
lanfé@ comerciala activd, ca spre pilda
ltalia.

Data fiind stabilirea unui regim de lunga
durats, limpezirea relafiunilor noastre co-
merciale cu strainatatea, a produs si in
interiorul {arii un ritm mai viu al afa-
cerilor.

Cu foate acestea piafa monetard a
continuat a f{i anemiatd, deoarece incre-
derea in noua asgezare politicd si eco-
nomicd — dupda afdtea decepiiuni din
trecut — revine foarte incet. Forfele cari
agitd marea politica internafionala — ltalia
si Germania — ingrijesc ca inceputurile
de asanare economicd sd fie adesecri
intrerupte. Astfel am trecut in luna Martie
prin agifatia produsa de ,Anschluss“-ul
austriac. Desi repercursiunea financiara
produsd de acest epeniment, nu a fost
sguduitoare, totusi a fost destul de su-
ficienta ca sa indemne capitalurile la re-
stricfiuni considerabile in ce priveste
plasamentele. Mai accentuatd a devenit
criza in urma situatiei provocafe in luna
Septemvrie, de atacul concentric asupra
Cehoslovaciei, de catra Germania, ltalia,
Polonia si Ungaria. De astadata pacea
Buropei a fost salvatd prin jertfirea inte-
gritatii statului cehoslovac. I,a noi criza
aceasta s’amanifestat prin retrageri destul
de insemnate de capitaluri incredinfate
bancilor in forma de depuneri spre frue-
tificare. Atacul deponentilor a fost insa
usor respins de banci, fiindea — bazafi
pe experienfe din trecut — si-au umplut
la timp {regorurile cu numerar, si au
gasit sprijin infelegdtor si la Banca Na-
fionald, care la rdndul ei prin impru-
muturi de scont acordate, a contribuit la
counsolidarea rezistenfei bancilor.

Councomitent cu retragerile de de-
puneri, bancile au sistat acordarea de
imprumufuri noui, asa incdt lumea co-
merciald a avut la un moment dat, vizi-
unea situatiei dinainte de rdsboiul mon-
dial. Marile puteri insd au ramas de-o-
camdata muliumite de isprava facuta pe
spinarea unei mici puteri, gi astfel criza
dupa 2—3 sapfaméni a pierdut din acu-
itatea sa. lncrederea in stabilitatea si-
tuafiei insa totusi nu a revenit complet
si mai mult ca altddata, posesorii de ca-
pitaluri s’au indreptat spre investifiuni
imobiliare, fie ele mosii sau terenuri de

cladif, ori case. A inceput sa infloreasca
iarasi uzura, si in afaceri particulare,
mai mult clandestin, procenful dupa im-
prumuturi 8’a urcat mult peste cel normal.

O rana incéd nevindecata pe corpul
nostru economie, constifue conversiunea.
Chiar si acele mici rate la cari sunt obli~
gafi debiforii agricoli, incurg foarte incet
in cassa bancilor, si imprumuturile aceste
sunt ined si azi un balast greu de amor-
tizat in bilanjele lor. Caci, desi au fost
preluate de Banca Nationala totusi sunt
cazuri foarte multe in cari ele revin iarasi
la bancile respective, in lipsa de plata.
Incasarea ratelor se ingreuiazé foarte
mult si prin cheltuielile enorme in caz
de proces. Taxele de proces ar trebui
in cazul conversiunilor reduse cu mult
sub nivelul proceselor curente.

Atat legea bancard, cat si impreju-
rarile neprielnice comerfului bancar, au
silift multe banci sa fuzioneze. Date pre-
cise apem numai pe primele sase luni
ale a. 1938, si din acestea rezultd, ca in
acest period numadarul bancilor s’a redus
in Transilvania dela 523 la 498.

Anul 1938 a avut darul sa aduca si
o nota nafionala in economia noasira.
Meritul a fost al regretatului ministru
(Goga, care in discursurile sale a declarat
c& chestia nafionalizarii farii este fixata
pe o pagina a istoriei neamului, care nu
se mai poate da inapoi de nimeni. Ritmul
in care a voit sa realizeze aceasta idee
a fost insa prea vertiginos pentru tara
noasira imbibata asa de mult de ele-
mente straine. Guvernul insarcinat prin
noua constitfutie, si-a dat seama de im-
prejurarea aceasta, si asa se pare, ca
pe cdi indirecte vrea sa realizeze natio-
nalizarea enunfatd de 0. Goga.

Primul pas care i-a facut, priveste mai
mult laturea morala a principiilor de urmat.
In deplina cunostinta a spirifului mer-
cantil care s’a incuibat in mai toate ra-
murile administrative, constitufia cea noua
prevede chiar pedepse cu moartea pentru
demnitari, cari inchid ochii in fata ma-
nopetrelor frauduloase in legdatura cu ad-
ministrarea banului public. Tot astfel sane-
fiuni severe au fost aduse pentru acei
cari se lasa a fi mituifi pentru servicii
abuzive de influintd si de incredere.

Peniru o coordonare mai eficienta a
funetiunilor economice, s’a infiintat ,Mi-
nisterul Eeonomiei Nationale“. Cunoasgtem
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din frecut continuele frictiuni dintre Mi-
nisterul {finantelor si Banca Nationala.
Acestei situatii s'a pus capat prin infiin-
farea susnumitului minister, el lucrdnd
in strdnsa functionare cu Banca Nafionala.

Pentru a da si in exierior un aplomb mai

mare acestei colabordri, ambele organe
s’au pus sub conducerea guvernatorului
Banecii Nationale. In felul acesta mana
dreapta va sti fotdeauna ce face méana
stdanga...

Primul avdnt pe care l-a luat noul
Minister al economiei nafionale, a fost
in chestia combaterei secumpetei gi spe-
culei. In campania care s’a deschis contra
abuzurilor de pref, ministerul acesta a
atras in sfera actfiunei sale afara de Banca
Nafionala si Ministerul de finanfe, inca
si intreg aparatul administrativ de stat si
municipal. In special la Bucuresti spe-
cula a facut ravagii enorme, si aici chiar
si populatia s’a aliniat autoritatilor, for-
mdand garzi burgheze si comisii de an-
chetd, cari luau in primire aproviziona-
rile aduse des de dimineata in oras, la
barierele capitalei. Campania dusa cu
multd vervd, nu a avut in toate orasele
rezultate mulfumitoare, deoarece s’a do-
vedit cd egoismul si lipsa de solidaritate
a publicului sunt mai tari ca bunele in-
tentii ale guvernului.

Pentruca Ministerul economiei na-
fionale sa lucreze dupa cat mai multe
criterii de indrumare, s’a mai infiinfat
penfru redresarea situatiei noastre eco-
nomice asa numitul ,Consiliu Superior
Economic“. Acestanu afostinfiintat pentru
a da solufiuni imediate. Din contra, a dat
publicitafii anumite sugestiuni, cu scopul
de a intoemi un plan de refacere eco~
nomicd. Unele fari au planuri de refa-
cere pe trei, patru si cinei ani. Nu vedem,
penfruce nu s’ar putea pune sila noi un
termin oare care pentru anumite infap-
fuiri din cadrul econcmiei nationale ?
Ce frumos ar fi, daca spre pildd ni-am
propune (si am si executa) refacerea ca-
ilor noastre ferate, — s& zicem — intr’un
restimp de cinei ani. Pentru ritmul actual
de realizari, prin comparafie cu alte tari,
terminul acesta este dinfre cele mai lungi,
81, judecdnd dupa accidentele feroviare
din ultimul timp, chestie dintre cele mai
actuale. _ ‘

Cat nu s’ar putea face, 'cu un plan
asa de bine fixat, si consecuent urmarit,

penfru refacerea creditului in diferitele
provineii ale tarii. §iin legatura ageasta,
frebne sa amintim straduinta depusa de
,Solidaritatea® bancilor noastre, in a. 1938,
Desi doleanfele noastre cu privire la o
repartizare mai justd a creditelor — in
temeiul jertfelor enorme aduse de ban-
cile fransilvanene in interesul {aranimei

— sunt inca fot actuale, totusi trebue sa

relepam un punect céstigat: despagu-
birea bisericilor si institutiunilor noastre
culturale pentru pagubele din conver-
siune. Rdmdéne insa si mai departe in
suspens ajutorarea cu credite coraspun-
zdtoare a béncilor transilvdnene, lovite
de transactiunea lichidarii datoriilor agri-
cole si urbane din 1934.

Dintre problemeie la.ordinea zilej,
s’a ventilat si chestia sconfului, si nive-
larea cdstigului bancilor in raport cu ca-
stigurile industriei si comerfului. Politica
de scont a Bancii Nafionale a ramas in
privinfa aceasta intransigenta, si dirigu-
itorii economiei noastre nafionale au
gasit de just, ca bancile sa& se mulfu-
meascd cu un céstig de 3—24%, pe cand
industria si comerful sa céastige — in .
practica — mnelimitat.

Una dintfre problemele cele maigrave,
strdns legatd cu chestia nafionalizarii co~
merfului si industriei, este patrunderea
elementului roménesec in aceste compar-
timente ale economiei nationale. Sau
facut unele inceputuri, insd punerea in
practicd a normelor decretate, intdmpina
mare rezistentd in cercurile vizate. Cu
numiri de muncitori simpli, manuali, §i
de servitori de nationalitate romana, in
intreprinderi, chestia somerilor intelec-
fuali romdni si a nafionalizarii intreprin-
derilor, nu e rezolvatd. O nationalizare
implica in sine punerea de intelectuali
de origine etnicd romand la pozitiile de
indrumare si conducere. E necesara in-

troducerea mentalitdfii romdnesti, nu
numai a munecii manuale romdanesti.
-‘De 1incheiere irebue sa insistam

asupra faptului, ca consiliile de minigtri

se ocupa destul de des de problema cea
mai importanid a acestei parfi de {ara,
de care depinde in mod integral refa-
cerea ei econormicd, si care este cre-
ditul, insd ar f{i timpul suprem, ca in
afara de sugestii si planuri, sa se faca
un pas inainte spre realizari palpabile.
O intarire financiard masiva a institu-
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telor noastre bancare, ar desclesta in-
cheieturile ereditului si ar aduce o viata
si circulafie noua in corpul economiei
asa de anemiate a acestei parfi de fara.
E. VANCU.

Catre bancile noastre.

Procedura de exeeutare contra debitorilr
pomversionisth este seutitd oe, fmbre !

In urma memoviului prezentat de de-
legafia noastra sub conducerea dlui pre-
zident Dr. Aurel Viad in ziua de 6 Oc-
tomorie 1938, dlui Ministru de Finanfa
M. Canecicovu, in Monitorul Oficial Ne. 299
pag. 6224—25 din 23 Decemuvrie 1938, s’a
publicat sub No. 430.167 din 20 Decem-
vrie 1938, urmdtoarea

DECIZIEL.
Sedinfa dela 10 Noemuvrie 1938.

Fiind convocatd Comisiunea centrald
a fimbrului, instifuitd pe baza arf. 110 din
legea timbrului si a impozitului pe acfe
si fapte juridice, au fosf prezenfi d-nii:

Coman Negoescu, presgedinte,

Membrii: G. Pefrovici, D. D. Negel,
St. Bogddnescu. .

Comisiunea a decis:

Prin arf. 75 din legea pentru lichi-
darea daforiilor agricole si urbane din 7
Aprilie 1934, si prin art. 23, § 56%), ali-
neaful ll, din legea fimbrului, sunt scu-
tite de orice timbre gi taxe, foafe decla-
rafiile, cererile gi in general foafe acfele
de procedurd relativ la aplicarea dispo-
zifiunilor legii penfru lichidarea datoriilor
agricole si urbane.

Fafd de generalitatea termenilor infre-
buinfafi in redactfarea acesfor doud dis-
pozifiuni gi dat fiind cd reglementarea ra-
porturilor dintre credifori gi debifori, prin
amputarea creanfelor in proporfie de
20—70°,, a fost o problemd sociald, eco-
nomicd gi politied, penfru a cdrei rezol-
vare gi Staful trebuia sd facd sacrificii,
~urmeazd cd frebue a fi considerafe ca
scufife de orice timbre gi faxe, orice ce-
reri si acle de procedurd in legdfurd cu
legea lichiddarii, deci si cererile gi actele

*) In Mon. Of. 8'a cules gresit, corect este § 57 N. R,

de procedurd fdcute in urmdririle in-
dreptafe de credifori in confra debiforilor
in restanfd cu rafele, penfru realizarea
creanfelor reduse, acte §i cereri care
sunt in legdturd cu legea de lichidare, de
oarece se fac in baza arf. 13 gi 14 din
aceastd lege. .

Dispaoszifiunile din art. 75 din ‘requ-
lamentul legii de lichidare nu vin impo-
friva aceslei interpreldri, enumerafiunea
din acesf articol fiind demonstrafivd.

Presgedinte: ss. Coman Negoescu.

Membrii: ss. G. Pefrovici, ss. D. D.
Negel, ss. 8t. Bogdanescu..

® %k

Muljumim dlui Ministru de Finante
M. Cancicov peniru infelegerea si buna-
vointa ce a aratat in aceasta chestiune.

Ceva despre organizatia unei
baneci din strdinatate.

N’am auzit s& fie vre-o fard mai mult discutata,
laudatd sau criticatd ca Germania. Oricine, mai mult
sau mai pufin competinte, emite pareri asupra ei, in-
trebuinfand superlative fie in bine fie in rau. In astfel
de imprejurdri, nu ne mird faptul, céd imaginea ce si-o
face roméanul despre aceastd mare {ara, care s’a apro-
piat in urma Anschluss-ului, cu sute de km. de noi
este vagd, lipsita de contur si culoare.

Adevarul este, ca peste tot se vede ména omului
activ, staruitor de muncitor. Cét de organizata esie
aceastd muncd, rezultatd din progresul realizat; este
surprinzdtor. Nimic nu se face fard chibzuiald, fara
metodd sau calcul. Nu am intenfia de a aduce cu-
vinte de laudd acestei tari care-fi face impresia unei
vaste uzine si nici sd starui asupra muncii si disci-
plinei; aceasta ar fi inutil, fiind incontestabil recu-
noscutd de tofi, cei cu dreaptd judecata.

M& voiu margini in cele ce urmeaza, sa descriu
modul de organizare internd a uneia din cele mai
mari institufiuni de bancad din cuprinsul celui de al
treilea Reich. v

Multd vreme am fost frdmantat de inirebarea ce
singur mi-o formulam: Cum ar putea s& fie rafiona-
lizatd la maximum munca si care ar fi roadele ei?
Aceasta a fost problema ce mi-am pus-o in momentul
cdnd in urma cererei, am auzit ca sunt reparlizat a
face practicd la o intreprindere de bancd si nespus
de mare mi-a fost bucuria cdnd m’am vazut in fa-
milia mea, in domeniul, in bransa mea. De sigur, in
bransa mea, totusi dela inceput aveam impresia cé
am descoperit lucruri mari si noui. Eram convins cé
aici voiu avea ocazia sd desleg problema ce ma fra-
ménta adese ori. Tin sd& mdrturisesc, c&@ nici nu ma
asteptam ca in urma dorinfei ce am exprimat direc-
torului de Sucursald, s& dea dispozifia, vézand inte-
resul ce-l am, ca s@ trec prin fiecare secfie unde voiu
avea de primit explicafiile necesare dela fiecare sef
in parte,
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Mai intdiu de toate, trebue sad spun, cd in-aceastd
bancd este un sistem de contabilitate bazat pe carto-
teci si se incheie bilanjul brut in fiecare zi. Pentru
descrierea organizérii contabile voiu analiza sumar
modul de functionare al celor mai importante ope-
rafiuni cari formeazd obiectul comerfului de banca.

Pentru prima datd am fost condus la sectia Po-
lite si Cecuri. Aceastd secfie execuld operafiuni de
scont, incasso si ordine de platd, prin cecuri de vi-
rament. Polifele primite la scont sunt in majoritatea
lor cu 2 semnaturi dela comerciantii din localitate,
sau alte banci mai mici. Dupd ce se face controlul
lor, in primul rédnd ca formd, apoi ca bonitate, se cal-
culeaza scontul si la urma se face contarea,

Inainte ca polifa sd fie predatd la portofoliu, se
completeazd la masina de scris o fise cu menfiunile
esenfiale. Aceastd fige esta asezatd in scadentar la
locul ei si astfel toate aranjate in ordinea scadentelor,
inlocuesc registrul scadentar.

Inregistrarea contabilda se face pe baza borde-
rourilor de scont, pe asa numitele formulare ,Grund-
bogen“. Formularul constd dintr’o héartie unde arti-
colul contabil este deja tiparit. Sub denumirea’ contului
debitor si creditor se trec toate borderourile de scont

numai cu numérul de ordine si cu suma respectiva

féra vre-o altd explicatie. Dupd ce toate bordero-
urile au fost trecute in formularul ,Grundbogen® care
reprezintd insusi articolul contabil, sunt predate dupa
cum e cazul,” de obiceiu la sectia Conturi-Curente,
unde prezentatorii respectivi au partidele. Trecerea in
Salda Conti a borderourilor o voiu analiza mai la
urmad, simultan cu alte operafiuni dela sectia Conturi-
Curente. Fisa de contabilizare sau ,,Grundbogen* este
predata la secfia Contabilitafii. Tot la aceastd sectie
se primesc spre exemplu, cecuri peniru virarea in
cont dela un client la altul. Presupun cazul, cd bene-
ficiarul cecului are cont la cenirala din Berlin; cecul
mai intdiu de toate este prezentat cu o scrisoare din
partea clientului, care scrisoare se face pe un for-
mular de al béancii. Dupa ce se verificd disponibilul
la fisa clientului emitent al cecului dela Conturi Cu-
rente, se face sortarea cecurilor, fiind peste 1000 bu-
céfi zilnic. Sunt sortate pe localitdfi unde urmeazd s&
fie expediate, Cecurile destinate a fi frimise la Berlin,
sunt contabilizate in felul urmator: Pe unul din for-
mularele ,Grundbogen” este debitat contul ,Cecuri¥,
iar contul creditor este ,Centrala“. Pe alt formular,
se debiteaza ,contul curent“ al clientului si se credi-
teaza. contul ,Cecuri“, care este un cont fransitoriu si
se balanseaza. Se intdmpld ins&@ sd riméand neechi-
librat cu confravaloarea cecurilor neremise si lasate
pentru a doua zi. Dupa inregistrarile acestea, cecurile
sunt remise la deslinafie, iar scrisorile sunt predate
la sectia conturi curente, unde pe baza lor se debi-
teazd partidele respective.

Cecurile cari se incaseazd la prezentare sunt.
predate serviciului cassieriei. Cassierul il predd func-

fionarului dela sectia Confturi curente care contro-
leaz& disponibilul si semneazd pe cec pentru plats,
apoi il da inapoi cassierului. Pe baza cecului se
face plata ca apoi tot pe baza lui, si& se facd conta-
bilizarea pe ,Grundbogen“ in urma numerotdrii ce-
cului, cu numérul de ordine al documentului de cassa
si la urma tot in temeiul lui, fard altd scriptd, se
trece in Salda Conli.

Pe masurd ce timpul ftrecea, incepeam s& ma
familiarizez deabinelea si aceasta cu atat mai mull,

’

AY
cu cét aveam in fafd un sistem de confabilifate sim-
plificat la maximum. ;

Dela sectia Cecuri-si Polife am irecut la Con-
turi-Curente. Spre un mai usor control din punct de
vedere contabil, conturile curente sunt imparfite dupa
mai multe criterii, si anume: Banci din tard si stra-
inatate, firme individuale si firme sociale. Conturile
firmelor individuale si sociale fiind numéroase, sunt
la randul lor subdivizate in: ,Conto Loro A—G“;
,Conto Loro H—O* si ,Conto Loro P-—-Z7%

Cum funcfioneazad aceastd secfie ?

La fiecare diviziune si subdiviziune de cont-cu-
rent lucreazd un funcfionar. S& nu ne mire faptul
acesta, pentrucd tofalul conturilor se ridicd la peste
1500. Se prezintd titularul contului sa ridice sau si .
depund in cont o sumd de bani, sau sd presupunem;’
cd un al treilea se prezintd cu un cec spre al in-
casa. Clientul se prezinti cu cecul la Cassa si-l preda.
Mentionez, cd cecurile nu se mai avizeazd ca la noi.
Cassierul inméneazd cecul funcfionarului dela contul
curent respectiv, acesta controleazd fisa, semneazd
cecul pe verso. siin cazul cdnd are acoperire il preda
cassierului care face plata si refine cecul. Vedem
deci, pulind osteneald, o singurd semndturd si nici o
bucéficd de hérlie utilizatd pentru astfel de operafiuni.
Pe cat de mull se lucreaza acolo cu cecurile, fapt
ceiace m’a surprins, pe atdt de rapid sunt sistemati--
zate operafiunite. Sa urmérim mai departe ceeace ne
intereseazd, adecd tehnica contabild, In modul aratat
mai sus, se strdng la cassa toate piesele ca: scrisori,
cecuri, chitanfe, etc., in baza cérora s’a incasat saun
au esit banii din cassa. La ora de inchidere a cassei
piesele sunt imparfite in urma sortérii lor pe secfii.
Cele privitoare la conturile curente deasemenea sunt
distribuite pe fiecare diviziune si subdiviziune, dupd
cum am vazut mai sus. De exemplu: funcfionarul care
are in seamd conturile curente A—G, are de finre-
gistrat 100 buc. piese de incasari si plafi. Contabi-
lizarea se face completand pentru incasari fisa , Grund-
bogen“ cu titlu ,Casa la Conturi curente A—G*, iar
pentru plafi fisa cu titlu; ,Conturi curente A—G la
Cassa“, trecdnd cu masina de scris si calculat numai.
numarul de ordine al documentului primit la cassa si
suma. Toate figele acestea de contabilizare sunt trimise,
dupd ce au fost totalizale, la serviciul contabilitaii,
jar actele justificative rdmén tot pe loc, ca in baza
lor si se treacd in Salda-Conti. Pentru fiecare docu-
ment de platd sau de incassare cat si peniru cecurile
de compensafii, primite dela sectia Cecuri, despre
care am aminfit mai sus, se scoate cartoteca cu contul
clientului respectiv §i se incepe intr’'un tempo foarte
rapid la masina electricd de scris, care in acelas timp
face si calcul, s& se freacd in Salda-Conti opera-
fiunile efectuate.

Deodatd cu aceastd operafiune se scriu si avi-
zele de debitare, creditare, si in acelas timp se com-
pleteazd si o coald de control, al céarei rol este foarte
important si pe care-l vom vedea mai jos. 7

Aceastd coald de control cuprinde soldul vechiu
debitor sau credilor, miscarea pe debit sau credit si
soldul cel nou. Soldul vechiu se scrie de pe carto-
tecd@ mai intdiu pe aviz si pe foaia de conirol, apoi se
intfroduce fisa unde urmeazd a se scrie mai_deparle,
data, valuta, miscarea pe debit sau credit, si soldul
cel nou. Aceastd operafiune este executatd uimitor
de repede. Inir'o or@ un funcfionar poate sd.facéd 100
de contdri de acest fel, dand totodatd gata si scriso-
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rile-aviz. Avizele, cartotecile si piesele de cassa merg
la control si semnat, iar foile de control servesc mai
departe pentru verificarea intre Salda-Conti si Conta-
bilitate, care verificare inlocueste punctajul dela noi.

S& lu@m cazul unei depuneri si ridicari. dela De-
punerile spre fructificare pe livret. Aici, ca si la con-
turile curente, sunt fise carlonate agezate in ladife
usor portabile si agezate intr’o formd absolut alfabe-
tice. La inirebare, ini s’a raspums, ca in total sunt
1300 depuneri de acest fel. Ei bine, mare mi-a fost
mirarea, cdnd m’am convins ca la acestea lucreazad
un singur funcfionar. Lucrul este cét se poate de
simplificat. Se prezintd clientul la ghiseul de depuneti
cu livretul, completeazé un formular cu numele, suma,
si-l semneazd, iar dupa aceea functionarul respectiv
trece ca si la noi, suma in livret si in fise, respecliv
Registrul de Depuneri, apoi livretul si cu fisa trec la
cassa. In cazul depunerii se primesc banii si clien-
tului i se inméneaza livretul semnat. Formularul com-
pletat, fiind document de cassa este numerotat si apoi
toate la un loc aceste formulare de depuneri sunt
concenirate in articolul de pe foaia ,Grundbogen®
»Cassa la depuneri spre fructificare pe livret“. Tot
asa de rapid merge si la ridicdri. Clientul are de
completat chitanfa, o semneazd, apoi funcfionarul scade
suma de ridicat din livret si din fige, preda cassei li-
vretul si chitan{s, unde se face plata si se dd cea de
a doua semnaturd pe livret. Toale acestea merg asa
de repede, incét un funcfionar poate sd serveascd 10
clienfi in 5 minute,

In urma operatiunilor de mai sus fisele sunt 13-
sate afard, pentruca dupd inchiderea orelor de cassa,
acelas functionar sé-si pund la punct fisele, calcaland
dobéanda, avand in vedere ca la depuneri valuta este
cu 15 zile mai tarziu. Inainte de a-gi aranja fisele in
ladife in aceiasi ordine cum au fost, in cateva mi-
nute infocmeste situafia depunerilor din acelasi zi.
Operatfiunea se efectueazd deasemenea la masina
electricd de calculat si merge cu maximum de iufeali.

Toate sectiile, la o ora fixd trimit formularele
,Grundbogen“ la sectfia contabilitifii.

Cum se lucreazd la sectia contabilitafii ?

Decarece un cont poate sd fie debitat sau cre-
ditat in coalele ,,Grundbogen®“ dela sectii diferite, in
aceastd secfie sunt cenfralizale toate tofalurile par-
tiale pentru a se ajunge la suma tofald cu care un
cont de Maestru este debitat sau creditat, Fécandu-se
asifel totalurile pe debit si credit pentru fiecare cont
in parte, se concenireaza toate intr'un formular numit:
»Lusammenstellung” care cuprinde la slanga coloana
sumelor debitoare, la mijloc denumirea conturilor si
la dreapta coloana sumelor creditoare. Aceasia s'ar
putea asemd@na cu o balan{gd de verificare. De pe
acest tablou pumit ,Zusammenstellung” se fac trece-
rile in contul de Maesiru a sumelor debiioare si cre-
ditoare. Maestrul sau Cartea Mare este compusd din
figse cartonate, cari sunt asezate in ordine intr'o 1&difa.
La masina electricd de scris si calcutat, se ftrec in
conturile de Maestru in coloana de debit sau credit,
sumele corespunzdtoare din tabloul de mai sus amintit,
iar in dreapta apare soldul cel nou in urma ap&sarii
‘pe un buton. Este clar de aici inainte, felul de pro-
cedare pentru inchiderea bilanfului brut, avdnd soldul
la zi a tuturor confurilor de Maestru. La masina de
scris se completeazd formularul de bilanf cu soldurile
pro jour si astfel se obfine in fiecare zi bilanful brut
al bancii.

Aici s’ar putea pune anumite infrebéri si anume:
ei, bine am ajuns s& incheiem bilanjul si am vazut
conturile de Maestru, dar nu reiese de nicairi exi-
stenfa registrului Jurnal! Cum se poate sd@ se {ind
contabilitatea unei b&nci mari fard ca sa existe re-
gistrul Jurnal care la noi in sisiemele de contabilitate
este indispensabil ? Dar ceva mai mulf, impus prin
art, 22 Cod. Com. vechiu. Cum se poate cerceta mai
tarziu o operafiune ? Anumite explicafiuni ce de obiceiu
sunt date la noi in Jurnal si in special cum se face
controlul ? .

Pentru orice fel de operafiune este de ajuns
dacd se cunoaste suma si ziua in care a avut loc,
peniruca apoi sa se slie tot ceia ce este necesar. In
asemenea cazuri se cautd suma in foile de contabi-
lizare ,, Grundbogen“ din zina respectiva, se ia nu-
mzrul de ordine al documentului si cum acestea sunt
aranjate la arhivA in ordine, legate intr'un’ volum si
numerotate, se poale gési cu cea mai mare usurinfd
documentul cdutat, ca cec, borderou, chitania, etc.

Inainte de a frece mai departe, imi vine in minte
unul din pasagiile din textul de modificare al Legii
Cassei Nationale a Fondului Aviatiei unde spune cé&:
,Piesele de cass@ trebuesc zilnic legate intr'un volum
si numerotate in continuare®.

Este acelas lacru, numai cd acolo este o ino-
vajie a spiritului practic de realizéri, pe catd vreme
la noi este impus in vederea unui control cét mai
rapid si riguros al aplicérii legii timbrului.

Si acum ca s@ revin, pot spune cu certitudine,
cd dupad documentul original se vede intotdeauna iot
ceea ce este necesar si in tot cazul mai clar decét
din explicatiunile cari pot fi scrise in Jurnal.

Cat priveste obligativitatea, dupd legiuirea ger-
mand numai Maestrul este cerut de Codul de Comert
care si acela, dupd cum am spus mai sus, este finut
pe lise cartonate. volante.

Controlul ?! Da, intr’adevar, acesta este o che-
stiune foarte interesantd, Mai intdi de toate trebue sa
spun, c@ ceea ce noi numim punctajul, la ei controlul
se face in chip diferit, dupd sectii si dupd numarul
operafiunilor., Cel mai interesant si mai rignros con-
trol se face la secfia conturi curente. Acolo sunt zilnic
peste 1000 de operafiuni. Am spus riguros, pentru ca
la alte sectii unde survin pufine operatiuni, nu se face
zilnic acest control cu contabilitatea, ci la anumile
intervale dupd@ cum se crede de cuviinfd. La conturile
curente se inftocmeste in fiecare zi o situafie care
constd din concenirarea sumelor pe foile de conirol
despre cari am vorbit mai sus si cari se fac simultan
cu frecerea in Salda-Conti si cu avizele de debitare-
creditare,

Din aceste foi de control se vede pe debit si
credit suma scldurilor vechi — bine infeles dela toate
partidele cu cari s’alucrat in ziua aceea —. migcarea
pe debit si credit si in al treilea rdnd soldul nou de-
bitor sau creditor.

Din situajia din ziua precedentd se scade suma
soldurilor partidelor cu care s’a lucrat si la diferenfa
se adaugd suma soldurilor noui.

Spre o mai bund claritate sa iau un caz practic.

Presupunem cazul, c& in ziua de 29 Noemvrie
situafia conturilor curente se prezenta astfel:

Conturi curente creditoare Lei 6.450'—
» » debitoare =,  4,550'—
Total Lei 11.000—
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In ziua de 30 Noemvrie au fost urmétoarele
migeari : .

Ridicari Depuneri

Soldul vechiu.  Debit. Credit. Solduri noui.
C. 100— 10— — C. 90—
C. 17— 20— — C. 150—
C. 200— — 50— C. 250—
D. 100— — 70— D. 30—
D. 80— 20— — D. 100 —
C. 470'— 30— 50— C. 490 —
D. 180 — 20— 70— D. 130—

Cu alte cuvinte la 3 Conturi curente creditoare

a cdror stare pe Noemvrie a fost de 470'— am avut
migcari in ziua urmatoare, iar soldul acestor -conturi
s’a schimbat devenind 490'— la 30 Noemvrie.

Pentru aflarea situatiei per 30 Nov. nu mai este
nevoe s& adifionam si conturile unde nu am avual niei o
miscare, ci din soldul total de 6.450'— dela 29 Nov.
scidem soldul vechiu al celor
3 conturi de 470 —

: 5.980'— si la acest
rest se adaugd noul sold al celor
3 conturi de 490°—

6.470'—~ aceasta fiind
situaiia conturilor curente creditoare per 30 Noemvrie.

Proceddnd la fel si la conturile curente debi-
loare se ajunge la suma de 4,500— care este si-
tuafia per 30 Noemvrie.

Calculul s’ar pérea dificil si s’ar putea spune cé
nu reprezintd un progres tehnic. Asa ar fi dacd ci-
neva isi pierde timpul sd se ocupe cu asifel de so-
coteli cari sunt greoaie din primul moment ochiului
in 5—6 pozifii, dar cand apar sule si mii de coloane,
Ei bine, tocmai acesta este rolul foaei de control,
despre care am amintit mai sus, care apare cu co-
loanele de mai sus deodatd cu scrisorile aviz si cu
trecerea in salda conti. Deosebirea intre conturile de-
bitoare si creditoare se face prin aceea cd, masina
indicd prin semne distincte unul de altul, iar la urma
da totalurile pe debit si credit.

Prin urmare, indata ce scrisorile sunt gata, ope-
rafiunile sunt trecute in carlofeci, prin simpla ma-
nuire a masinei, prin apdsarea unor buloane apare
situafia veche ¢i cea noud a conturilor cu care s’a
lucrat in ziua respectivd. Dupa aceasta, prin simpla
operafiune a unei adunari sau scaderi se afld totalul
care apoi se confruntd cu tofalul dela contabilitate.
In cazul cand nu consund ceea ce in mod firesc se
intampld, se cautd imediat diferenfa si numai dupd ce
se corecleazd gregala se face trecerea in cartea mare.

Controlul cassei se face cu sjutorul Jurnalului de
Cassa care este zilnic confruntat cu situatia dela ma-
estru si verificat bine infeles cu situajfia numerarului
din cassa.

Avand ocazia sd stau vre-o 2 zile la tezaur, prin
cateva cuvinte voiu descrie felul de adminisirare a
hartiilor de valoare proprii, in depozit sau gaj. Atat
efectele de stat cat si actiunile sunt impariite in doud
parfi si anume ; titlul propriu zis si foaia de cupoane.
Unele de altele sunt finute separat spre o mai buna
siguran{a si avantajul cel mai mare este cu ocazia de-
tagdrii cupoanelor. Indiferent de proprietar, hartiile de
valoare de acelas fel, suni finute la un loc, asezate
in banderola si pe fiecare banderold scrie numele
proprietarului. Aranjamentul pachetelor in banderol3,

unul suprapus altuia, este in ordinea alfabeticd dupa
numele proprietarului. Singurele registre vazute la
aceastd banc3, sunt acelea iIn cari se fine evidenfa
hartiilor de valoare. Pentru efectuarea si aici a unui
control permanent se {ine doud feluri de registre si
anume : in cele dintdi sunt concentrate toate valorile
pe proprietari iar in celelalie pe societdfi. Felul de
liniaturd al acestor regisire este destul de simplu, cu-
prinzdnd urmaloarele coloane: data,” numéarul docu-
mentului, incheierea — de bursé@ —, cuponul si va-
loarea nominald. Pe coloane verticale se scade sau
se adund miscarea valorilor..

Evidenta numerelor individuale al fiecérui efect
in parte pe propriefari se fine pe copiile scrisorilor
de cumpdrare care sunt {inute in dosare speciale si
aranjele in ordinea aifabeticd. Existenta unei acfiuni
sau a unui titlu de rentd in tezaur se counstatd din
aceste copii de scrisori:

Atunci cénd sunt ridicate sau se face o vanzare
parfiald, sunt taiatle cu cerneald rosie numerile res-
pective, iar in caz de depunere sau cumpérare se ala-
turd noua copie care cuprinde numele clientului si
numele individuale ale hérliilor de valoare. Pentru
ori ce fel de deponent, bine infeles in afara de mem-
brii consiliului de administrajie si personalul bancii,
se percepe taxd de depozit care este sfabilita pro-
centual dela caz la caz.

Pe langd sectiile despre cari am vorbit pana aici,
am frecut fard sd insist prea mult din cavza lipsei de
timp disponibil, la secfia Bursa, Arhivd si Devize.

Ceea ce mi s’a parul cu totul nou a fost faptul
cand am auzil de secfia propagandei. Unul dinfre func-

fionarii superiori ai sucursalei se ocupd numai cu

propaganda bancii pe piatd. La toate secfiile — pe
ghiseu — am observat fel de fel de tiparituri reclama
cu cari sunt inzestrafi clienfii si in special cei noui.

Inainte de a incheia, {in sda scot in evidenta, .
unele avantagii ce le oferd acest sistem de contabi-
litate fafd de cel practicat in general, la noi.

In primul rdnd, munca personalului este dirijata
pe baza principiului hedonist-— adica cu minimum
de sforfare s&, se obfind maximum de beneficiu.
Sistemul cu cartoteci pe langa cad inlocueste registrele
mari si invechite dar permite o strictd aplicare a prin-
cipiului diviziunei muncei si 0 manipulare céat se poate
de lesnicioasd si in sfarsil se ajunge la o mare eco-
nomie de munca si de hartie.

Pentruca sé-si dea cineva seama de marele avantaj
ce-l are organizarea contabild descrisd in linii gene-
rale mai sus, fajd de cea obisnuitd dela noi in ceea
ce priveste rapiditatea lucrului, — respectiv servirea
clientului — este deajuns ca s& fac o paralela a mo-
dului de procedare dintr’'un caz practic.

Presupunem cazul plétirei unui cec emis de un
contcurentist in favorul unei terfe persoane care se
prezintd cu cecul la ghiseul bancii. La noi, se pri-.
meste cecul impreuna cu o scrisoare pe care o face
clientul la ghiseu, se controleazd disponibilul dela
salda conti apoi se face prima inregistrare pe docu-
ment de prima notd cu copie, astfel: Cont curent,xy la
ordine de platd din taré, plafi cecuri si al doilea do-
cument de cassd cu articolul: Ordine de plata din
fard, plafi cecuri la Cassa. Aceste documente fireste
cu explicafiuntle necesare, cari urmeaza si fie co-
piate in jurnal. Cénd la urma trebue si treacd docu-
mentele in registrul auxiliar de ordine de plata, piafi
cecuri, la partida emitentului cecului, cel care asteapta
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dacd este pufin nervos sau grabit, incepe s& gesti-
culeze ba chiar s& se scandalizeze, zicand ,c8 suntem
in tara formelor“. In sférsit, ajunge la cassa si se pla-
teste, natural dupd aplicarea timbrelor necesare. Lu-
crul nu s’a terminat aici, insd tol ce am spus pana
aici se peirece in prezenfa clientului.

Intr’'un sistem de contabilitate organizat pe baze
moderne avand ca scop - economia timpului si rapidi-
tatea, in astfel de cazuri se procedeaza in felul ur-
mator. Clientul prezinii cecul casierului dela plati,
acesta il d&8 mai departe funcfionarului respectiv dela
Conturi curente care coniroleazd fisa emifentului ce-
cului, dacd este disponibil semneazi cecul ca bun
pentru lichidat si in aceeasi jumdtate de minut il in-
maneazd inapoi casierului care face plata. Toatd ope-
rafilunea nu dureazd in mod normal mai mult de un
minut, Cecul, apoi primeste un numar de ordine ca
document de cas@ si serveste la contabilizare, la tre-
cerea in salda conti si la corespondenid iar mai de-
parfe raméne, ca si la noi act justificativ de cassa.

Nici o bucédficd de hértie nu se intrebuinfeazd
cu aceastd ocazie.

Tofi clientii sunt servifi cu maximd urgenid, ceea
ce ar ftrebui si la noi, fiindcd aceasta constitue cel
mai eficace mijloc de reclamd. S& nu se piardd din
vedere, ca celerifatea este una din fundamentalele
caracteristici ale actelor de comerf. Or, intr’o banca
si in special acolo unde concurenta este mare si in
oragele mari unde pulsul viefii comerciale este foarte
accelerat, clientul daca nu este servit cu maxima ur-
gen}d, nu mai revine pentru a doua oara.

In sfarsit, cel mai mare avantaj pe care-1 oferé
sistemul de contabilitate descris mai sus, este acela
de a avea Intotdeauna situafia pe ultima zi la toale
conturile,

Faptul de a avea in permanenid situafia conftu-
rilor la zi, constifue una din tendinfele urmairite de
contabilitatea moderna.

Timbrarea scrisorilor de creditare.

Decizia Nr. 24 din 21 Decemvrie 1938,

Comitetul,

Decide :

Atat scrisorile bancare cét si scrisorile comerciale
de creditare provenite din dispozifiuni (ordine de vira-
ment) se vor timbra cu limbrul progresiv de chitania,
exceptdndu-se cele emise penfru viramente dela un
cont la altul al aceleiasi persoane, .

Prezenta deciziune este obligatorie conform art.
20 din legea pentru Fondul National al Aviafiei, publi-
catd in Monitorul Oficial Nr. 238 din 13 Octomvrie 1938,

Declaratiune de impunere

Ministerul de Finanfe a publicat in Monitorul
Oficial Nr. 2 din 2 crt. urmdtoarea publicafie :

Se aduce la cunostinja generald cd in conformitate
cu dispozitiunile legii contribufiunilor directe, confribu-
abilii sunt obligati s& facd pentru anul financiar 1939
—1940, urmétoarele declaratiuni:

I. In cursul lunei Januarie 1939.

I. @) Micii meseriasi si industriasi, impusi prin
clasificare in 1936, pentru o perioada de frei ani, si
carora le expird clasificarea la 31 Decemvrie 1939;

b) Cei a céror clasificare a expirat la 31 Martie
1937 si care au fost reportati peniru exerc. 1938—1939
conform legii de reportare din 1 Aprilie 1938;

¢) Cei cari au inceput exercitarea unui comer}
ori profesie in cursul anului 1938—1939, adicid dupa
1 Aprilie 1938 si a céror impunere a fost stabilitd pro-
vizoriu pentru exercifiul 19381939 si urmeazd a fi
clasificati. :

2. Comerciantii si industriasii ce se impun anual
precum si societdtfile anonime, in nume colectiv $i in
comandita.

Societdlile pe acfiuni vor putea da declaratiile
respective pdnd la aprobarea bilanfului, insd cel mai
tdrzin pdnd la finele lunei Aprilie 1939.

3. Liberii profesionisti.

4. Proprietarii de imobile, hotelierii, cum si sub-
inchirietorii de apartamente, camere goale sau mobi-
late cu luna sau cu anul, dau declarafii la admini-
strafia financiard de constatare, cu numele, pronu-
mele si profesia ce o exercitd chiriasii, precum si
chiria ce o plditesc.

II. Intre 1 Aprilie—15 Mai.

Declarafii pentru sarcini ipotecare si chirografare
pentru scéderi la impunerile elementare si supracota.

IIl. In cursul anului.

1. In termen de 10 zile cel mult dela inceperea
exercitarii unei profesiuni libere, meserii, comer{, in-
dustrie, tdierea unei pdduri si realizarea unui venit
intamplator.

2. De asemenea contribuabilii care au incetat un
comert ori 0 meserie si propriefarii de imobile atunci
cand valoarea proprietafilor lor cladite s’a majorat
sau diminuat cu cel pufin o pafrime, precum si pro-
prietarii imobilelor a c@ror perioadd de scutire inte-
grald sau parfiald de care beneficia imobilul in baza
art. 17 L. C. D., a expirat. To}i acestia sunt obligafi
sa dea declarafii in termen de o lund dela schimbarea
condifiei de impunere a imobilului sau incetarea co-
merfului, profesiei, etc. ce exercita.

3. Firmele comerciaie si individuale avdnd in
serviciul lor, ori folosind ocazional opera prestatd
de persoane supuse impozitului pe profesiuni libere,
sunt obligate sd& comunice circumscripfiei de con-
statare, in cuprinsul cdrora se afld, domiciliul acestor
persoane, in termen de o lund de cdnd au efectuat
plata, foate sumele pe care le-au pldtit sub formd
de onorarii, participdri sau jefoane de prezenfd,
drept remunerare a serviciilor prestafe.

4, Socieldfile pe actiuni vor trimete admini-
strafiilor de constatare respective, cel mai tdrziu o
luné dupd adunarea generald care a aprobat bilantul,
o listd nominald a tuturor membrilor consiliului de
administratie, a censorilor cu adresele lor si cu
menfiunea sumelor pe care acestia le-au primit in
decursul anului frecut sub formd de tantieme, je-
toane, salarii, cheltuieli de reprezentare precum si
a sumelor pldtite sub orice altd formd.

Tiparul Institutului de Arte Grafice ,Dacia Traiana“, s. a., Sibin. — ? lanuarie 1939.



