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O r e f o r m ă n e c e s a r ă . 
Parlamentul francez a notat — precum 

anunţă o telegramă din Paris — eu ocazia 
discuţiei legei finanţelor, un articol, prin 
care se enunţă incompatibilitatea completă 
între calitatea de parlamentar şi între 
funcţiunea de director, administrator, gi­
rant sau împuternicit, sub orice formă, 
al ureunei intreprinderi industriale, co­
merciale sau financiare, precum şi între 
funcţia de director sau redactor al ure-
unui ziar financiar, 

Cum se uede răul, despre care s'a 
uorbit şi scris continuu la noi, că adecă 
politieianii în multe cazuri sunt cumularzi 
de funcţii în intreprinderi industriale, co­
merciale şi financiare, unde sunt impuşi 
de puternicii zilei sau sunt aeuiziţionaţi 
de diferitele societăţi, în uederea seroi-
ciilor, ee aşteaptă dela ei, ea oameni eu 
legături şi uază — bâniue şi în alte ţări. 

A trebuit, credem, să se constateze 
excese şi abuzuri pe terenul acesta în 
Franţa, încât parlamentul a interuenit 
pentru curmarea răului. 

Exemplul dat de parlamentul francez 
ua fi, desigur, urmat şi în alte ţări eu 
situaţii analoge şi ar putea fi urmat şi la 
noi, în România, unde diferitele consilii 
de administraţii dela societăţi „naţiona­

lizate" şi comercializate abundă de poli-
tieiani şi încă din toate partidele. 

Oameni, cari în parlament şi în presă, 
se combat reciproc eu cea mai mare în-
uerşunare pe chestiuni politice, colabo­
rează adeseori, în cea mai perfectă ar­
monie la întreprinderile industriale, co­
merciale şi financiare, în cele eâteua 
şedinţe, la eari partieipă pe an şi pentru 
care aetiuitate încasează, nu arareori, 
tantieme mai mult decât grase. 

Gă parlamentarii plasaţi în consiliile 
d e ^ m M M s t r a ţ i e a le diferitelor intreprin­
deri au datoria morală de a da societar 
ţilor lor întreg sprijinul lor de oameni 
eu uază şi influenţă nu mai încape în­
doială. Astfel că dela acest „seruieiu" 
prestat de administratori politieiani şi 
până la aşa numitul trafic de influenţă nu 
este numai un pas. In cele mai multe 
cazuri aceşti administratori politieiani 
când sunt aleşi în consilii nici nu sunt 
acţionari sau numai acţionari foarte miei 
ai societăţii respeetiue, fiind aceste func­
ţiuni adeuărate sinecure. 

La noi în ţară fiind aşa de desuoltat 
samsarlâeul, legea franceză este foarte 
bineuenită pentru a o imita întocmai, de 
a desfiinţa acest samsarlâe, cel mai pri­
mejdios : traficul de influenţă ai celor tari 
şi puternici. Gopiiind noi tot ee uine din 
Occident şi în special din Franţa, şi ee-i 
bun şi ee-i rău, nune îndoim —dat fiind 
spiritul nou ee domneşte în uiaţa noastră 
politieă, — se ua copia şi aceasta lege 
salutară pentru uiaţa economică, cât şi 
pentru regenerarea uieţii morale: ere-
iarea incompatibilităţii între parlamentar 
şi funcţia de director, administrator, gi­
rant ai unei societăţi comerciale, finan­
ciare sau industriale. 
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Problema agriculturii. 
Agricultura este c e l mai oropsit r a m de 

aetiuitate economică , al cărui rezultat depinde de 
s o a r t a norocului. De ploauă, dă Dumnezeu r e c o l t ă 
bună, d a c ă Dumnezeu n'a uitat de supuşii săi . 

Toate teoriile de fatalitate ale agriculturii, 
a c u m în e p o c a modernismului din secolul al 
X X - l e a , c a r e este secolul minunilor, t rebuese în­
lăturate prin organ izarea şi c o n d u c e r e a agricul­
turii din stadiul ei primitiu pe laturea ştiinţifică. 

Cu toate măsuri le e c o n o m i c e luate de gu-
uernele trecute prin re forma a g r a r ă , exproprier i 
şi împroprietăriri , a c o r d ă r i de credi te ţăranilor, 
îneurajeri prin t a x e uamale , culminând prin stan­
d a r d i z a r e a cerea le lor , producţ ia noas tră agr ico lă 
a scăzut şi s c a d e atât e a l i t a t i D , câ t şi eantitatiu. 

Deci în stadiul de-aeum, agricultura întâm­
pină mari greutăţi, urmând a fi saluată prin m ă ­
surile bine chibzuite ale actualului guuern, c a r e 
înţelege c ă b a z a o r i - c ă r e i aetiuităţi e c o n o m i c e 
într'o ţ a r ă a c ă r e i populaţie 85° / 0 e agr ico lă , 
poate fi numai agricultura. 

Toate sforţările făcute de guoernele an teee -
s o a r e , de a ne transforma dintr'o ţ a r ă eminamente 
a g r i c o l ă într'o ţ a r ă industrială, pentruea deţină­
torii capitalului r o m â n e s e s ă guuerneze şi indu­
stria, fauorizată prin tarife uamale, transformată 
în societăţi conduse de preşedinţi şi eensori , r e ­
muneraţi eu tantieme g r a s e , au fost zadarnice . 

Promisiunile lansate de guuern, prin'mani­
festul său c ă t r e cetăţeni, c ă r o r a le c e r e euuântul 
de a p r o b a r e , pentru c o l a b o r a r e f r ă ţ e a s c ă , duse 
la îndeplinire, a r fi mai mult deeât o laudă. 

Ne bucurăm c ă în programul de muncă între 
problemele e c o n o m i c e ce le mai de actualitate, 
problema agriculturii pr imează . 

Din eauza unui buget defieitar, echilibrat 
prin fantezii de cifre, ţăranul a ajuns să-ş i uândă 
reco l ta (uorba s ă fie) de prisos , toamna când 
preţurile-s mai scăzute , pentru a plăti birurile 
asupri toare . 

De z e c e ani de zile trăim sub regimul inte­
gra l al pâinii, deci p r o d u c e m abia pentru trebu­
inţele interne, urmând a importa c e r e a l e în anii 
mai puţin produetiui, c ă c i în e e e a e e priueşte p r o ­
ducţia la hectar , o c u p ă m locul ultim în statistica 
mondială. 

Prin introducerea cărţ i lor funduare în ueehiul 
Regat şi B a s a r a b i a şi t r e c e r e a proprietăţi lor în 
ele, s e ua ajunge la stabil irea dreptului de p r o ­
prietate şi la înlăturarea abuzurilor comise eu 
împărţ irea pământului, eăei cine 'mparte parte-ş i 
face . 

Ministrul agriculturii, c a r e este păzitorul 
auuţiei naţionale a început ofensiua agriculturii, 

prin desuol tarea spiritului de cooperaţ ie , r e d u ­
c e r e a de t a x e uamale, e r e i a r e a de drumuri ne­
c e s a r e pentru a ueni în ajutorul c e l o r înfome­
taţi ete. 

Intensificarea produeţiunei agr i co l e s e ua 
real iza prin punerea în ua loare a tuturor mijloa­
c e l o r de exploatare , neces i tând fonduri însemnate 
c e nu se uor putea p r o c u r a deeât printr'un îm­
prumut extern important, destinat agriculturii. 

Totalitatea terenurilor înseminţate, depăşeş t e 
c o t a de 12 mii. ha., iar prin p r o c u r a r e a de maşini 
şi unelte s e ua ajunge la o spor ire a producţiei 
destul de însemnată şi la economia de dobânzi, 
rezultată din diferenţa c e o plătese agricultorii 
cămătar i lor hrăpăreţ i c a r i p e r c e p în unele locuri 
40—50 L e i la mie pe lună, e e e a e e reuiri£ la an 
50—60°/ 0 , c e nici faimosul Sehyloek n'a putut 
imagina. 

Pentru sprijinirea agriculturii e de o capi ta lă 
importanţă înfiinţarea unui „Institut de Credit 
Agricol" eăei până a c u m a a fost alimentată abia 
în mică m ă s u r ă de Creditul funciar, Bănc i l e 
populare şi unele bănc i part icu lare în spec ia l 
ce l e arde lene . D e a s e m e n e a prin e x p l o a t a r e a te­
renuri lor inundabile, a pădurilor deuastate în mod 
b a r b a r şi bogăţiilor din apele Dunării, uom ajunge 
s ă înclinăm mult balanţa e c o n o m i c ă în fauorul 
nostru. 

S e face multă p r o p a g a n d ă şi ch iar de prisos , 
fie pentru interesul personal sau al eoleetiuităţti, 
d a r p r o p a g a n d a agr ico lă a fost întptdeauna lăsată 
pe planul al 2-lea, d e a e e e a uulgar izarea cuno­
ştinţelor agr ico le prin conferinţe publice, prin 
publieaţiuni, c a r i s ă ajungă în manile tuturor, 
es te o problemă destul de urgentă de rezoluat. 

Mai mult de o jumătate de ueae s'a p r a c ­
ticat cultura r a p a c e , luerându-se pământul eu 
pluguri primitiue şi îngrăşat eu gunoiul animalelor 
degenerate , nu e m i r a r e e ă producţia s c a d e şi 
c e r e a l e l e sunt a m e s t e c a t e eu corpur i străine, 
c a r i uatămă sănătatea populaţiei compromiţând 
renumele grâului r o m â n e s e pe pieţele mondiale, 
odinioară hambarul porţii otomane. 

Agricultura depinde de sămânţă , sol şi elimă. 
S ă m â n ţ a şi solul sunt îmbunătăţite prin î n g r ă ş ă ­
minte chimice şi seminţe selecţionate, pe c â n d 
cl ima s c a p ă de sub paza şi uoinţa omului. 

Totuşi prin plantarea pădurilor deuastate în 
mod b a r b a r de societăţi le forest iere conduse de 
dorul câştigului ajungem s ă s c ă p ă m de inundaţia 
torenţilor urmând a a t r a g e ploile în timpul s e c e t o s , 
eăe i ştim c ă pădurile surtt un regulator al ploilor. 

Agricultura m o d e r n ă nu mai e o profesie 
pentru ce i desmoşteniţi, ei o specialitate, c a r e 
pe lângă capital mai c e r e şi cunoştinţe spec ia le . 
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Agricultura ulîtorului ua fi o industrie c e s e ua 
c e s e ua transforma pe l o c ; dec i desuoltarea 
industriilor ane*e ale agriculturii es te o problemă 
destul de urgentă de rezoluat, întrucât folosul 
eel m a r e al ei îl t rag Statele eu o industrie simi­
lară mai d e s D o l t a t ă e a Ungar ia eu morile ei 
s istematice, Germania eu fabricile de bere , rafl-
nerii de spirt ş. a. 

Agricultura raţională, bazată pe munca ştiin­
ţifică urmată de se l ec ţ ionarea seminţelor s ingură 
mai rentează , urmând a p r o d u c e mai mult atât 
eantitatiu, câ t şi ealitatiu. 

Când c e r e a l e l e noas tre au fost aruncate pe 
piaţă e a marfă sau în pământ e a seminţe ame­
s t e c a t e eu corpuri paraz i tare , eopromiţându-le 
ueehea reputaţie, s e l ec ţ ionarea lor prin seminţe 
bine aclimatizate s e r e e e r e fiindeă este o p r o ­
blemă din domeniul ştiinţei şi a tehnieei moderne . 

Micile chestiuni expuse , s p e r ă m c ă uor t r e c e 
de pe planul de muncă în punetul 1. de rea l i zare 
al programului, urmând a ne câş t iga ueehile de-
buşee înstrăinate. 

întruniţi aeum într'un singur stat într'o forţă 
e c o n o m i c ă trebuie s ă depunem maximum de 
muncă pentru a obţine maximum de rendement 
posibil s p r e a putea riualiza eu concurenţa din 
afară, auând o aetiuitate e c o n o m i c ă intensiuă uom 
fi chemaţi a e o l a b o r a la comerţul internaţional 
auând un rol preponderent pe pieţele dunărene 
şt a Orientului mediteranian prin principalele a r t e r e 
de resp iraţ ie : Dunărea şi M a r e a N e a g r ă . S. 

Bazele legii de comercializare 
proiectată de guuern. 

In faţa unui buget neeehilibrat decât proform, 
prin ca lcule aproximatiue şi pătruns de situaţia 
întreprinderilor Statului eu uenitele lor reduse , 
mai mult suspecte, . Ministrul Industriei şi Comer­
ţului a instituit o eomisiune pentru întocmirea unui 
proieet de lege pentru c o m e r c i a l i z a r e a bunurilor 
Statului în mod mai raţional. 

In situaţia tristă, atât din punet de uedere 
economie, cât şi financiar, moştenită delà guuernul 
a n t e c e s o r şi pentru a nu mai apela la jertfa con­
tribuabilului pentru noui impozite pentru echili­
b r a r e a bugetului, s e r e e e r e s p o r i r e a în mod 
considerabi l a ueniturilor Statului prin o mai r a ­
ţională gospodăr ie a bunurilor şi întreprinderilor 
sale . 

Bogăţi i imense formând proprie tatea S t a ­
tului r ă m â n neexploatate sau dau deficite. 

S ă ne imaginăm numai bălţile Dunării şi t e ­
renurile inundabile, c a r i formează a p r o a p e 1 0 ° / 0 

din totalitatea terenurilor însămânţate şi c a r i e x ­
ploatate a r a d u c e uenite de miliarde de Lei . 

Pădurile , formând proprietatea Statului c a r i 
prin uenitele proprii abia a e o p e r cheltuielile-de 
administraţie şi c a r i exploatate în mod raţional 
şl eu suprauegheri conştiente, a r aduce uenite 
considerabi le . 

Pes t e tot în a u e r e a şi administrarea Statului 
s'a pract icat o gospodăr ie risipitoare, indicând 
incapaci tatea lui de a-şi administra şi organiza 
singur bunurile sa le . 

Măsurile luate de Ministrul Industriei şi C o ­
merţului prin şedinţa comisiei însărc inată eu p r o ­
iectul de lege, au de s c o p reuizuirea întregei 
concepţi i de întreprindere a bunurilor Statului şi 
modif icarea mij loacelor de exp loatare . 

Bogăţi i le din ape le Dunărei r ă m â n n e e x ­
ploatate (peştii), c ă c i e mai uşor de a c o m a n d a 
de-a gata de peste greniţă eu preţuri e x a g e r a t e , 
decâ t de a depune o muneă i n t e n s i D ă s p r e a ne 
p r o c u r a ce l e n e c e s a r e . 

D e a s e m e n e a toate bunurile eari formează 
proprie tatea Statului, e a terenurile miniere şi m e ­
talurgice, staţiunile ba lneare , atel ierele G. F. R., 
monopolurile de tutun, P. T. T. au fost s lab ad­
ministrate, dând deficite prin sumele s u s t r a s e de 
păzitorii auuţiei naţionale. 

Din lipsa de capitaluri a c e s t e bogăţii r ă m â n 
neexploatate , z a c în pământ, e timpul de a ne 
emanc ipa de sub tutela epitetului „prin noi înşine" 
dând posibilitate capitalurilor străine, s ă co labo­
r e z e ia intensificarea şi desuol tarea economie i 
naţionale. 

S ă ne imaginăm poporul englez, c a r e condus 
de un spirit de liberalism, dec i de a c o r d a r e a 
posibilităţii de desuoltare tuturor factori lor de 
producţie în limita posibilităţii, a ajuns s ă pună 
stăpânire pe a p r o a p e jumătate omenirea, stând 
în e e e a e e priueşte situaţia materia lă în fruntea 
tuturor popoare lor din lume. 

P â n ă a c u m a Statul prin c o n d u c e r e a şi a d ­
ministrarea auerii sale , în modul praetieat, a fost 
mai mult consumator decâ t producător . Prin 
a c o r d a r e a dreptului de egalitate, capitalului străin 
eu eel naţional, la exp loa tarea bunurilor Statului, 
uom ajunge s ă punem b a z ă unei organizaţii na­
ţionale şl s ă contribuim la s p o r i r e a uenitelor, 
deci la sa luarea din cr i za şi mizeria în c a r e s e 
află industriile noas tre ce l e mai importante. 

Prin desuol tarea întreprinderilor Statului s e 
ua ajunge la înlăturarea şomajului lucrători lor din 
industriile particularilor, c a r i în urma răsboiului a 
fost destul de accentuat , fiind tratat lucrătorul 
român în u r m a celui străin. 

Pentru o u ş u r a r e şi d u c e r e la bun sfârşit a 
lucrări lor destinate eu proiectul de lege pentru 
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c o m e r c i a l i z a r e a bunurilor Statului, comis ia s'a 
împărţit în subeomisiunl c a : 

1. R e g i a publică a Statului, judeţelor şi c o ­
munelor, deei e e a în e a r e Statul e singur între­
prinzător, e a monopolul tutunului, P. T. T. ş. a. 

2. Conces iunea , deet d a r e a în a r e n d ă a bu­
nurilor sa l e altor întreprinderi. 

3. Co in teresarea , subcomisiunea, e a r e s e 
o c u p ă eu prob lema intreprinderilor în e a r e Statul 
e a soc ia t eu p e r s o a n e sau societăţi priuate. 

A patra subeomisiune, e a r e e reg la mixtă 
cooperat iuă , s e oeupă eu a c o r d a r e a priuilegiului 
de st imulare a iniţiattuet şi muneei româneşt i . 

Măsurile bine chibzuite luate de Ministrul 
Industriei le primim eu o a d e u ă r a t ă simpatie, 
întrucât duse la îndeplinire a r a d u c e o s c h i m b a r e 
rad ica lă în adminis trarea uieţil de Stat, modificând 
eu mult suma bagate lă de 40 ml l L e i â uenttelor 
bunurilor sa le . 

Organizarea unei Banei prin 
Mecanografié. 

(Urmare). 

Portofoliul. 
Vom împărţi studiul Portofoliului în trei părţ i : 

intrate, eşlte, neplăttte. 
a) Intrate. Remiteri le de e fec te prouentnd dela 

cítetela noas t ră sunt în genera l însoţite, fie de un 
b o r d e r o u amănunţit şi adunat, fie d e o s c r i s o a r e 
purtând totalul efectelor remise , la un loc . îndată 
e e s'a făcut primirea lor eu poşta sau la ghişeu, 
şi după î n s c r i e r e a lor pe o listă spec ia lă e a r e 
ua serui s p r e a reettfiea şt ţine la zi poztţiunea 
contabilă a clienţilor, remizele t ree la eontrolul 
rapid al unui subdirector e a r e autor izează prin 
uiza s a primirea s a u înapoierea efectelor. 

După e e au fost primite, remize le sunt eon-
duse la „Poziţii", unde s e punctează lista sau s e 
rectif ică, d a e ă efectele sunt de înapoiat, apoi 
c ă t r e Seruiellle Portofoliului unde ele suferă o 

^serie de manipulări sueees iue . 
1. Riscuri. Efeete lor li s e apree iază riscuri le 

după proeedeuri le obişnuite. 
2. Clasarea. Efecte le sunt triate în baneabi le 

şl deplasate , apoi după s c a d e n ţ ă în f iecare din 
a c e s t e categori i . 

3. Numerotarea. Efecte le sunt prouăzute eu 
un număr de ordine şi c la sa te pe pache te de 50, 
a fară de primul şi ultimul pachet al zilei c a r i pot 
auea mai puţine trate . Daeă , de exemplu, începem 
în a c e a s t ă zl numerotarea noas tră eu 75.691, 
primul pachet s e ua opri la 75.700 şl nu pa auea 

decâ t 10 trate , după-eum ultimul pachet din ajun 
nu ua euprtnde deeât efecte dela 75.651 la 690, 
sau 40 efecte. ^ 

4. Primul control. Efecte le numerotate şi c l a ­
sa te a ş a după-cum s'a spus mai sus şi însoţite 
de s c r i s o a r e a clientului indicând totalul remizelor, 
sunt îndreptate c ă t r e adiţioneză e a r e înscrie aees t 
total şi r epar t i zează în sfârşit efectele între m a -
şinele propuse la intrare. 

Totalul remise lor la maşini es te înregistrat 
pe un c a r n e t spec ia l ţinut de c ă t r e Şeful S e r -
uletulul. 

5. Intrate. Maşina ua trebui s ă facă simultan 
borderoul destinat clientului, o pr imă copie e a r e 
ua -fi c la sa tă la dosarul clientului, o a doua eopte 
a acestui b o r d e r o u e a r e ua serui la Contabilitatea 
genera lă de a t r e c e scr ipte le sa le şi jurnalul de 
intrate al efeetelor. 

Maşina adună: a) pe scadenţă , b) pe bor ­
derou, c) pe zi. 

S e a r a , totalurile zilnice ale maştnelor de 
intrare sunt alăturate, de c ă t r e Şeful Seruieiului, 
de totalurile furnizate de adiţ ioneză; diferenţele, 
d a e ă sunt, sunt căutate şi rectif icate imediat şl 
eu facilitate, efectele, p iese indiscutabile, fiind 
încă s u b . m â n ă . Aeest prim control ne dă deja 
o intrare e a r e a r e multe ş a n s e de -a fi justă. 

6. Calculul Borderourilor. Ineă dela confec ­
ţ ionarea sa , borderoul e remis prouăzut de ce l e 
două copil a le sa le Seruieiului spec ia l de d e ­
conturi c a r e îl eomplee teaaă eu calculele dobân­
zilor, schimb şi ualute. A c e s t e indleaţlunt sunt 
trecute în a e e l a ş timp şi pe copil. In timpul a c e s t a , 
efectele sunt c lasate după proeedeuri le obişnuite 
şi eonuenienţele part iculare ale Şefului nostru de 
Portofoliu. 

7. Trimiterea. B o r d e r o u l calculat şi uerifieat 
u r m e a z ă a s e împărţ i : borderoul propriu zis e 
pus sub pile şi a d r e s a t clientului; pr ima eopte, 
făeutâ pe hârtie a lbastră , e r e m i s ă la c l a s a r e a 
genera lă (arhiuă); a doua copie c a r e e galbenă, 
s e r u e ş t e la stabil irea jurnalului de portofoliu. 

A t r a g e m atenţia Du. a s u p r a colorii doeu- , 
mente lor : Toate piesele destinate clientelei sunt 
pe hârtie albă. Copiile contabile sunt roşii sau 
galbene după-eum e uorba de debit sau de eredlt 
şt copiile pentru c lasament sunt de eulort diferite. 

8. Jurnalul. B o r d e r o u l şi pr ima eopie sunt 
aeum la destinaţie şi nu ne mai ocupăm de ele. 
A doua eopie, din contră , u r m e a z ă drumul său. 
P e r s o a n a însăretnată de-a face jurnalul portofo­
liului înreg is trează a c e s t e copii speeifteând brutul, 
dobânzile, schimburile, spese l e şi netul. 

Din c â t e 10 sau 15 scr ipte , e a face un pachet 
din a c e s t e p iese şi le trimite contabilităţii înscriind 



pe un mie b o r d e r o u alăturat la pachet , numărul 
ş i totalul z iselor piese . S e a r a , e a a lătură totalul 
coloanei sale brut delà totalul adiţionezei şi totalul 
maşinilor de intrare şi, odată de a c o r d , dă a c e a s t a 
eifră Şefului Contabil. 

9. Contabilizarea. Sosind la Contabilitate, 
pachetul de p iese e uerifieat în număr şi adunat. 
Recunoscut conform, borderoul de trimitere e 
păstrat d e Şef Contabil şi piesele, c l a s a t e după 
ordinea alfabetică, sunt distribuite contabililor 
c a r i le t ree în eontul clientului. S e a r a , aee s t e 
p iese nor fi a lăturate piese lor contabile uenind 
delà alte Seruieii ş i c l a s a t e la Contabilitatea ge ­
nera lă în dulapurile de fier de unde ele nu tre -
buese s ă ia să decâ t eu preeauţiunile de uzaj. 

b) Eşite. Bşitele urmează , a p r o a p e , a e e l a ş 
p r o c e s : e totuşi locul de a r e m a r c a e ă adiţioneza 
e a r e , pentru intrate, n'a înregistrat decât totalul 
f iecărei remize , totalul furnizat în genera l de 
client, e obligată, pentru eşite, de a specif ica toate 
efectele. 

După-cum am semnalat-o mai înainte, ueţi 
bineubi a r e m a r e a a s e m ă n a r e a co loanelor între 
imprimatele noas tre şi a c e l e a a borderour i lor de 
scont ale Bănei i Franţe i . 

e) Neplătite. Neplătitele fac obiectul impri­
matelor spec ia le . Intrarea, a f irmarea primirei, 
eş irea , borderoul de trimitere, s e fac în a e e l a ş 
timp, a c e s t lucru fiind controlat de adiţioneza. 
După-cum o ştiţi, c e a mai m a r e par te a eror i lor 
de portofoliu prouine delà neplătite; ele au fost 
suprimate complect prin felul aees ta . In f iecare 
lună, faeem un tnuentar. E x t r a s u l efectelor este 
foarte facilitat prin întrebuinţarea maşinilor, adu­
nările fiind făcute în a e e l a ş timp. Nu-i s eadenţar : 
controlul s e faee prin punctare . 

Seruieiul „Bursa". 

Am meeanizat o parte din contabil itatea 
Seruieiului „Bursa"; ajungem s ă faeem dintr'odată: 
Cartonul statistic al clientului nostru, decontul 
operaţiunilor sa le de c u m p ă r a r e sau de uânzare, 
o copie a acestui decont pentru seruieiu, o copie 
seruind de p iesă contabilă şi e a r e ua serui la 
trecutul seriptelor, o cop ie pentru arhiuă, o fişe 
Cassa-Titluri e a r e e prinsă de titluri, un auiz de 
primirea titlurilor (pentru eumpărări ) , jurnalul de 
B u r s ă , sau în total opt documente . Jurnalul ne dă 
controlul seripte lor noas tre . 

Păstrarea (Gonseruarea) . 
Introducerea de maşini pentru contabilitatea 

seruieiului şi tr imiterea cupoanelor detaşate a 
titlurilor c a r i sunt depozitate în C a s s e l e noas tre 
ne-au dat toată satisfacţia: rapiditate de trimitere 
mărită şi e e l mai bun control. 

Dosare le de titluri sunt c lasate , e a şi în mai 
toate Bănci le , după natura titlurilor şi după s c a ­
denta cupoane lor şi, în f iecare ca tegor ie , după 
ordinea alfabetică a clienţilor. 

Miei fişe sunt făeute mal dinainte la a d r e s o -
graf eu numele fiecărui client. Cupoanele de ta ­
şa te dela titluri sunt lipite la aee s t e şi decontate ; 
s e a r e totdeauna de grije de -a s e uerifiea bine 
c o n c o r d a n ţ a numelor, pronumelor şt a d r e s a , nu­
mărul contului; între fişe şi dosarul conţinând 
titlurile. 

Aees te fişe s e r u e s e în sfârşit la stabilit eu 
maşina eontabilă borderoul de eredit al clientului. 
Stabilind borderouri le , două copii s e fac simultan, 
una eontabilă ua serui de a faee trecer i le , c e a ­
laltă ua fi eonseruată lâ dosarul clientului (arhiuă), 
în aeelaş timp când ua fi bătută la maşină o 
recapitulare , numită „foaia de probă" c ă r e i a îi s e 
s c o a t e totalul la sfârşitul extrasului a fieeărui fel 
de ualoare . A c e s t total trebuie s ă consune eu 
totalul titlurilor pe c a r i le auem în depozit pentru 
a c e a s t ă ualoare (total dat de registrul nostru 
„Ualori", înmulţit eu preţul unui eupon); e un 
prim eontrol. 

E a e e s t a un eontrol preţ ios ; de îndată e e a 
fost efectuat, s e pot îndrepta cupoanele la c a s s a 
instituţiilor c a r i le p lătesc . 

Când p s c a d e n ţ ă e terminată, s e p r o c e d e a z ă 
la adunările borderour i lor şi la f a c e r e a tuturor 
borderour i lor de eredit. Totalul trebuie s ă con­
sune e x a c t eu recap i tu larea g e n e r a l ă a foilor de 
p r o b ă ; e un al doilea eontrol. 

Contabilitatea generală. 

Maşinile au dat rezultatul eel mai complect 
mai a les la Contabilitatea genera lă a conturilor 
eurente. Seruieiile noas tre sunt repart i za te în 6 
mari diuiziuni comportând f iecare un jurnal. A c e ­
s tea sunt: C a s s a , Portofoliul, B u r s a , Cupoane, 
Gonseruarea , Adnotări diuerse . A c e a s t a dkriziune 
din urmă centra l izează toate scr ipte le c a r i nu 
intră la una din celelalte cinei. 

F i e c a r e Seruieiu stabileşte piesele originale 
ale seripte lor sa le şi le jurnalizează. B u p ă - e u m 
am uăzut-o e ă s e faee la Portofoliu, treptat-treptat 
ee „jurnalistul", a trecut eâteua seripte , el în-
d r u m e a z ă e ă i r e contabilitate piesele eu un b o r ­
derou conţinând indiearea numărului şi totalul 
a c e s t o r piese. 

î - a operaţiune: Adunarea şi primul eontrol . 
Piese le sunt numărate şi borderoul e a r e le în­
soţeşte , controlat şi adunat. F i ş a de eontrol de 
adunare e lipită pe u e r s o borderoului amintit. 

Borderour i l e sunt păs tra te de Şef contabil 
şi e lasate după felul de jurnal. 
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2-a operaţiune: Calcule. P iese le sunt date 
unui funcţionar e a r e înscr ie pe f iecare din ele 
şi totdeauna în aeelaş loc: 1. o ualută, 2. numărul 
de zile restant până la sfârşitul trimestrului sau 
numărul de zile trecute dela începutul trimestrului, 
după-eum contul ua fi în sfârşit calculat eu me­
toda directă sau eu metoda indirectă, 3. în sfârşit 
numerlle, operaţiunile fiind făcute eu maşina de 
calculat. 

3-a operaţiune: Distribuirea. Piese le astfel 
adnotate sunt distribuite contabililor. 

Conturile curente au fost c lasa te alfabetic. 
E l e sunt cuprinse în 8 coşur i (bacuri) de oţel. 
Noi întrebuinţăm 4 maşini şi f iecare maşină este 
seruită de c ă t r e un contabil şi o dact i lografă; 
sunt de maşină, 2 coşur i c a r i sunt dispuse la 
dreapta şi la s tânga contabilului. 

1-a operaţiune: Scr ipte . Contabilul, primind 
piesa, s o r t e a z ă foaia de eont a clientului e a r e 
trebuie s ă fie credi tată sau debitată. E l alătură 
eu grije, de p iesă şi de eont, numele şi pronu­
mele sau firma soc ia lă şi a d r e s a şi înscrie soldul 
ueehiu într'un eifrier; apoi el a ş e a z ă totul înaintea 
lui într'un e o ş „ad hoe" la 'ndemâna dactilografei. 
A c e a s t a la rândul său uerifieă c o n c o r d a n ţ a nu­
melor şi adrese lor şi pune contul în maşină, 
cred i t ează sau debitează clientul. In diuersele 
total izatoare e a r e sunt în faţa ei, o p e r a t o a r e a a r e 
de înregis trat: soldurile ueehi, debitele sau c r e ­
ditele, soldurile noui, şi ea citeşte, în aparatul 
numit „Gross", soldul e a r e prouine din operaţ iunea 
pe e a r e e a tocmai a treeut-o . 

5 -a operaţiune: Al 2-lea control. In [sfârşit 
eontui şi p iesa sunt remise contabilului c a r e le 
r e ia şi le uerifieă ditr'o priuire de ochi d a c ă de­
bitul sau creditul sunt trecute eoreet . A c e s t con ­
trol constant şi imediat al operaţiunilor e de o 
m a r e importanţă. Eror i l e (se mai s t r e e o a r ă a d e s e a 
şi c a r i s e pot p r o d u c e într'un moment de ne­
atenţie sau de o b o s e a l ă ? ) sunt aflate şi r e p a r a t e 
imediat. Contabilul punetează atunci în eifrier r e ­
luarea ueehiului sold al contului. Eror i l e de r e ­
luare de sold sunt astfel înlăturate. 

După a e e e a eontui reuine la locul său în 
e o ş şi piesa e pusă într'un s e r t a r unde ua r ă m â n e 
până s e a r a , în c a z de r e e ă u t a r e . 

Ajustaj. 
in f ieeare s e a r ă , Şeful Contabil faee s ă s e 

totalizeze pe jurnal, mieile borderour i eari au 
însoţit piesele şi, la 18 ore , jurnalele îi dau pro­
priul lor total; trebuie fireşte s ă fie concordanţă . 
De altă parte , f ieeare maşinist s c o a t e în eele 6 
total izatoare ale sale totalurile u r m ă t o a r e : în 
primele două, totalul ueehilor solduri; în celelalte 
două următoare , capitalurile; în eele două din 

urmă, soldurile noui. S e p r o e e d e a z ă atunci la 
ajustajile e e u r m e a z ă : 1. Solduri vechi: Totalurile 
eifrierilor f iecărei maşini trebuie s ă c o r e s p u n d ă 
eu eele înregistrate în f ieeare din eele două prime 
total izatoare. 2. Capitaluri: Şef-contabilul adună 
debitele şi credite le ce lor 6 jurnale. Totalul de­
bitelor trebuie s ă c o n c o r d e eu totalul genera l a 
ee lor din a treia ser ie de total izatoare ale ma­
şinilor; totalul credite lor , eu totalul ee lor din a 
patra s er i e de totalizatoare. 3. Acordul totaliza­
toarelor : Balanţa total izatoarelor 1 şi 2, rectif icată 
prin balanţa total izatoarelor 3 şi 4, trebuie s ă 
dea de rezultat balanţa total izatoarelor 5 şi 6. 

A doua zi dimineaţă, toate piesele r ă m a s e 
în ordinea treeere i sunt remise Seruieiului spec ia l 
de Control e a r e le uerifieă din nou: 1 . Numele, 
pronumele şi' a d r e s a ; 2. Regulari tatea ( semnă­
turile, t imbrele chitanţelor sau eeeurilor, girurile, 
ete.), apoi le c l a s e a z ă după fel p iese lor şi după 
maş ină; 3. Eror i l e dela eont la eont, c ă c i eu toate 
preeauţiunile precedente au putut încă s ă s e s t re ­
c o a r e din a c e s t e a . 

S e p r o e e d e a z ă în u r m ă la despo ierea jur­
nalelor auxil iare şi, eu produsul aces t e i despoieri , 
s e stabi leşte: 1. Un jurnal central izat; 2. Un Ma­
estru centralizat sau balanţă genera lă a conturilor. 
A c e s t din urmă e ţinut de eă tre o maş ină e a r e 
contro lează în mod automat soldurile vertical şi 
orizontal în ehipul unei balanţe pătrate de ueselă 
amintire pentru aeei dintre noi ear i au fost a d e s e a 
însărcinaţi s'o ajusteze. 

* 
* * 

In afară de precizări le contabile pe e a r e le 
uăzurăm şi de eari nu c r e d e m e a s ă fie posibil 
s ă s e obţină eehiualentul prin alt fel de proeedeur i 
decâ t prin * metodele meeanograf iee , două alte 
auantajii importante sunt de re leuat : — Copia 
contului totdeauna gata, — Foaia de probă. 

A c e a s t a din u r m ă e eopia e x a c t ă a tuturor 
operaţiunilor înscr ise în conturi curente în de ­
cursul zilei; e a c o m p o r t ă înscr ierea soldului; noi 
o facem în dublu. 

Pr ima copie serueş te Seruieiului Controlului, 
de punctat a doua zi, eu piesele originale, toate 
operaţiunile. D a c ă o e r o a r e a s c ă p a t p r e c e d e n ­
telor ajustaje, eror i de eont sau de a d r e s ă , a s e ­
m ă n a r e de sume de exemplu, e a a r e toate şan­
sele de-a fi re leuată de eă tre controlul e a r e 
funcţionează în linişte ş tnu- i jenat de întreruperile 
ineuitabile Contabilităţii. A doua copie e r e m i s ă 
Direeţiunei e a r e examinează din punct de u e d e r e 
al deplasări lor de credit , mişeăre i eonturilor, 
numărul operaţiunilor şi a importanţei lor. 

Direetorul a r e astfel mersul Gasse i în mod 
constant sub ochi, şi e un auautaj de nepreţuit 
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c a r e , după p ă r e r e a mea, întrece eu mult toate 
celelalte calităţi ale meeanografiei aplicată în 
B a n c ă . 

Mă scuz, încheie conferinţa s a dl Ferrand, 
de a fi reţinut a ş a de mult timp amabila Du. 
atenţiune. Uoi fi foarte fericit d a c ă , eâteua din 
explieaţiunile pe ear i Ui le-am dat Du. U'au in­
teresa t şi d a c ă aţi putea t r a g e din a c e a s t a eeua 
profit. 

CRONICĂ. 
Necrolog. Dumitru Mandeat, preot, membru 

în direcţiunea băncii „Porumbăceana", Porum-
baeul de jos şi e a s s a r al aees te i bănci , a încetat 
din uiaţă la 15 Deeemurie a. c , în etate de 62 
de ani. 

* 
Comisia superioară de îndrumare şi con ­

t r o l , c a r e s e o c u p ă eu ap l i carea legii de corner-
eializare, a fost complec ta tă eu dnii A. Oţoi, 
directorul Bănci i Centrale din Cluj şi E . Q â r b a e e a , 
profesor la A c a d e m i a c o m e r c i a l ă din Cluj. 

* 

Ministrul muncii a modificat a lcătuirea 
Consiliului de administraţie al Centralei coo­
perativelor săteşti numind c a noui consilieri pe 
dnii: Andrei Corteanu, D. Buso ioeeseu , M- Ghel-
megeanu, Pauel Cueiujna şi inginer Hoiseseu. 

In consiliul super ior al cooperaţ ie i au fost 
numiţi dnii P. Poruţiu, Mihail Ş e r b a n şi U. Qheuzul. 

In Consiliul de administraţie al Centralei 
Bănc i lor populare dnii Costin Stoieeseu, C e z a r 
Partheniu şi Qh. Ştefăneseu, iar dl Qh. Alexeanu 
în comis ia de control a Centralei eooperat iuelor . 

* 
împrumutul dela B a n c a comercială I t a ­

liană şi Română, Milano, în sumă de 12 mii. 
Dollari, a c ă r u i a termin de plată exp ira la 31 
Dec . a. e. a fost prolongit, la c e r e r e a guuernului, 
pe 3 luni, până la 31 Martie 1929. 

* 
Orariul băncilor din Bucureşt i a fost s ta­

bilit de Ministerul Muncii, eu î n c e p e r e dela 15 
Deeemurie a. e. p r e c u m u r m e a z ă : 

Dimineaţa dela o r a 8 V 2 — 1 3 şi după m a s ă 
dela o r a 1 5 V a — I 8 V 2 . 

S â m b ă t ă după m a s ă liber. 

In timpul dela 15 Maiu—15 Septemurie, orariul 
zilnte de lucru ua fi dela 7—14. 

* 
înlesnirea operaţiunilor de devize. înfiin­

ţ a r e a unui c learig pe lângă B . N. R . Măsurile 
întreprinse de B . N. R eu atâtea sacrificii contra 
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deprecier i i Leului au auut ea efect normal izarea 
pieţii de deuize. Pentru a m e l i o r a r e a pieţei finan-
finaneiare Ministrul de finanţe în a c o r d eii B . N. 
R. a hotărît modif icarea me surilor luate prin c i r ­
cu lara din 10 ert. dând uoie băneilor de a face 
operaţii de deuize între ele menţinând însă cursul 
de 80? lira sterlină. 

A c e s t e operaţii de deuize ale băneilor între 
ele uor fi lichidate şi compensa te zilnie prlntr'un 
elearig ee ua lua fiinţă zilele a c e s t e a pe lângă 
B . N. R. 

Când măsurile a c e s t e pentru menţinerea 
cursului Leului uor fi apl icate eu strieteţă, s e uor 
lua măsuri pentru u ş u r a r e a pieţei deuizelor. 

Un oficiu al presei la Ministerul de agr i ­
c u l t u r ă In bugetul pe 1929 dl l. Mihalaehe, mi­
nistrul agriculturii a preuăzut înfiinţarea unui birou 
al prese i în oficiul de studii, p r e s ă şi p r o p a g a n d ă 
agr ico lă , c a r e ua funcţiona dela 1/1. 1929, pe lângă 
aees t minister. 

Oficiul prese i ua auea însărc inarea de a 
urmări zilnie atât în p r e s a română , cât şi s trăină 
toate chestiunile refer i toare la agricultură, furni­
zând prese i zilnice materialul informatiu r e s -
peetiu. . 

Aeest ojieiu al prese i ua fi dator de a p r e ­
zenta Ministerului agriculturii o situaţie s ă p t ă ­
mânală rezumatiuă d e s p r e ce l e publicate, auând 
un birou al radiofoniei agrieole , p r e c u m şi un fir 
telefonie, s p r e a comunica eu eonstl ieratele agr i ­
cole şi c a m e r e l e agrieole . 

Personalul oficiului ua fi compus dintr'un şef 
de seruieiu, un şef de birou şi mai mulţi r epor ter i 
recrutaţ i dintre ziarişti profesionişti. 

Situâţiunea sumară 
a Băncii Naţionale a României 

Extragem din ultima situaţiune sumară, dela 1 
Dec. a. c , a Băncii Naţionale următoarele poziţii: 

Activ Lei 
Aur monete şi lingouri, etc 7.539,743.165 
Argint şi diverse monete 5,735.040 
Portofoliul român şi străin . . . . 9.333,343.930 
împrumuturi pe efecte publice, warante 

etc . 902,280.589 
Centrala Băncilor Populare şi Coope­

rativelor de producţie şi consum . 1.940,568.524 
Qasele de împrumut pe gaj agricultorilor 211,840.483 
Conturi curente 2.648,880.203 
Datoria Statului 10.678,975.705 
Efecte publice. . 280,795.698 
Imobile 326,168.625 

R E V I S T A E e O N C - M i e A 
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Mobilier şi maşini de imprimerie . . 55 ,040 .929 Val. nom. Cursul 

Cheltuieli de administraţie . . . . 138,728.204 Carpatilor 500 400--r- 410 
1 147,980.774 Franco-Roroână 500 340-- 350 

3.386,978.491 
ASIGURĂRI 

Totalul activelor 38.597,060.491 Dacia-România 2000 7360-- 7 4 0 0 

P a s i v Naţionala 500 1050-- 1 1 0 0 

100,000.000 Generala 500 2700-- 2 7 5 0 

Fonduri de rezervă diverse . . . . 656,855.580 Agricola 500 1150-- 1 2 0 0 

Bilete B. N. R. în circulaţiune . . . 21.286,890.560 Steaua României 500 1200-- 1 2 2 0 

Beneficiul net al semestrului I . . . 62,468.925 Prevederea 200 700-- 800 

Conturi curente şi recepise la vedere 1.591,675.084 Soc. Urania . . . . . . . 1000 2200-- 2 3 0 0 

5.139,692.041 PETROLIFERE 
Ministerul Finanţelor.— Bonuri de tezaur 6 . 6 2 3 , 7 1 3 . 3 3 3 

Steaua Română . . . . Ministerul Finanţelor.-Fond de lichidare 2.852,494 403 Steaua Română . . . . 500 1780-- 1 7 9 0 Ministerul Finanţelor.-Fond de lichidare 2.852,494 403 
Astra Română 500 3175-- 3 2 0 0 

Efecte şi alte valori de restituit Speranţa opt 500 1275-- 1 3 0 0 
Efecte şi alte valori în depozit şi păstrare 1.641,691.191 Speranţa pui 500 720-- 750 
Bonuri de tezaur în gaj p. Imprum. Statului 6.609,620.000 Petrol Blok 500 380-- 390 
Efecte şi alte valori în gaj . . . . 4.623,691.585 Petrolul Rom. opt. 500 860-- 880 

Petrolul Rom. (pui) . . . 500 500 - 520 

Taxa: ^coni , 6Jp I. R. D. P. opt 500 530-- 540 
\ Dobânda 7° / 0 I. R. D. P. III vărs 500 420-- 430 

Concordia 250 1680-- 1 7 0 0 

Cursul Valorilor la Bucureşti Creditul Minier 500 1110 - 1 1 1 5 

la 13 D e c e m v r i e 1928. DIFERITE SOCIETĂŢI 

EFECTE Reşiţa 500 845-- 850 
Dob. anuală Cursul C. Tramv. Buc 500 1160 - 1 1 7 0 

Rentă 1913 original . . . 4 7 A 180—200 Govora-Călimăneşti purtător 200 210-- 230 
Rentă 1913 duplicate . . . 41*/* 8 0 — 85 Govora-Călimăneşti nom. . . 200 210 - 230 
Scris Rurale 5 5 8 — 587* Cartea Românească . . . . 500 400-- 405 
Scris Urb. Bucureşti . . . 5 567a— 57 Creditul Technic purt. . . . 500 515-- 525 
Scris Urb. Iaşi 5 5 5 3 A — 5 6 7 2 Creditul Technic nom. . . . 500 515 - 5 2 5 
Comuna Bucureşti . . . 4 6 0 - 65 Letea opt 500 1020-- 1 0 3 0 
Comuna Bucureşti . . . 5 ° / 0 70— 75 Clădirea Românească 500 930 - 940 
împrumutul Naţional 1916 . . 5 76— 77 500 760-- 7 7 0 
împrumutul Unirii 1919 . . — 6 4 7 2 — 65 Carpatina 500 1010-- 1 0 2 0 
împrumutul Refacerii 1920 . 5 6 3 7 2 — 64 Credit Industrial 1000 1040-- 1 0 5 0 
Renta împroprietăririi . . 5 5 7 7 I — 5 7 7 2 

„ 1903 original . . . 5 ° / 0 140—150 MONEDE EFECTIVE 

„ 1903 duplicate . . . 5 % 9 0 — 9 5 Dolari 167-10— 167-40 „ 1903 duplicate . . . 5 % 
812— 817-— 

BĂNCI Lirete 8-80— 8-85 
Val. nom. Cursul 4 - 9 3 — 4-98 

Banca Naţională 500 12125—12175 Franci francezi . . . . . . 6 -74— 6-77 
Marmorosch Blank & Cie 500 1550—1560 Franci belgieni 4 -65— 4-70 
Românească , . 500 1130—1135 Franci elveţieni 32-25— 32-75 

pui . . . . . 500 1000—1010 Mărci germane 40-10— 4 0 3 0 
De Scont 500 4 4 5 - 450 Zloţi 19-50— 20 — 
Comerc. Română . . . . 500 2250—2300 23-80— 24-05 
Credit Român 500 1210—1230 Pengo 29:40— 2 9 6 5 
Generala 500 810— 820 2 - 9 3 — 2*97 
Viticola 500 470— 480 1-22— 1-25 

975—1000 2-14— 2-18 

Cora. Ital. şi Rom 500 8 2 5 — 850 86-00— 87-— 
Albina Sibiu 500 1100—1150 Napoleon 660— 670 — 

Tiparul Institutului de Arte Qraflee ,Dacia Traiană" Sibiu, 




