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Nr. 2.

Concurent&

Directiunea uneia dintre Béncile noastre
asociate, ocupandu-se cu decisiunile Confe-
rentei Bancilor din 19 Octobre a. tr., de-
odatd cu declaratiunea de aderentd la hota-
rirille luate, a comunicat Delegatiunii g1 do-
rinta, ca sd caute cii si mijloace pentru de-
laturarea inconvenientulul. cd unele dintre
bancile asociate fac celorlalte o concurentd
pdgubitoare prin infiinfarea de filiale in localitati

unde existd deja institute de credit romanesci.

Aceasta reclamatiune ne indeamni, a
ne ocupa de astidatd mai de aproape de
chestiunea concurentei intre banci in general
si in deosebi de influenta acestei concurente
asupra béancilor noastre si de miijloacele prin
carl aceste se vor puté feri de urmadrile pé-
gubltoare ale unel concurente exagerate
asupra mersului afacerilor lor.

Concurenta in sine, din punct de vedere
national economic, este o aparitiune de in-
fluentd binefdcétoare asupra desvoltarii vietii
economice, si astfel sub raportul intereselor
economice generale ale poporulul nostru, nu
putem avé motive sd combatem o concurentd
libera si loiald nici intre bancile noastre. Caci
o asemenea concurentd reguleazd pretul ba-
nilor, impledeca exploatarea poporului prin
bénci cari abuseaza de situatiunea lor privi-
legiata, indeamna institutele la desvoltarea
si perfectionarea organisatiunii lor prin re-
ducerea cheltuelilor lor improductive si ne-
trebuincioase i permite o circulatiune mai
viua a capitalului gi plasarea lui in intre-
prinderi sdnatoase §i productive; astfel ea
servesce interesele economice ale poporului
in conditiunile cele mai binefiacétoare si con-
tribue la intdrirea lui economici.

Concurenta insd, ori-cit de bine se pre-
sintd in teorie, in viata practicd are un mare

’ cusur:

ea prea usor si prea des mobiliseazi.
nu numai fortele economice sidnidtoase si
bune, ci si cele nesiindtoase si rele, cu alte-
cuvinte: ea prea usor devine toiald, i atunct
in resultatele ei finale nu numai ca isi
pierde influentele ei binefdcétoare asupra.
desvoltérii economice a poporului, ci dea-
dreptul pagubesce interesele reale atat ale
producentilor cét si ale consumentilor, si ii
exploateazd numai in favorul intereselor tre-

 cétoare ale unor speculanti iloiali, cari cauta

sid profite de constelatiunile momentane, iar”
cat pentru wiitor n'au alte consideratiuni
decat devisa: ,dupd noi potopul®.

Din aceastd causa cercurile chiimate a..
veghia asupra desvoltirii $i consolidarii sté-
rilor economice ale unui popor, au deadrep-
tul datorinta de a preveni si combate toate
manifestatiunile unor asemenea porniri de
exploatare. Aceasta este basa si ratiunea
mésurilor luate aproape in toate statele culte-
in contra concurentei iloiale.

Dar’ nu numai puterea statului, ci si ac-
tiunea sociali are datorinte in aceastd direc-
tiune, st Asociatiunea Bancilor noastre, care
dela inceput a pornit din punctul de vedere
cd are si ocroteascid gi sprigineascid pu nu-
mai interesele particulare ale singuraticelor
institute asociate, c¢i totodatid si interesele
economice generale ale poporului, care a in-
fiintat si sustine si in al cidrui serviciu stau
bancile noastre, — fara indoiala a implinit-
numai o datorintd, cdnd a luat si chestiunea.
concurentei in programul ei

Spre a puté da acestei chestiuni o solu-
tiune coréspundetoare intereselor adevérate
ale poporului nostru si ale béncilor noastre
in general, va trebul si determindm inainte
de toate limitele intre cari o concurenta intre
institutele de credit.roménesci va puté ave
influinte folositoare asupra desvoltirii stirilor
noastre economice.
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S4 ne ddm seami de situafiunea in care
ne aflam.

Bancile noastre, cel putin in majoritatea
lor preponderantd, — nu sunt si nu este per-
mis si fie intreprinderi de pura speculatiune,
pentru cd in momentul in care s’ar pune pe
.aceastd basd, nu ar mai avé ratiune si facem
deosebire intre bédnci romaéinesci si straine.
Institutele noastre financiare au fost create
‘anume cu scopul de a servi interesele eco-
nomice ale poporulul nostru gi astfel intru
toate trebue sid-si intocmeascd lucrarea lor
in conformitate cu cerintele acestor interese.
Intre asemenea imprejurdri nu poate fi ju-
stificat ca una sau alta dintre Bancile noa-
stre sd concureze in mod pagubitor pe ce-
lelalte numai din motive de purd specula-
tiune si numal spre a exploata situatiunea
.sa momentan mai favorabila.

Aceste consideratiuni insi nu pot merge
atat de departe, ca deoparte sd recunoascem
unui institut dreptul exclusiv ca pe teritorul
géu sid poatd exploata clientela sa prin im-
prumuturi scumpe si ca de alti parte si im-
‘pedecam alte institute ca si nu-si fructifice
capitalurile disponibile. Pentru bancile noa-
stre nu va fi greun a gisi calea de mijloc
intre aceste doud extreme, cu atdt mai virtos
nu, pentru-ci la noi deoparte, dupad cum am
accentuat deja, béncile in cea mai mare parte
nu au caracterul de intreprinderi pur spe-
culative, iar’ de altd parte nu numai cd nu
dispun de capitaluri atat de mari, ca s nu
le poata plasa in afacerile lor normale si pe
teritorul lor propriu, ci in cea mai mare parte
sunt silite a-si procura capital pe cale extra-
ordinard (cum e d. e. reescomptul) ca sid
satisfacid cerintele clientelei lor.

O solutiune care tine cont de toate
consideratiunile si de toate interesele juste,
vedem noi in hotéririle ce le au luat pan’
acum Conferentele bancilor noastre in chestiu-

nea concurentei si pe carl voim si le rea- |

mintim de astddatd celor pe cari i privesc.
Ancd prima Conferentd din 1898 si-a
exprimat dorinta (decis. Nr. 5, p. VI din

26 Lan. 1898), ca ,fie-care institut representat |

sd stdrue, incdt este posibil, a rémané cu
operatiunile sale pe terenul acelor comune,
-cari naturalminte graviteazid la acel centru,
unde se afli resedinta institutului respectiv®
Tot in aceastd chestiune Conferenta IIL din
QOct. 1902 s'a védut indemnatd a declara in
interesul publicului roméin care a infiintat i
sustine bancile noastre, ca tine de ,nesinatos*
curentul de a infiinta banci rom. noue in
localitdti unde avem deja institute bine con-
-solidate, cd ,nu crede cd asemenea actiuni

ar puté contribui la consolidarea stirilor noa-
stre economice, si cd prin urmare nu poate
aproba si sprijini decit fondarea acelor baneci
roménesci noue, a ciror infiintare este re-
clamatd si justificatd prin interese reale ale
poporului roméan din tard“ (Dec. Nr. IX).

Aceste hotariri vor puté servi béncilor
noastre ca o bund directiva, si daed vor cauta
sa li-se conformeze, nu credem c¢i se vor
mai puté ivi in sinul lor conflicte din causa
concurentei

In conditiuni cu mult mai grave si in-
grijitoare decat concurenta ce biincile noastre
isi fac intre olaltd, se presintd concurenta
ce li-se face in timpul mai nou in mdsuri
tot mai mare de catrd institutele financiare
striine, si mail ales de catra cele din capi-
tala, cari au inceput a institui agenturi in
toate partile térii st chiar si in comunele
noastre rurale. Cercurile conducétoare ale
bancilor noastre de sigur vor fi observat
deja cd imprumuturile acordate de ele se
achitd s1 convertesc in numér tot mai mare
de bancile budapestane. si dacid aceste con-
vertirl vor continua progresiv ca pin’aci,
atunci bancile noastre in scurt timp isi vor
pierde partea cea mai bunia a clientelei lor.

Aceasta aparitiune atinge apol interesele
economice ale poporului nostru foarte de
aproape, nu numai din causa sldbirei insti-
tutelor noastre de credit, c¢i mail ales din
motivul, ci térinimea noastrid devine depen-

~dentd cu averea sa de cercuri cari nu cu-

nosc 8l nu tin sami de slibiciunile ei, cari
nu sunt conduse de destuld bunévointd pentru
ea, sl carl nu au nici un interes deosebit de
a ocroti si conserva proprietatea roméaneasca
in mini romanesci.

Ultima Conferentd a bancilor noastre a
tinut samid st de aceste momente de mare
importantd, si sciind cd singurul titlu sub
care se fac si devin posibile convertirile im-
prumutuorilor noastre prin béncile stridine din
capitala, este diferinfa etalonului, — a enuntat
ca un advertisment la adresa bancilor noastre
(in decisiunea Nr. X) ci ,Conferenta se crede
datoare a atrage atentiunea bancilor asociate
la imprejurarea, ci aceste vor puté intimpina
cu succes concurenfa cuw alte institute din fard,
numai in acel cas, dacd vor tiné cont de
schimbarile ivite in situatiunea pietii de bani,
s1 astfel vor servi atit interesele lor proprii,
ciat si ale clientelei lor, daca atat in aface-
rile active, cat si in cele pasive wor incerca
s@ reducd treptat etalonul lor am&surat situatiunii
actuale a pietii de bani*.

Cu satisfactie putem constata, cd acest
apel nu a rémas fird efect, ciici dela ultima
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Conferentd incoace — dupd-cum se poate vedé
si din anunturile publicate inrevista noastrd, —
un numér mai mare de bénci roménesci a
si inceput a-si reduce etalonul. Dar’ acest
inceput in sine 4ncd nu ne poate multdmi;
el trebue continuat cu consecuentd. si pe
intreaga linie, dacd e vorba si ne apérim
fatd cu o concurentd care ia dimensiuni tot
mai ingrijitoare si care in resultatele sale
finale usor ar puté duce la nimicirea orga-
pnisatiunil noastre financiare.

Intre imprejurarile de astiddi cea mal
rea politicd pentru bancile noastre ar fi po-
litica de dividende. S$i nici nu suntem avisati
la ea. Capitalurile plasate in actiunile ban-
cilor noastre se renteazi si pand aci in con-
ditiunile cele mai multamitoare; de aici ina-
inte tinta noastrd — daca pricepem situatiunea
s1 interesele noastre adevérate, — nu poate
fi wrcarea dividendei, c¢i numail asigurarea,
consolidarea e1. 1 acest scop il vom ajunge
cu mai multd sigurastd dacd din produsul
lucrarii noastre viitoare vom tface parte cli-
entelei prin reducerea etalonulul i ne vom
crea pe aceastd cale cea mai puternica arma
de apérare fatd cu concurenta ce ni se face
din atara.

Aceasta este ratiunea hotarirei citate a
tltimei conterente, si ar fi de dorit ca toti
pe cari ii privesce, si o si inteleaga.

Meésuri contra defraudarilor.

Un vechiu. colaborator extern al lui ,Magyar
Pénziigy“, presidentul-director al unei banci provinciale
din tara, scrie in Nr. B3 al revistei amintite un inte-
resant articol asupra modului cum s’ar puté preveni
mai cu efect defraudarile la baneci. gi ajunge la con-
clusiunea ca ecel mai bun mijloc profilactic contra
abusurilor de tot feiul este a concentra fire'e conducerit
bancitor in mdni'e wnor specialigti cinstifi.

Astadi nu ne mai lipsesc oamenii de specialitate,
ca mai de mult, — se dice in articolul din chestiune
— ¢t dispunem de pumérosi specialisti cu bogate ex-
perienie practice, culese in muucad sirguincioasd si
onestd in curs de mai multi ani; specialisti, cari pe
langa conducesea fuptica fara responsabilitate, numai
din motivul acela nu pot ajunge si la conduceren no-
minald, impreunatd cu responsabilitate, fiind-ca le sta
in cale vanitatea ori interesul cutarui ori cutirui ,ma-
tador local®.

Sa nu se vite, cdi pirerea ce domineazd de pre-
sent in judicatura noastra asupra responsabilitatii con-
ducétorilor bancilor va trebui sa se schimbe in curéud.
Pentru-ca astadi se considera ca imprejurare atenuantd
faptul, ca directorul X nu s’a priceput la conducere si
membrul din comitetul de supraveghiare la control,
deci n’au putut impedeca defraudarile. In fafa acestei
pareri sta insd imprejurarea agravantd cd membrul din
directiune X si membrul din comitetul de suprave-

ghiare Z de ce au primit un pcst, la care nu se
pricep? Incetul cu incetul ne apropiem de timpul
acela, cand conducétorii gi controlorii laici &nca nu
vor fi crutafi.

La conducerea institutelor de bani din provincie
este de importanta si aceea, ca persoana conducétoare:
s se afle in timpul ocarelor de birou in permanenia
la institut; s& vina in atingere cu publicul gi sid ur-
mareascd cu atentiune mersul afacerilor; caci daea
directorul umbia la pertractari, cerceteazd pe pacienti
ori merge la biserica, inmorméntari etc. atunci el se
va puté informa asupra afacerilor apariinétoare com-
petentel sale numai din informatiunile primite din cas.
in cas, si nici odatd nu poate fi asa de fundamental
orientat asupra afacerilor, ca atuneci cand le vede si
observa toute nemijlocit.

Daca unul ori altul dintre iostitutele provinciale-
nu poate avé director specialist, atunci cea mai aco-
modata persoand conducétoare este un comerciant bine
reputut, care dispune de timp, fiind-cd acesta trebue-
s se priceapd la afacere deja in urma ocupafiunii
sale, are spirit de intreprindere si este versat mai mult .
ori mal pufn si in contabilitate.

Chestiune de importanta, dar’ durere putin prac-
ticatd, este ca prim-contabilul institutului si poata par-
ticipa la sedintele directiunii i sa aiba vot consultativ
in chestiuni de specialitate. Sedintele de direetiune:
in care fara consultarea prealabila a sef-contabilului
ori toecmai conira acestuia, se hotaresc chestiuni cari
taie in specialitatea prim-contabilului, devin adese-ori.
adevérate cwburl ale frecdrilor personale.

Daca hotaririle aceste sunt contrare legii, statu--
telor, regulamentelor ori intereselor institutului, atunci
ele nu se pot executa i animositatile incep. Daca ca-
surile se repeteaza directiunea laica incepe a consi-
dera pe prim-contabilul de o persvand sfifoasd; nu cer-
ceteazd aceea, ca oare avut-a drept organul séu de
specialitate ori nu? ci contrarii gef-contabilului presinta
lucrul astfel, ca si eand acesta ar voi sa se ridice preste
aceia, cure it daw pdne. Astfel nu arare-ori se
intémpla ca posiha funchionarului perfect introdus in
specialitatea sa, zelos si onest, devine insuportabila.
In lipsa unui director specialist, care s poata da di-
rectiva si in chestiuni de specialitate, participarea sef-
contabilului Ia sedinte este neconditionat de hpsia, in
prima linie fiilnd ed membrii direcfiunil asa au cea mai
bund ocasiune a se convinge de capacitatea respec-
tivului ¢i a doua find-cd in presenta organului spe-
cialist, pricepétor si la conducere, directiunea nu va
lua decisiunl neexecutabile.

De incheiere scriitorul articolului de care ne ocu-
pAm repetad, ca dupd o experientd de doué decenii,
convingerea lui este, ca in fruntea institutelor de bani
trebue puse persoane destul de oneste, ca ele insele sé
nu fure gi inzestrule cu destule cunoscinte de specialitate:
pentru a puté impedeca pe alfii de a fura.

Din parte-ne credem c# este de prisos a mai:
adauga ceva la expunerile acestea; ideile cuprinse in
acest articol dovedesc ca scritorul lui este un adénc
cunoscetor al starilor dela bancile provinciale si noi
nu putem decat sa le recomandam in atenfiunea cer--
curilor conducétoare ale bancilor noastre. b

Q%
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Controlul institutelor de bani.

Chestiunea cum; ar trebui controlatd administratia
institutelor de bani din punctul de vedere al intere-
sului publie, este de un sir lung de ani foarte via dis-
cutatdi nu numai la noi in {ard, ci si in Austria si
-Germania. Parerile se diviseaza in 3 grupe, dintre cari
fie-care are cam un numér egal de aderenti, si anume:
una pretinde instituirea de revisori din partea sta-
tuluz, alta ca controlul si se exercieze prin revisor:
numiti de asociafiuni de ale institutelor de bani, si in
fine a treia grupa cere, ca fle-care institut de bani sa
-organiseze un serviciu de control independent.

Toate trei organisatiile igi au avautagiile si des-
-avantagiile lor, din care causid trebue cercetat, care
dintre cele trei forme de revisiuni, promite a fi mai
eficace, respective la care dintre ele sunt contrabalan-
sate mai putin avantagille prin desavantagii Caci In
teorie poate sa fie perfeet atat controlul exerciat din
partea statului si al asociatiunilor, cat si cel exerciat
de fie-care institut in parte, in praxa insa nu totdéuna
~se validiteaza aparatul bun in teorie, pentru ca func-
tionarea lui da de pedeci mai mult ori mai pulin ne-
{inlaturabile.

Trebue deci cercetate cele trei propuneri din
punctul de vedere al aplicabilitifii practice; resultatul
acestei cercetari va fi, ca vom ajunge la modali-
tati, cu ajutorul carora organisatia mai putin per-
feetd se va puté perfectiona, adeca va deveni mai co-
ré&spundétoare scopulul.

Revisorii de stat au multi aderenti, partea cea mai
‘mare a acestora insé nu o formeaza specialigtii in afaceri
.de banca, ci laicii, castigati pentru ideia revisoriior de
-stat prin articolele apirute asupra acestei chestiuni in
qrare. Propagatorii acestei idei se provoacd in prima
linie Ja faptul, cd dac#d statul are dreptul sé suprain
spectioneze in permanenta fabricile, din punctul de
vedere al sigurantei si salubritatii publice, cu acelasi
drept poate, ba trebue chiar, sa controleze si institutele
de bani, cari administreaza deposite, fie acele institute
comunale, pe actiuni ori asociatiuni. Dupd pérerea
partisanilor revisiumi de stat, cel mai mare avantagiu
al acestei institu{iuni ar fi ca revisiunile se vor efectui
prin specialisti absolut tndependenti de in-titutele de
bani si impartiali, iar’ astfel de persoane pot fi numai
revisorii de stat numifi de guvern gi cari nu depind
-de bunavointa institutelor de bani controlate.

Contrarii institutiuuii revisorilor de stat neagi
inainte de toate, ea statul ar avé dreptul s& se ame-
stece in afacerile interne ale institutelor de bani par-
ticulare; caci nici la fabrici nu controleaza statul re-
sultatul financiar realisat de proprietarul stabilimen-
tului; ci inspectorii industriali supraveghiaza numai,
daca se observa toate dispositiunile luate in interesul
.sanatatii si sigurantei muncitorilor, — lucru pe care-l
poate face statul, daca ar fi de lipsa, si fatd de in-
stitutele de bani. Iar’ ce privesce valoarea controlului
-exerciat de stat, specialigtii se exprima putin favorabil.
Revisorul de stat — care nu cunoasce clientela insti-
-tutului ce are si controleze, — poate fi foarte usor sedus,
.inscriindu-se in registre valori cari in realitate nu va-
Joreazé nimic. Si fie numai contabilitatea precisa si
-s& consune toate, si atunci revisorul de stat este per-
fect impécat, pentru-cid nu este in mésura de a censura
.adevérata valoare a singuraticelor active. In Austria
.cassele de pastrare stau sub controlul statului si ca-
surile din Lemberg i Praga arata destul de evident
cd controlul acesta este fari valoare. Institutele de

bani, in ce privesce countrolul, nu se pot identifica cu
cassele statului; la acestea din urmi nu se intémpla
transactiuni, valoarea carora o poate judeca numai
un specialist, care cunoasce bine afacerea si persoa-
nele; la cassele statului revisorul igi poate face imediat
o idee clara asupra situatiunii fie-cérei positii intro-
duse in registre, din care causié acolo revisiunea nu-
mericd se poate efectui cu deplin succes Sa nu se
dica deci, ca revisiunea bund pentru cassele statului
se poate aplica cu succes si la institutele de bani
particulare. la cari scopul revisiunii este a constata
in prima linie nu numai exactitatea cifrelor, ci gi
valourea reald a inscrierilor din registre.

Revistunea din parten asociafiunilor se validiteazi
in timpul din urma tot mai mult, cu deosebire in
Germania, §i formeaza obiectul unui compromis intre
guvern si institutele contrare revisiunii de stat. De
fapt asociatiunile casselor de pastrare si insotirilor ger-
mane desvoaltd in privinta aceasta mult zel, ba institutia-
nea aceasta incepe a se introduce si in Austria, intrucat
asociatiunile casselor de pastrare germane din Bohe-
mia, precum $i asociatiunile casselor de pastrare cehe
din Bohemia gi Moravia deja au introdus acest fel de
revisiune; iar’ legea asociatiunmlor din 10 lunie 1903
indreptitesce de-adreptul asociatiunile insotirilor eco-
nomice de a introduce institutiunea revisorilor, decre-
tand revisiunile efectuite de asociatiuni de egale cu
revisiunile de stat. La noi in {ara a acceptat acest
mod de revisiune mai antaiu asociafiunea bincilor ro-
mdne $1 mai in urma asociatiunea institutelor de bani
din Ungaria; ce resultate se vor ajunge pe calea
aceasta, va aréta viitorul.

Pentru valoarea revisiunei exerciate prin asocia-
tiuni pledeaza imprejurarea, ci daca asociatiunea
numesce revisori oameni cu cunoscin{e superioare,
acestia, ca specialigti perfect versati in afaceri de
bane#, vor puté péirunde mai adénc in misterele ad-
ministratiunii institutelor de bani, decit revisorii de
stat; si dacd acelasi revisor va cerceta mai de multe-
ori unul si acelasi institut de baai, incetul cu incetul
va ajunge in positie de a cunoasce impregiurarile si
persoanele si astfel va fi in stare sd supracensureze
si valoarea singuraticelor parti de avere, de exemplu
bopitatea cambiilor. Revisiunea prin organe de ale
asociafiunilor mai are g acel mare avantagiu. cia
revisorul devine, cu deosebire la institutele de bani
mai mici, mentorul personalului mai putin introdus
in cunoscintele de specialitate; poate da sfaturi bune
cu privire la purtarea unei contabilitati clare, curate
$i poate instrua i pe membrii comitetului de supra-
veghiare in ce privesce agendele lor de control. Contrarii
acestui sistem sustin din contrd, ca revisiunea aceasta
nefiind obligatoare, chiar acele institute de bani nu
vor usa de ea a cdror administratie este mai neclard
ori cari au ceva de ascuns.

Cumed revisiunea prin organe de ale asociatiunii ar
trebui facuta obligatoare dupa modelul legii insofirilor
din Austria, o recunosc si aderentii acestui sistem; si
anume ar trebui decretat ca acel institut de bani,
care nu este membru al unei asociatiuni, care exer-
ciazd un control sistematic asupra membrilor sei,
este obligat a se supune revisiunii de stat. Mai im-
portanta este obiectiunea, cd dupa-ce la acest sistem
de revisiune spesele au sd le poarte singuraticele
institute de bani, acestea, din consideratiuni - de eco-
nomie, vor usa numai de tot rar de revisorul aso-
ciatiunii, iar’ o revisiune facutd la 2—3 ani odatad nu
platesce nimic i nici decat nu va sta in calea abu-
surilor. Acest desavantagiu l-ar puté delatura numai
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Jegislatiunea, decretand, ci revisorit asociufiunii sunt
.obligati a revisui in fie-care an administratiunca fie-cdrui
anstitut de bani apartinétor asociafiunii, fard conside-
rare dacd respectival institut o cere aceasta ori nu.

Revisiunea particulard, care este a treia dintre
sistemele de control ingirate, consistd in enstituirea
revisorilor publici dupa modelul englez, obligandu-se
prin lege fie care institut de bani de a-gi revisui re-
.gistrele si bilantul printr’un revisor public ales dupd
plac. Cea mal insemnatd obiectiune adusd contra
acestui sistem este, ci revisiunea privatd, chiar si
cand este obligiatoare fiind o chestiune internd a in-
stitutului de bant gi a revisorului ales, observarile si
propunerile revisorului nu ajung in publicitate, ba nici
la cunoscinta actionarilor. Directiunea care ia in pri-
mire raportul revisorului, il poate folosi acela dupd
plac, eventual il pune ad acta. Inconvenientul acesta
se poate incatva delatura, decretindu-se prin lege ci
raportul revisorilor publici referitor la bilantul anual
este a se ceti in intregune in adunarea generald; dar’
directiunea poute s presinte actionarilor nespeeialisti
chiar ¢i in casul acesta raportul revisorului in o lu-
minad mai favorabila. decat cum este in realitate; ba,
— ceea-ce in Anglia este notoric — directiunea poate
chiar indupleca pe revisor, veniturile cdruia depind de
bunavointa directiunii, ca anumite lucruri mai nein-
semnate s& le retacd cu totul ori s& le atingd numai
in treacat in raportul séu.

Din cele de pan’aci resultd ci revisiunea exerciati
prin asociatiuni coréspunde mai mult exigentelor legate
de revisiune, dar’ numai in casul acela, cand ea este
obligatoare si s’au luat disposifiuni. ca s& existe un
organ central care si supracensureze lucrdrile reviso-
rilor asociatiunil si si nu sufere ca obiectiunile mai
de importanta ale acestora sa se dea wuitdrii. Cu un
cuvént, activitatea asociatiunii trebue sa aiba sprijinul
legislatiunii, care sa ridice organismul social la nivoul
unei institutiuni publice. (Dupa ,Mugyar Pénziigy“).

Anul economic 1903.

Nici cand nu s’a esperiat pe terenul economic
un contrast atat de mare intre Ungaria §i celelalte
state, ca in anul 1903. Pretutindenea in lume un zor
gi staruinta de inaintare, de a indrepta omisiunile gi
greselile facute, de a produce idei noue, de a pregati
terenul peatru imbunatatiri. La noi din contra a domnit
s@racia in fapte. Este incontestabil, cd una din cele
mai mari piedeci a unei desvoitari sénatoase gi dura-
bile a vietii economice din patria noastrd este politica
nefericita a Ungariei. In anul espirat carul parlamentar
al Ungariei s'a inglodat, o minoritate a representantei
poporului a nimicit toate sperantele mari cu cari s'a
inceput aoul. Inchewarea pactului intre Ungaria si
Austria n’a produs decat desamigire. Proiectele de in-
vestitiuni, colonisiri, reforma catlor ferate vicinale, a
drumurilor de stat si private, cu un cuvént, tot ce era
menit pentru consolidarea si crescerea bunastarii, a
fost zadarnicit de obstructiune. Devastatiunile politice
ale anului acestuia cad afara de cadrul contemplatiunii
noastre, cu atat mai mult ne privesc pagubele eco-
nomice. Trebue si constatam ca s'a perdut timp
-de un an, ci nu avem tarif vamal, ca referitor la
politica comerciului nostru international, releritor la
-yiitoarele tractate comerciale, referitor la raportul no-
stru fatd de Austria triim in totala nesigurants. De
-present nu scim, cand isi va puté legislativa incepe

activitatea sa, cand se va lucra in fine cu putere,
energie si patrundere intru desvoltarea economicd. Gu-
vernul nostru numai cu crearea unei legi pentru re-
gularea emigratiunii a isbutit. Legea de emigratiune si
obstructiunea caracteriseaza anul 1903.

In ruina generald un singur moment important
a legit la iveald, situatiunea schimbata a agriculturei
noastre. Nu numai ca recolta anului 1903 a fost mai
buna decat a altor ani, dar’ pretul cerealelor gi a pro-
ductelor animalice a crescut. Valoarea recoltei de plante
se pretuiesce Ja 2'D miliarde, valoarea productelor
animalice la 420 milioane, iar’ valoarea productiunii
de vin, poame s lemne la 230 milioane. dec: venitul
brut al agriculturei si al silviculturei Ungariei face
3200 milioane. Plusul de castig obtinut din crescerea
productiunii si din urcarea pretului, se evalueaza la
K 300 milioane.

Circulatiunea de marfuri a Ungariei a progresat
in mod simtitor. Importul a crescut cu K 305 milicane
si a ajuns la K 1113 milicane. exportul a crescut cu
K 633 milioane si a ajuns la K 124{-2 milioane. Deci
bilantul s’a imbunitifit incat va, intru cat la comerciul
total de K 2353'5 milioane, resulta un sald activ de
K 106 milioane din 1902. Circulativnea noastra prin-
cipala se desfasurd intre not si Austria. Importul din
Austria se evalueaza la 8583 milioane, exportul nostru
in Austria 8617 milioane, asa ci rémane un sald ne-
insemnat in favorul nostru. Cele mai importante ar-
ticole de import sunt marfurile textile, cari figureaza
in bilant cu K 438 milioane, iar’ articolele cele mai
importante de export sunt graul si faina cari figureaza
cu K 431 mulioane.

Situatiunea industriei mari si mici n’a suferit niei
o schimbare in spre bine. A lipsit impulsul spre lucrare
mai intensivd §i chiar asupra industriet au apdsat mai
mult starile produse prin stagnarea politica. Industria
a asteptat §i a avut necesitate de investitiune din
partea statului, iar’ statul in anul acesta n’a facut-o.
Statul ca comitent a avut un rol subordinat, afara de
aceasta guvernul pn’a fost in stare sa realiseze pro-
gramul de investitiune.

Ceea-ce privesce aglomerarea de capitaluri, atat
la noi cat si pe alte piete de buni, se poate constata
o imbunatatire. Aceasta ameliorare isi are expresiunea
in crescerea depunerilor la toate 1astitutele de bani.
Cu finea anului 1902 starea depunerilor a fost K 2350
milioane, probabil ea cu finea anului 1903 s’au urcat
la circa K 2500 milioane. O mare parte a crescerii
capitalurilor este a se atribui sumelor de bani cari
incurg in teara dela emigranti. Emigrantii trimit acasia
anual eirca 60—80 milioane coroane. Etalonul de in-
terese n’a suferit mari schimbari in decursul anului,
caci in primele opt loni ale anului a fost cererea de
bani micd. La noi etalonul a fost mai redus decat in
Londra si Berlin, aga ci Austro Ungaria nu numai ci
a incetat cu procurarea de bani din stréinatate, dar’
Banca austro-ungara a fost chiar in stare de a plasa
si valora in Londra cantitati mari de aur. Etalonul
oficial s’a mentinut la 31/,9,.

Reforma valutei nu s’'a putut finalisa niei in anul
acesta. Ce este drept cu | Martie toate notele s’au scos
din circulatiune, iar’ datoria comuna de stat de K 312
milioane fiorini s'a amortisat aproape toatd. Peatru
inceperea platilor in monetd sunatoare s'a ficut un
proiect de lege, care insd n'a ajuns anca la desbatere
in parlament. '

Pentru fondiri de iantreprinderi noue s’au intre-
buintat in Ungaria K 24.318.000, pentru urcarea ca-
pitalului de actiuni K 38.158,000. Din contrad 23 intre-
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prinderi gi-au redus capitalul cu K 27.123,000, iar
| 11b intreprinderi si asociatiuni au liquidat.

Din intreprinderile noue sunt:

Capital
39 bineci K 3.365.000
35 intreprinderi industriale » 1885,000
23 casse de pastrare » 10.335.800
3 cii ferate vicinale 4 049.600
3 banci de asigurare » 400000
34 diverse societati pe actii 4.283,000

Bursa noastra sub impresiunea pactului incheiat
cu Austria a lvat la inceputul anului un avént. in
curénd insd sub impresiunea evenimentelor politice din
teara a dat ind&r&t si numai pe Ja finea anului si-a
recastigat din vou circulafiunea de mai inainte.

u.

JURISDICTIUNE.

Sfera de competentdi a directiunii. De
competenta directiumi societatii pe acfiuni se tine
in sensul § 182 al L. C. conducerea afacerilor so-
eietalii; prin urmare directiunea nu este indreptatita
a se impartasi pe sine ori a impartdsi pe vre-un
membra al ei; in sarcina societatii respective, cu ve-
nituri, carli nu sunt provédute in statute ori cari nu
sunt fixate special prin adunarea generala.

(Curia reg. No. 66/903).

Cine este proprietar mic? La cererea ca-
merer comerciale si industriale din B.-Pesta ministrul
de comerciu, in contelegere cu ministrul de agricul-
turd, a enuntat de curand, ca proprietar mic este a
se considera acela, moyta cdruia nu este mai mare de
100 jughere, si anun.e fara considerare daca respec-
tivul este proprietar, aréondator or usufructuar al mo-
giei. In sensul ucesta a decis de altcum chestiunea si
art. de lege X1l din 1894,

ATACERI FINANCIARE.

Congresul Bancilor populare in Romania.
Din initiativa dlui ninistru Haret, director general al
creditului agricol. banciie populare dia Romania sunt
couvocate in dilele de 11 si 12 lanuarie 1904 la un
mare congres, care se va intruni la Foesani. Toate
baucile populare sunt invitate a-’si trimite unul saun
mai muiy delegati.

Scopul acestui congres e de a desbate cateva
chestiunl privitoare la migearea banellor populare si
la foloussele ce put trage dintr’insele, pentru desvoltarea
economicd u satenilor, cum $i pentru a permite tutu-
ror sd expue parerile lor, gi si se formeze astfel intre
toti conducéiorii de banci comunitate de vederi cat
mai dephna,

Lucrarile congresului vor fi impértite: in sedinfe
plevare si in sedinie de sectiuni.

In sedintele plenare se vor {iné de ciitri per-
soane alese de consiliul de administratie al Cassei
centrale a baucilor populare 4 conferente:

1. O conferenta asupra situatiunii juridice a ban-
cilor populare, studiand iegea acestor banci, si ars-
tand diferitele cerinie ale ei i modul de a se con-
forma ei.

2. O conferenld asupra administratiunii béncilor
populare, dandu-se explicatiuni asupra actelor de im-
pruinut.

3. 2 conferente asupra diferitelor forme de aso--
ciatiuni sitenesci, ce se pot desvolta cu ajutorul ban-
cilor populare. De pilda societatea pentru stringerea.
si vinderea in comun a produselor..., pentru facerea.
in comun de pepiniere pentru replantarea vitei, pentru.
cumpérarea in comun de vite §i masgine agricole:

Aceste 4 conferente nu vor fi urmate de nici o
discutiune.

In sedinfele pe sectiuni fie-care persoani este
invitatd a presenta parerile ei asupra tuturor chestiu-
nilor si ele vor fi discutate cu de-aménuotul, spre a fi.
pe urmd supuse intregului congres in sedinta de
inchidere. ' +

REVISTA FINANCIARA.

Situatiunea.
Sibitu, 7 Ianuarie 1904.

La ultimo circulatiunea in piafa internd de bani:
a fost extraordinar de mare si aceasta mai cu seami
in cele doué capitale ale monarchiei si pe teritoriile
stabilimentelor industriale austriace, pe cand in Ungaria,.
in provincie cererea a fost minimald. Abundanta de
numérar in provincie o aratd mai eclatant faptul, ca
la finea anului expirat filialele din Ungaria ale Bancii
Austro-Ungare au avut in portfoliul lor eu K 3:6 muli-
oane mai putine cambii decat la finea anului 1902.
Abundanfa de bani o dovedesce si aceea, ca imediat
dupa ultimo discontul privat s’a redus in Viena ca
5/s%, la 83/, iar’ cambiile morilor din Budapesta.
s'au discontat cu '/,9, sub rata oficiala, adeca cu
3Y,%,; cambiile comerciale de portfoliu in fine s’aw
discontat dupa bonitate si secadenta dela 33/,9, in sus.

In piata internagionald de bani ancd s'a aratat cu
ultimo o incordare a situatiei, curénd dupa ultimo-
insd discontul s’a redus iarasi pretutindenea.

In Berlin discontul privat s’a redus la 2%/,%,, in.
Londra la 8%,%, si in Paris la 27/3%/,.

AGRICULTURA.

Situatiunea agricolA.

In Urgaria. Raportul ministerului de agricultura.
ungar dela 30 Decembre 1903 constatd urmatoarele.
asupra situatiunii s&€ménaturilor si a imprejurarilor
agricole in Juna Decembre:

In primele dou& decade ale lunei Decembre a
domnit in preponderantd timp dulce, ploios i neguros;
din contra in decada ultima s’a pornit timp mai fri-
guros i in multe locuri a si nins. la unele regiuni
ale térii séméndturile sunt scutite printr'un acopere-
mént de zapada; dar’ gi unde le lipsesce acest scut,
situatiunea séménaturilor este satisfacé&toare. Preste tot
situatiunea séménaturilor in {ara este satisficstoare. Lu-
crarile agricole s’au restrins mai mult la restaurarea viilor
si la alte diferite lucrari in jurul casei. Imbunititindu-se
drumurile s’a iuoceput caratul lemuelor din padure..
Oamenii nu se plang de lipsa de nutre} si de paie,.
de aceea vitele sunt in stare bund in toatd tara.

In Romdnia paméntul este acoperit aproape com-
plet cu zapada, séménaturi de toamné s’au facut multe
gi situatiunea lor este buna din toate punctele de vedere.

In Rusia s’a estimat recolta grautui din anul 14903,
care este cel putin egald cu cea din anul precedent,.
anume 221.763,000 hi. fata cu 221.618,000 hl. in 1902..

In Germania recolta graului a fost inferioari.
recoltei din 1902.
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In Francia timpul din urmi nu a fost favorabil
.sgmenaturiior.

In Canada se confirmé din di in di tot mai mult
deficitul in productiunea de grau.

In Argenting au cadut ploi in timpul din urma,
cari insi — cum se crede — nu au stricat s8méni-
turilor.

In Australia recolta anului 1903 este foarte fa-
yorabila fatd cu cea din 1902.

COMERCIU.

Reforma cainerelor de comerciu. Presi-
dentul camerii de comerciu i industrie din Budapesta
a tinut la 30 Decembre anul trecut in hala de co-
merciu ung. o conferentd in chestia representatiunii
intereselor comerciale si industriale. Mai antain a ac-
centuat ideea referitoare la reforma camerelor de co-
merciu, aritand, cd puterea intelectuald a institutiunii
trebue sa fie pastrati si mirita, si se intreaba, ci
oare aceasta se poate ajunge prin sistemul represen-
tarii actaale, pe basa darii. sau alegéndu-se puteri de
specialitate mai distinse, ori eventual introducéndu-se
sistemu] de alegere mijlocit ce- se practica in Francia;
de oare-ce, trebue si recunoascem, cid sistemul nostru
de alegere nu mai satisface nici pretensiunile juste ale
singuratecelor grupe de interese ale comercianfilor si
industriasilor mari, mijloeii si mici, ete.. nici nu ofera
garantie pentru satisfacerea intereselor obiective ale
institutiunii.

In réndul al doilea a fost vorba, c& oare spo-
rirea efectuitd a camerelor i in general sistemul ca-
merelor regionale coréspunde cerintelor, si cd oare
interesele cele mari ale comerciului si industriei nu
ar fi mai bine protejate si promovate, daca institu-
tiunea camerelor ar fi liberata de sub povara chestiilor
agricole, restringéndu-se cercul lor de activitate numai
la emporille mai mari de comerciu i industrie. In
deosebi pentru capitald, acest punct de vedere ar me-
rita de fapt o cumpénire temeinica.

Ca a treia idee de reformid se suleveazi che-
stiunea, cd oare iastitufiunea camerelor nu s'ar puté
folosi la validitarea practicid a spirtului eomercial ce
resida in ele... Camerele comerciale din strainatate
au facut pe acest teren mari servicii, in deosebi in
Francia, unde camerele de comerciu ini{iaza mari intre
prinderi, intretin legituri comerciale, magazine, muzee
comerciale, expositi, scoale comerciale de specialitate,
burse de marfuri si de efecte, ete. +

CRONICA.

Banca Austro-Ungard. Sedinta plenard a
consiliului geperal al Baneii Austro-Ungare, pentru sta-
bilirea definitivd a bilantului anului de gestiune 1903,
se va {iné Luni la 11 lanuare a. c. Dividenda anului
de gestiune expirat va fi de circa K 60— de actiune,
fata de K 56-— in 1902. Cifrele definitive ale bilantului
insd vor permite probabil o micé urcare a dividendei,
dupé-ce in séptamanile ultime ale anului expirat cir-
culatiunea bancei de emisiune a fost extraordinarde mare.

*®

Resultatul conversiunii rentet comune.
Conform unei publicatiuni recente a ministrului de
finante austriac din obligatiunile rentei comune de
stat de 4:2%/, in valoare nominald de K 3.621.188,200
-convertite in Februare a. tr. s’au ré&scumpérat cu bani

|
|
|

|

I s M

gata K 6378.600 si in locul acestora s’au emis de
curand obligatiuni de renta austriaca in coroane cu
4%/, ,al pari“ de aceeasi suma. P#nd la finea lui
Novembre a. tr. s’au stampilat la 49, obligatiuni in
valoare de K 3,425.462,070, dintre cari au fost pre-
sentate din:

rentd de argint rentd de hirtie

milioane coroane total
Austro-Ungaria  1.830.600 832,870 2,713,040
Belgia 58.640 54.073 112,713
Germania 40,109 242,430 282,539
Anglia 3.306 11.506 14,811
Franta 5.091 48,738 53.829
Olanda 61.741 163,977 225719
Italia 5,050 12.564 17,614
Elvetia 1,690 3,070 4,760

L

Circulatiunea notelor «de stat. In luna De-
cembre 1903 circulatiunea notelor de stat s'a redas
in total cu fl. 90,980, anume cu fl. 65,780 la notele &
st cu fl. 25,200 la cele a fl. 50-—. Schimbarea
ivitd in cursul anului 1903 in ecirculatiunea notelor de
stat o aratd tabela urmatoare:

31 Dec. 1902 31 Dec. 1903  schimbare in

1903 K
note 4 fl. 5 = fl. 2.146 860 {l. 1.196,675 — 1.900,570
n n-00= , 443155 , 247560 — 395,200

total fl. 2,642,010 fl. 1.494,125 —K 2.295,770

Prin urmare la finea anului 1903 s’au mai aflat

in circulatiune note de stat in valoare nominaia de

K 8.988,250, care suma este a se réscumpéra in sen-

sul art. de lege XXXI din 1899 pe spesele comune
ale Ungariei si Austriei. £
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A aparut:

sCarnetul agricultorului® pe anul 1904 sub
directiunea dlui N. N. Andronescu, agronom, directorul
revistei , Amicul Agricultorului*, fost inspector domenial
si director al scoalei centrale de agricultura, continénd
0 bogatid materie tratand chestiuui de agricultura cu
ramurile ei, materie calendaristicd si spatiu liber pentra
potite dilnice. Aceasta lucrare, care anul trecat, la
prima ei editiune, a avut un succes remarcabil, este
de prima necesitate pentru toti agricultorii, fie e1 mari
sau mici proprietari, cultivatori, aréndasi, administra-
tori de mosii, etc., precum si invétatorilor rurali, pro-
fesorilor dela scoalele agricole inferioare, ete. Pretul
unui exemplar: K 2-— legat in panza i K 3-— legat
in piele. Contra acestui pref, plus 50 fil., pentru porto
si recomandare de fie-care exemplar, se vor expeda
comandele. Comandele trebuesc facute imediat. A se
adresa comandele si mandatele postale: Administratia
,Carnetului agricultorului“ Bucuresci, Strada Bateriilor
Nr. 41.
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Bursa de efecte din Viena $i Budapesta.

Cursul din 7 Ianuarie 1904.

| Viena |Bpesta
0/0 ‘ VALORI vinde 1‘ vinde
\ Datoria publici comuni. v cor p.100 k
5 Renta unit. in hértie, Mai, Nov., 16%/, dare [100-85|101—
5 Tan, lulie. 169, , (10085 101—
4 Losuri d. a. 18")4 AH.230—v.e. 209 , (190 — (176 —
b » o p 18602af.500— , 209, , 11539015550
5 »n non ‘8(’0 a 1. 100-— » 00/0 » 186-25 1?%8"—
— n o o 18643l 1000— ,  20%, , 1260 262
Datoria publici austriaca.
4 Renta austr. aur,, scut. de dare . . [12065 121 —
4 ” »  Cor . . . 10()-:1() 101:——
31/, ” » de invest. . 9320 ——
Datoria publick ungari.
4 Kenta ung. aur, . scut. de dare [119 - | 11950
4 » s Cor. . . . . ., » » 99:10 | 9940
3Y, n ” ” L LA | noo» 91-10 ‘91.75
O | Impr. ung. eu premii & 100 . . . ., . . 21080 21l —
4 » P regul. Tisei . . se.de dare |166-— | 16630
41/, 1 Oblig. de regalii croat-slav. . . s g 102— 102 —
/9 g g n oy - g
3 Impr. p. regul. Portilor de fier . , , 8675 | 87—
4 Oblig. rurale croato-slavone . . , , , | ——| 9950
4 » , ungare . . I, 99-20 | 100-—
Alte datorii pubhce i
5 Los. IS) regularea Dunirii, & 100 fl. . 982~ | ——
4 Obl. Soe. 'Iemes Bega .| 9870 99—
5 Imp. cu prem. al oragului Viena - 110660 | ——
2 » . sérbesci & 100 fr. . 94-50 | ——
J Obhg cu premii a C. fer. ture. & 400 fr. 182— | ——
— | Impr. bulgar 1889 . . - 1107-75 | 108"—
Scrisuri fonciare gi a. a.
4 Instit. de Cred. fone. austr. . 110040 ——
3 ” »_ cu premii, ‘1880 . 297 g
4 Banca austro-ungala %%“ ani . 1101-75 1 101-75
4 ani —— 110175
41/, Banca comere. ung. Pesta . 101-— | 101"—
41/, | Obl. com. ale Bincii com. ung, Pesta, repl
Yl 1oy g .. 107-90 | 108'—
4 Obl. com. ale Bancii com. ung, Pesta 50’/, ani 10050 | 101-—
4 » I Casse de péstr, pamot Pesta | 99-50| 100 —
4 lnst de credit fonciar ungat . . . 1100 10 | 10050
81 L 100— | 92—
41;: Banea hipotecari ungarﬁ. ... . (10090 | 10(1?5
4 . .. 101715 9975
4 ! ” : cu premu . 127150 | 136-50
3¢/, Banea hip. ung cu premii —— 11825
5 Albina, Sibiin . —— | 10250
4 Cassa de pastrare \lbnu, em. 1V. . —— [102:50
4 Inst. de credit fonciar Sibiiu, em. VL —— | 102-25
Losuri.
Basilica, & fl. b — . 2010 21-25
Credit, & fi. 1000— . 415 — | 480—
Clary, & fi. 40— v. e. 180 — 1 ——
Buda. & fl. 40— . 178 — | 180 —
Paltfy, & . 400— . . . 176° | 175-— |
Crucea rogie austriacd, a fl. 10— 375 | b6—
- ungeard, & fl. B— 27-60 | 29—
- Rudo]f é i 10— . 68 — | ——
& Salm. A fl. 40— v. c. 240 — | ——
= | Salzburg, 4 fl. 20— . . 82— | ——
o | St Genois & H. 40— v. c. . 285 — | ——
& | Impr. cu prem al orag. Vieua, 1871 . 50T — | ——
o Triest, & tl. 50— , . e e ——— ] e
a ) ,Jo sziv“, 2K 4— . —— 1040
= Valute.
-
@ Galbini austr sau ung 1187 1143
11-36 | 11-36
a Napoleond or (20 frei sau 8 fl. v. a) 1907 19-07
20 Marce germ. aur . 23562 2352 |
Ruble rusesci de hértie per bucats —-— | 2:681/,
Bilete germ. 100 M. . e e . 1117-835 (11742
y franc. 100 Fr. . . . . —— 9550
» ital 100 Lire . e e e . . .| 9504 956
Ruble, bilete, 100 . . ., . . . . . . . [25850] ——
Lei romAnesei, 100 e e e ee— 1 9495

Bursa de marfuri din Budapesta.

Cursul din 7 lanuarie 19o04.

Griu de Binat per 50 kg. vinde . 770~ 815
» n Tisa nooom oo » 780 — 840"
” n Pesta ” n o on » 70— 825
» n Albareg. v m o ” 7-80-- 825
» o Bacica » om o " 7-80— 810~
Seeard r on o . 6:30— 6-35
Orz w on om " 545— 575
Ovés oo " 545— 570
Porumb noom o " . 47— 495
Rapiti noonom o . 10751125
Unturd de pore B.-Pesta n oo » . 66-50
Slinind (clisd) w m o ,, . 59-50—61-50
Bursa de Bucuresci.
Cursul din 5 Ianuarie 1904.

Renta amort, 1881 de 59, vinde Lei 100Y/,
» » 1%92 50/0 ” " 991/2=

" » 274 mil. 49, " " 90

" - 1898 4%, " " 89
Fonciare rurale 59/ “ » 100Y/,
” n Y n n 913/4
Seris. fone. urb. Bucuresei 5%, » 908/,

" " Iasi " » 86

»CERE S* societate comerciala pe actii in Satul-nou
in licuidare.

PFublicatiune.

Conform decisiunei adunarii generale din
4 Octobre 1903 si a § 202 din legea comer-
ciald, recercim pe eventualii creditori ai
societdtii comerciale pe actii ,Ceres* si-’st
insinue pretensiunile lor directiunii incredin-
tate cu licuidarea in termin de 6 luni dela
a treia aparifiune a acestei publicafruni.

Satul-nou (Réva-Ujfalu), in 20 De-
cembre 1903.

Nr. 68 [3—8]

D1rect1unea

Drepturile, datorintele
Si responsabilitatea membnlor din directiune

Alfred Kormos,

traducere autorisati de

Constantin Popp,

fanctionar la Centrala inst. de credit si de econ. ,Albina¥.

Pretul 3 cor.

§F~ Se poate comanda la traducétor in Sibiiu
sau la Libraria archidiecesans din Sibiiu.

Proprietar gi editor: Dr. Cornel Diaconovich.

Tiparul Tipografiei archidiecesane in Sibiiu.
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