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_gUVANT. INAINTE )

Orice dm productiv jnu "poate 7i decat nerabdator
ha afle prinece mijloace a ajuns Henry Ford in
timp de 20 de ani, singur si fara nici un ajutor,, sa
Sie cel mai mare producator al lumei; caci Pana azi
mi s’a pomenit uni.creer creator care sa transforme
materie brutd Tn valoare de 15 miliarde de franci
anual spre a fabrica produsele necesare omului si
care sa nu'laiba de-Tmpartit-di-K" ei$.'ptfoarjea
a fr conceput si indeplinit aceasta.

Henry Ford a gasit timpul necesar spre a-$i
descrie viata. ro'r

Acest om, care s’a ridicat in asa de putin timp
pana la culmile renumelui, ne apare in ,Viata si
opera med“ lipsit de orice vanitate si de orice e-
goism. Pe masura ce averea sa creste, Tn dsa'ma-
stird Tncat intrece azi aceea a personajelor celor
mai bogate din Istorie, se dcsvolta in el, Th mod
paralel, o filantropie vesnic activd stdpénitoare a
tuturor preocuparilor sale.

Cei umili au céstigat solicitudinea si indulgenta
sa ; Ford Tsi pastreazd Tnsd dojenile pentru acei
care iac ca umanitatea sa nu profite de bogdtiile

1). Extras din prefata editiei franceze a cartei"'lui Henry
Ford : ,,Ma vie et.mon oeuvre”.
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cu care i-au Tnvestit mostenirea, norocul si rapaci-
tatea.

In anumite pasaje se poate crede ca ar fi gata
sd se alipeasca colectivismului ideologic, tendinta
paradoxala fatd de propria sa situatie; aceasta
insd numai pentru a arata ca demagogii nu se o-
cupa de loc de interese’e lucratorilor, pe care nu
fac decét sa-i exploateze si sa-i mistifice.

In toata cartea domneste un regim de amestec,
destul de frecvent la Americani; de spirit practic
si de idealism. Istorisirea vietei, luptelor, infrange-
rilor si succeselor sale desvalueste omul de actiune,
cu vointa Tiidrasneatd si tenace, care nu cunoaste
descurajarea ; expunerea parerilor 'sale pune in
vazd idealismul arzdtor care crede, in acelas timp,
in eficacitatea stiintei si Tn Tmbunatdtirea cres-
canda ‘a spetei ‘umane 'si-a conditiilor/sociale.

Ford se ridicd, in critici violente, in contra lumei
financiarilor, a .speculatorilor si adundtorilor de
tezaure, a capitalistilor improductivi.

Deasemenea nu iarta celor ce nu stiu sa orga-
nizeze ieftinatatea poductiei : dupa el, toti sunt ri-
sipitori de timp si de produse si propaguitori de
scumpete.

intrevede Tn fine'aplicarea generald a acelor re-
guli a céror eficacitate a fost demonstratd de Tnsasi
reusita sa, posibilitatea pentru tofi oamenii de a-si
procura nu numai elementele necesare vietei lor
materiale, ci si binefacerile unei Vieti confortabile
si lipsitda de ura si invidia ce contrastul condi-
tiunilor de viata inspird desmostenitilor de azi.

Din acest fascicol de idei precise si riguros afir-
mate se'iveste o impresie de zel. de tenacitate si
de incredere Tn viitor. In sanul unui popor tanar.
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Ford pare un om supranatural, a carui privire stra-
pungatoare este Tndreptata numai asupra viitorului,
catre care merge farda a se Tintoarce niciodata
din drum, cu pasi siguri si masurati. A se opri i
se pare un nonsens Si oricine pune o piedicd pro-
gresului comite o crima contra umanitatei.

Pacifist, el declard rasboiinversunat lenei, ruti-
nei, risipei, egoismului ,cari, dupa el, sunt vesnicii
factori ai mizeriei. Optimist, este convins cd munca,
de care a dat exemplu, va invinge, mai curdnd sau
mai tarziu.

Ce nepretuitd Tnvataturd pentru popoarele sau
indivizii Tmbatraniti, care se lasa dusi de eveni-
mente, care vorbesc fara a actiona, care iiiegresc
hartP' cu proecte pe care nu le vor executa!

Victor Cambda-
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Aeniry”ora. j5%4."nSscjdt’ la 30'Julie .1863 la Eearr,
born. in statul Michigan (Statele Unite). Tatdl sau
era fermier, de conditie mijlocie, nici sarac dar
nici prea bogat. , . u

-.Qtttjirflarna potrecut-o Tn dntresn;ne lajnodest%
fermd, care acum face parte din,vastele, sale pro-
prietdti st de mic dovedi o inclinare vaditd catre
tofs8SseSd ‘hiedanism "si-masind. 'La 'varsta de 12
ani doua evenimente, nefnsemnate pentru ori care
altul Tnsa atat de hotaratoare pentru el, Ti determi-
nara drumul pe care avea sa umble tot restul vietei.

Aceste douad evenimente importante au fost, unul
capatarea unui ceasornic, al doilea intalnirea cu o
jocomohiia, pe soseaua ce conducea spre orasul
Detroit..

»Vazusem deja — istoriseste Ford Th memoriile
sale — masind asemanatoare trasa de cai; aceasta
insd era prevdzuta cu un lant care transmitea
miscarea rotilor dinapoi ale sasiului pe care era
asezatd caldarea... Masina se oprise ca s ne lase
sa trecem. Tnainte ca tatdl meu, care maéana -caii,
sa-si poata da seama de intenfia mea, sarii jos
din cdrutd si incepui o convorbire apriga cu me-
canicul. Acesta Tmi explicd binevoitor tot mecanis-
mul de care era foarte mandru".



De aci inainte Ford nu mai avu alte jucdrii decat
scule facute din orice bucatdade fer gasita sicare
dedeau dovada de ingeniozitatea sa precoce. Cu
aceste scule grosolane repara ciasorbice. La 13 ani
reusi sa aranjeze'destul de bine un ceasornic care
suna orele-, iar la 15 ani era in stare sa faca orice
reparatie de ceasornicarie, cu aceleasi scule fabri-
cate de el Tnsusi.

In fine, la vArsta de 17 ani, cu toata opozitia
tatdlui sau care Tl destinase agriculturii si care
vedea cu nemultumire gustul sdu pentru mecanica,
reusi sa intre calfd la atelierul de. masini al uzinei
Drydock. Aci geniul sau mecanic fsi putu lua avant
si-i ajutd sa iasda mecanic cu mult Tnainte de ter-
menul cie trei anifixat pentru colegii sai. Ziua
muncea la atelier iar seara, In parte de placere, In
parte spre a avea un castig suplimentar, repara
ceasornicele celorlalti mecanici, reusind chiar sa
construiasca din nou un ceasornic cu doud ca-
drane, care suna la fiecare doua ore.

Odata proclamat mecanic, Ford intra pentru im
an ia societatea Westinghouse, ca specialist in mon-
tajul si reparatia masinelor de drum, apoi, vrand
;a se Tnsoare si neavand bani, se vazu obligat sa
se intoarca la ferma si, dupd dorinta tatalui sau,
sa exploateze o padure. Cu primele lemne isi con-
sum locuinta conjugald, la care anexa — bine in-
teles — si un ateler, Tn care continua sa-si cultive
pasiunea sa pentru mecanica. ’e* m

Practica facutd la Societatea Westinghouse Ti
deschise ochii‘asupra incomoditate! enormei greu-
tdti a locomobilelor si a necesitdtii unei masini
autonome mai usoare si mai maniabile. Dupd ce
insa construi el Tnsasi o locomobild, pe care o intre-
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buinta la actionarea ferastraielor mecanice, si dupa
doi ani de studiu a diferitelor tipuri de caldari, rer
nunta complect la ideea posibilitatei aplicarei abu-
rului pentru scopul ce-1 urmarea, interesandu-se de
aci Tnainte de motorul cu explozie. Pe acesta il
putu studia mai deaproapc la 1885, cu ocazia repa-
ratiei unei masini Otto cu un cilindru, reparatie
comandata de Eagle Iron Works din Detroit. Si,
pentru a-si pune in aplicatie noile sale cunostinte,
construi el Tnsusi la 1887 o masind Otto in patru
timpi, actionatd cu gazolind ; aceastd masind func-
tiona in perfectie, ceeace demonstra incd odatd ap-
titudinile cu totul speciale ale lui Ford.

Primul automobil.

Cunostintele, capatate in timpul..constructiei ma-
sinei Otto, precum si cele cadpatate prin citirea tu-
turor scrierilor ce apdreau asupra motoarelor cu
explozie, il conduserd, la 1890, la ideia unui motor
cu doi cilindri.

Intre, timp i se oferi de cdtre Societatea Edison
din Detroit postul de inginer mecanic cu leafa de
45 dolari pe lund. Cum exploatatia padurei era pe”®
sfarsite si cum succesele sale mecanice il indepar-
tau din ce Tn ce mai mult de agricultura tatalui sau,
Ford primi propunerea si se muta la Detroit, unde
isi inchirie o mica casa $i un atelier in Bagly Ave-
nue. Aci, Tn acest atelier, muncind in fiecare mo
ment liber si cu mari sacrificii banesti, isi sfarsi
primul sau automobil. Partile esentiale le construise
singur, volantul turnat dupa un model desinat de
el, rotile erau de bicicleta si sasiul si resorturile
cumparate. Motorul avea doi cilindri, desvoltand o
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putere de 4 cai vapori, la inceput farda dispozitiv
special pentru racire, apoi Insa prevazut cu o ca-
inase de apa alimentatd de un rezervor pus la
spatele sasiului. Transmisiunea se facea prin curea
iar pentru a pleca din loc 'trebuia intors motorul
cu mana. Aprinderea gazelor de gazol nd se facea
prin scantee electrica. In fine era prevazut cu doua
vitese — de 10 si de 20 mile pe ora — pentru
doua persoane si cantarea gol 500 livre.

Acest prim automobil facu mare valva in Detroit.
latd ce scrie Ford :

LYAutomobilul meu fu primul si mult timp singurul—
din Detroit. Era considerat ca ciuma, din cauza
gdiagiei ce facea si ca™e speria caii. Jena circulatia,
deoarece ori unde opream, se strAngeau curiosii in
mare numar. Daca-l paraseam un moment, se ga-
sea totdeauna 'cineva''care’'sa ‘vrea “sa:l''puna in
miscare. La sfarsit fui nevoit sa-1 leg cu un lant
de un felinar.

Aveam greutati si cu agentii de politie nu
prea stiu de ce — deoarece cred a-mi reaminti per-
fect ca- la acea epoca nu exista nici o lege pentru
limitarea vitesei. Fui nevoit sa cer dela primar o
autorizatie de circulatie speciala.

M’am )bucurat astfel catva timp de privilegiul de
a fi In America singurul sofer de automobil pose-
dand o autorizatie". r

Dupd ce parcurse o mie de mile, Ford vandu &-
cest prim automobil unui oarecare Charles Ainsley,
pentru suma de 200 polari, pentru a-1 rescumpara,
mai tarziu, spre amintire, cu Jumatate pret.

Intre timp Tncepusera, si alti fabricanti sa-si ex-
pund automobilele Tn Statele-Unite. Astfel Benz ex-
pus© un automobil Tn New-York, unde Ford se
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grabf sa se duet. Acest automobil nu-1 Tnvata nimic
nou insad si era eu mult mai greu ca a! sau, Tn orice
caz mai greu ca al doilea automobil pe care-1 con-
strui cu un an mai tarziu.

.Edison sl Ford. -

Ford continua sa functioneze la Societatea F.di-
son, unde fusese avansat cu 120 dolari ne lunad. In
calitate de functionar al acestei societati avu oca-
zie sa se apropie de fondatorul ei, atunci deja n
vaza. v

Cu ocazia unui congres de electricitate in Detroit.
Thomas A. Fdison tinu o mare conferintd, dupa
care Ford putu sd-i explice masina sa cu gazolina.
Fdison se interesa imediat de aceasta chestiune
si-si exprimd parerea ca, electricitatea neputand
satisface n viitor toate ceriniele, orice aparat usor,
autonom $ cu putere mare va avea succes Si cd
inventatorul lui va ajunge departe.

Ford avu ocazia sa vaza mai tarziu pe Edison,
atunci cand automobilele sale se fabricau in numér
mare. Marele electrician 1$i reaminti de prima
intrevedere si devenird buni prieteni.

»Fdison — scrie Ford — are .cunostinte univer-
sale. Nu exista chestiune care sa-l lase indiferent;
nu recunoaste nici o limita la desvoltarea stiintei.
W ma-..... 0 4 totul este posibil. Fdison este de si-
gur cel mai mare iSavant: din lume, este Tnsa n
acelas timp si cel mai nepriceput om de afaceri**.

jpe .cont propriu. ,

Toatd lumea nu impartasea Tnsa vederile opti-
miste ale lui Fdison asupra automobilului. Marea
majoritate — putem spuns chiar toata lumea — Tsi



indic pta privirile numai spre electricitate. Ford Tnsa
avea convingerea reusitei,astfel Tncat, la 1899, cand
fu Sa aleaga intre postul de director al filialei So-
cietati Edison din Detroit si automobil, opta pentru
ultimul, cu toate ca nu avea nici parale nici do-
mande.

Norocul Ti veni iti ajutor, caci indata ce-si dete
demisia dela Societatea de electricitate fu numit
inginer sef al Societatei de automobile din Detroit,
mai tarziu cunoscuta societate Cadillac. Nici aci
insd Ford nu-si putea indeplini visul, acel al crearei
unui automobil practic, la Tndeména oricui, caci So-
cietatea urmand céstigarea a cat mai multor Parale,
construise cat mai scump. Dupa trei ani, la 1802P13i
dete deci demisia si se instala pe cont propriu,
intr-un atelier in Park-Place No. 81, pentru a-si
continua Tncercarile si a-si da singur seama de
ceeace este in realitate industria. /

Anul 1902 iu un an de incercari. Pe de o parte
mstudia perfectionarea unui 'motor cu patru cilindri,
pe de alta, 'dimpreund"cu Alexandru Winton, din
Cleveland, pe atunci sampion al Statelor-Unitej iiia
parte ia o0 'cursd pe pista Qross-Point din Detroit,
cursd pe care o castigara. sm ‘s

Ford a avut totdeauna o repulsiune pentru curse,
judecand ca acestea nu contribuiau la progresul
masinilor. Totusi, cum interesul publicului'araifl-
dreptat numai spre viteza, se hotari sa colistriiidsca
si automobile de curse. Astfel, dimpreunda cu Toms
Copper, construi la 1903 doua masini identice, pe
cari le numi ,,999“ si ,,Sigeata”. Ambeie aveau batfe
patru cilindri, cu o fortd de 80 H. P., masini dedi
foarte puternice, necunoscute pana atunci si care
faceau un sgoiridt infernal. Cum' diitomc ilisitiiTe
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meserie nu existai inca, Ford angaja pentru cursa
un cunoscut biciclist, Barney Oldfield, care intr’o
saptdmana invata sa manueasca monstrul. La o
cursa Oldfield. pe ,,999%, iesi intdiul, cu o jumatate
de mila fnaintea celui de al doilea céstigator.

Societatea de automobile Ford.

O saptamana dupa cursa se fonda Societatea de
automobile Ford, cu un capital de 100.000 dolari,
din actiunile careia Ford, care ndeplinea multiplele
functiuni,de vice-presedinte, desinator, mecanic-sef,
sef de atelier si de director general, primi 25 ih la
sutd. In 1906 Ford rascumpadra actiuni astfel ca sa
aiba 51 la sutd din capital, iapoi mai tarziu altele
pana la valoarea de 58 la suta ; in fine, la 1919, fiul
sdu Edsel cumpard restul de 41V* la sutd actiuni
aflatoare Tnimaini strdine, cu suma de 75 milioane
dolari, actiunea nominala de 100 doiari fiind urcata
la 12.500 dolari fiecare.

Uzina societdtei consista dintr’un atelier de tam-
plarie in care se montau numai diferitele piese
construite de diferiti fabricanti,'dupa planurile lui
Ford.

In primul an se vandurda 1708 masini de tip A
cu pretul de 850 dolari fiecare ; aveau cate doud
locuri, doi cilindri, 8 cai putere, iar propulsiunea
prin lant. : fi

Anul al doilea se ilustra prin lansarea a trei noi
tipuri: tipul B, de turism cu patru cilindri costand
2000 dolari; tipul C, o perfectionare a tipului A cos-
tand 900 doiari; in fine tipul F cu un pret de 1000
dolari. Varietatile tipurilor, care necesita si urcarea
preturilor, ayu de urmare scaderea numarului auto-
rnooiielor vandute, la 1695, rapt care era in favoarea
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ideii tipului unic propovaduitd de Ford. Insa Ford
nu era singur proprietar; trebuia s& asculte de ma-
joritatea actionarilor. Totusi, pentru a ridica din
nou productia, si in special pentru a lansa tipul B,
el conduse insusi vechia ,,Sageata" intr’o cursa pe
ghiata, batand astfel un record care avu mare
rasunet. Y

In cursul anului 1905—1906 se construirda mai
departe numai tipurile B si G, iar la 1906, primul
atelier devenind prea mic, societatea construi o
uzind cu trei etaje la;coltul strazilor Piquette si
Beaubicn.

In cursul /anului urmator 1906—1907, renuntad la
tipurile de turism, construind trei noi tipuri u-
soare, tipurile N, R si S, care nu se'distingeau de
cele anterioare decat prin aspect. Cel mai eitin
costa 600 dolari, cel 'mai"'scump '750. ‘Deodata se
vazu efectul acestei masuri. In acest an se van-
durd 8423 de masini, ajungandu-se Tntr'o zi aJunei
lunie 1906 la 100 masini. i

Anul urmator actionarii ifntervenira d|n nou,
Ford fu nevoit 'sa construiasca iar 0 masina grea,
tipul K, de 50 de cai cu 6 cilindri, ceeace scazu din
nou productia la 6398 de automobile, dintre cari
unele vandute in Europa.

Un proces.

In tot acest interval de timp, Ford avea de
luptat cu greutdtile unui mare proces ,de care
depindea reusita toatd. Acesta era procesul Selden.

George B.'Selden, agent de brevete, facuse la
1897 o cerere de brevet pentru o locomotiva de
sosea ,sigurd, simpla si eftind, usoard, usor de
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condus, destul de tare ca sd urce o pantd obis-
nuitd". Brevetul fu acordat la 1895. La 1879, cand
cererea a fost formulatd, automobilul era un lucru
aproape necunoscut pentru public; la M85 Tinsa
toatd lumea era familiariatd cu acesta, iar con-
structorii furd surprinsi sa se vada incorporati in-
triun»brevet pentru care cel ce-1 ceruse nu facuse
absolut nimic. Automobilul lui Lord nu avea nimic
comun cu brevetul; totusi puternica asociatie a
fabricantilor, lucrand pe baza licentelor eliberate
de Selden, intentd proces. La 15 Septembrie 1909,
Ford pierde procesul, iar asociatia publicd ime-
diat verdictul, prevenind publicul si colportand ca
orice cumpadrator a unei masini Ford era expus
la amenda si chiar Tnchisoare. 1

., Verdictul acesta putea fi lovitura de gratle Prin
contrast  insd, publicul "lu& "partea’ celui invins si
astfel acest proces constitui pentru Ford cea mai
eficace reclama. Y

Spre modelul mic.

Cu tot succesul mereu .crescand, Ford era ne-
multumit. El vedea reusita numai in crearea unui
singur tip, care se putea fabrica Tn serii, !deci
ieftin. incd din 1905 experienta obtinutd cu auto-
mobilele in circulatie, din .cursele de vitesd sau
de duratd, precum si experienta financiara obtinuta
din eitrba anualda a vanzarei, 7i determinara ca-
racteristicile acestui model unic :

1) Material de bun calitate ;

2) Functionare cat mai simpla ;

3) Putere destul de mare ;

4) Sigurantd absoluta pe orice fel de urumuri;
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5) Greutate redusa si manuire usoara ;

6) Consumatie mica.

Prima conditie Tnsd lasa de dorit: materialul.
Si pe acesta 11 gasi printr’o intamplare.

Asistand, la, 1905, la o cursa de automobile la
Palm Bcach, Ford vazu in fata sa sfaramandu-se
0 masina franceza. Cum se interesa de aproape
de tot ce privea masinile, se apropie si ridica de
pe jos, la mica distantd de masina sfaramata, o
bucatd ide metal, care i se paru foarte tare si in
acelas timp foarte usoara. Analiza Ti desvalui ca
acest metal era otel cu vanadiu. Dupa multe
incercari si cu multda muncd reusi sa fabrice la
randul sdu acest material atat de pretios'sl ajunse
chiar la vre-o doudzeci de varietati, destmandu-le
fiecare pentru cate o piesa speciald de automobil.

Punerea”la punct ‘a’'modelului unic cerea insa
timp. In 1908—1909, afard de acesta, 'tipul T, se
mai fabricara vechile tipuri R si S, apoi un model
de turism cu 850 dolari, un model de cupeu cu 950
dolari, un landolet tot cu 950 dolari, productia to-
tald ridicandu-se la 10607 masini. Aceasta cifra
era un maxim, ia care nu ajunsese incd nici o
uzind péna atunci & care fortd pe Ford sa con-
struiasca inca o noua uzind, pe o suprafata de :60
de hectare, la Highiand-Park.

In fine intr’o buna dimineatd a anului 1909, Ford
anula constructia celor opt modele anterioare, in-
troducand brusc numai constructia ultimului mo-
del unic T, punct de plecare al constructiei Tn
massa. 5

Aceastd masura paru tuturor nebuneascd; se
prevedea ruina complectd a,lui Ford. Totusi timpul
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ardta contrariul: Th anul 1909—1910 véanduse
15664, iar In anul urmator 34528 de masini. Sca-
derea pretului trebuia sa aducda marirea productiei,
marirea pretului scaderea vanzarii. Ford avea
dreptate si aceasta se vede cat se poate de bine
in urmatorul tablou.

Anii Productie Pret
1911—1912 78.440 automobile 690 dolari
1912-1913  168.220 » 600 »
1913-1914  248.317 » 550 »
1914-1915 308.213 9 490 v
1915—1916  633.921 n 440 '.; m »
1916—1917  785.432 » 360
1927—1918 706.584 .« 3 450 W
1918—1919 533.706 . 625 »
1919—1920 999 660 » 575 apoi 440
1920-1921 1.250.000 » 440 apoi 355

La 31 Mai 1921 se celebra masinacu numarul
5.000.000, iar n 'lunie 1924 aceea cu numarul de
ordine 10.000.000.

Azi uzinele Ford:produc zilnic 7.000 deautomo-
bile. ) >

Tractoarele Fordson.

Ford se ocupa de problema tractorului inainte
de a se ocupa de aceia a automobilului. La ferma
tatalui sau, cand era incd copil, era impresionat
de munca si energia multa care se desvoltd pentru
munca campului si care s’ar putea simplifica atat
de mult prin masini. Stadiul de un an la Societatea
Westinghouse nu putu decat sa-l1 impinga in aceasta
directie. Cu timpul Tnsa parasi studiul acestor ma-
sini greoaie si costisitoare, cu care nu-si putea
indeplini visul productiei Tn massd, cel putin in
mod imediat. > J
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Mai tarziu, cand constructia automobilelor fu
in plina desvoltare, Ford se reintoarce la pro-
blema tractorului, cheltuind pentru rezolvarea ei
vre-0 cateva milioane de dolari si depunand o
munca de studii de 15 ani de zile. Si aci scopul
urmarit era acelasi ca 'si la automobile : crearea
unui tip solid, cu piese putine, in numar cat de
mare, cu o Tntrebuintare cat mai largd. Actualul
tip se poate intrebuinta in 95 de feluri diferite, ;

In timpul rasboiului, Anglia, neputdnd sa se a-
provizioneze eu grane din America din cauza sub-
marinelor germane 'care torpilau toate transpoar-
tele, fu nevoitd sa-si intensifice propria-i pro-
ductie agricola. In acest scop incheie un contract
cu Ford, dupa care in cinci luni de zile acesta
trebuie sa 1i expediat Tn Anglia 5.000 de tractoare,
primele urmand a -pardsi-America dupd doud luni.

Cum uzinele din Highland si Dearborh erau o-
cupate cu fabricarea automobilelor si a comen-
zilor armatei americane, Ford fu nevoit sa con-
struiasca Tn repezealda o anexa uzinei din Dear-
born. Cu tot timpul pierdut pentru constructia
acesteia, cinci luni dupa fTncheierea contractului,
toate cele 5.000 de tractoare — tipurile cu 4 cilin-
dri, actionate cu kerosind si cantarind 1210 kilo-
grame — eratf debarcateim Anglia.

Dupa executarea comenzei, anexa uzinei din
Dearborn ramase numai pentru experiente iar
pentru constructia tractoarelor Ford construi,, la
Riviere-Rouge, langa Detroit (1922), ;0 uzina spe-
ciald, in care spera sa ajunga in curdnd la o pro-
ductie anuala de 1.000.000 de tractoare. Aceasta
noua uzind are o pozitie cat se poate de favora-
bila, posedand un bassn. pe .care poate circula
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orice vapor de pe lac, furnale de cochs si furnale
Tnalte totul acoperind o suprafatda de 665 hectare.
Actualmente are si 0 anexa n care se fabrica
toata partea lemnoasa a cdrutei de tautomobile.

Crearea uzinei dela Riviere-Rouge scazu pretul
initial de 750 dolari (urcat la 1919da 885 dolari)
al tractorului la 395, astfel ca pretul de lucra al
unui hectar se ridica la jumatatea aceluia cu trac-
tiune animala.

Actua’mente, tractoarele se mai fabrica de ase-
menea n Irlanda, Tn uzinele de la Cork.

Fabricatia!

Pentru a putea ajunge la o astfel de productie
in massa. ru a fost de ajuns ca Ford sa munceasca
in mod rational perfectiondnd ;metoadele de fabri-
catie si Tntocmind o orgamzatie fara de seama.
In acestea se vede marele geniu industrial a celui
mai mare fabricant de azi. ,-

In fabricatie, Ford are un principiu, care con-
duce orice decizie si orice modificare : cat tnai
multd economie. Pentru ca un articol, care acum
cativa ani trecea drept articol de lux, sa poata
ajunge azi un obiect util si la indeména tuturor,
trebuie sa fie ieftin. $i pentru ca s& ajunga ieftin
trebuia ca lucrai obiectului s& se ieftineasca.
Orice economie, cat de neinsemnata, realizata la
0 masina, forma o sumd mare la cantitatea de
automobile produse. Cu cat productia crestea cu
atdt necesitatea micilor economii devenia mai *
mare.

Metoadele de fabricatie a urnii automobil Ford
au trecut prin diferite faze. *
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Un automobil se compune din circa 5000 de
piese diferite, cifra in care intra si surupurile, bu-
toanele, etc. La inceput de tot, Ford nu fabrica
diferitele piese, ci le dedea la fabricat streinilor.
In uzina lui nu se efectua decat anuntarea, lucrad-
torii aducand unele dupa altele diferitele piese ia
locul de montaj. Cand se fabricara chiar piese,
fiecare din acestea era Creata Tntr'o sectie spe-
cialda, fiecare lucrator Tntocmind o piesd Tntreaga
dela inceput péana la sfarsit.

Cresterea necontenita a productiei necesita Tnsa
cu timpul schimbarea acestui sistem de lucru.

Prima modificare consta in faptul ca, in loc ca
lucratorul sa se duca dupd piesd, piesa sa vie la
lucrator, astfel sa faca cat mai putine miscari po-
sibile, sa piarza deci cat mai putin timp. 7,

In acest scop Ford dispuse ca ‘»X V. /7,

1) instrumentele si oamenii sa fie asezati in or-
dinea fabricatiei, astfel ca fiecare ipiesa sa aiba
de parcurs o distanta cat mar mica, ntre.prima si
ultima operatie ce are de suferit.

2) aparatele de transmisie sa fie Tntocmite astfel
ca, In momentul cand lucratorul si-a terminat o-
peratia cu care este nsarcinat, piesa sa cada tot-
deauna in acelas loc si sa fie transmisa prin pro-
pria-i greutate, deci fard vre-o cheltuiald de
energie, lucrdtorului urmator ; 1

3} o retea de aparate de transmisie sa reparti-
zeze piesele gata ce urmeaza a fi montate la dis-
tante convenabile, cu o vLeza exact calculata dupa
timpul de montaj cerut de fiecare piesa.

Reteaua de montaj a fost experimentata pentru
prima oara la 1 aprilie 1913, numai pentru-mon-
tarea magnetoului. Un singur lucrator facand
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toate operatiunile de montaj ale acestuia, putea
nonta 35—40 magnetouri in nouad ore de lucru pe
zi; aceleasi operatiuni, repartizate la 29 lucratori,
reducea timpul de montaj al unui magnetou de ia
25 la 13 minute si 10 secunde. Azi, prin aceasta
repartizare, un lucrator face de 40 de ori mai mult
decat lucratorul dinainte. Dcasemenea montarea
motorului se face azi de 84 de oameni in loc de
unul singur; si ceeace face azi S$4 de lucratori af
fi facut altd datd 252.

Reteaua de montaj se experimentd apoi la mon-
tarea automobilului Tnsusi, care Tnainte se monta
de unlom Tn 12 ore si 28 minute. Caruta de lemn
intrd pe o parte & uzinei de montaj si este trasa pe
un sistem de cilindri dealungul depozitelor de
piese. Sase monteri umblau dupa sasiu si luau pie-
sele unele dupd alte din grdmezile pe langa cari
treceau montandu-le in timpul necesar pentru a
ajunge la gramada urmatoare. Acest sistem reduse-
timpul de montaj la 5 ore si 50 de minute. La
1915 sistemul se perfectiond asa fel ca sasiul sa
se miste nu pe jos\ci la Tndltimea' necesara pen-
tru ca monterul sa poata lucra fara sa se aplece.
Aceastd modificare reduse montarea ,Ja 0 ora si
33 .de minute. ‘ . A,

Azi montarea automobilului coprinde 45 de sta-
dii diferite. Scheletul de lemn intra pe o parte a
uzinei. Primii lucratori fixeazd pe el .'suporturile
pentru aripi. La stadiul al zecelea se aseaza mo-
torul. La stadiul 34 motorul primeste gazolina;
la al 44-lea radiatorul este umplut cu apa iar la
al 45-lea, ultimul, automobilul primeste soferul
care-1 conduce, prin propriile mijloace pe poarta
opusa a uzinei, pe lohn JR tStreet, artera princi-
pald care tae uzinele Highland-Park.

La Tnceput montarea unui automobil se facea
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intr'o singurd uzind. Apoi cand Tncepurda sa se
fabrice si piesele, s’a sectionat fabricatia, fiecare
sectiune avand 'de fabricat sau de montat una si
aceiasi piesa. Aceasta soseste Tn sectiune sub
formd de materie primd, pentru a esi gata fabri
cata.

Highland-Park, ,care avea nu de mult 150 dt
sectiuni, cuprinde azi 500, fapt care aratd cat d
mult s’a divizionat fabricatia. *

Si dupa cum am vézut la montarea automobi-
lului, am putea vedea la orice organ al acestuia—
aceiasi economie de timp. Nici o lucrare nu se
face cu mana si masinile sunt pe céat posibil, au-
tomatice. A zecea parte din masini sunt speciale ;
celelalte sunt masini obisnuite aplicate la trebuinte
speciale. Suprafata ocupatd de sectiuni este de-
asemenea redusa ‘la strictul ‘necesar’; ‘nu ‘existd
uzind pe lume care sd aibd acumulate mai multe
masini. — multe pe acelas metru péatrat. Totusi
fiecare lucrdtor are locul liber necesar lucrului

latd acum rezultatul acestui fel de fabricatie:
daca pentru productia actuala, Ford ar intrebuinta
ace'as numar de lucratori pentru fiecare automo-
bil, dupa cum Tintrebuinta in 1903 si daca acesti
lucratori n’ar face decat sa monteze, efectivul s’af
ridica la circa 350.000 de oameni. Ori Ford ar(
actualmente numai 70.000 de lucratori.

Organizarea.

Organizarea in uzinele lui Ford urmeaza urma-
torul principiu : putine titluri si mai putine con-
ferinte. 'Responsabilitatea individuald este cat se
poate de mare ; Astfel lucrdtorul este responsabil



de lucrul ce i se incredinteaza, maistrul respon-
sabil de lucratorii pusi sub ordinele sale, contra-
rriaistrul responsabil de grup, seiul de sectie de
sectie, inspectorul general de uzina. Insa titlurile
de exemplu acel de inspector general, nu exista,
acel ce in altda parte ar avea acest titlu este aci
mn- om, care dupa multi ani s’a gasit, pe urma
aptitudinilor sale in capul fabricei. Pe lahga el
sunt apoi alti doi oameni, care-1 ajutd, iar pe
langd acestia alti cinci care servesc drept asistenti,
avand functiunile atribuite dupa aptitudini, nsa
nu si titlul.

Neexistand titluri, nici autoritate limitatd, nu se
observd formalism. Fiecare lucrdtor are dreptul
sa”e adreseze direct oricui, chiar acelui ce Tnde-
plineste iunctja. unui director.de uzind, iard a jigni
pe toti acei ce sunt intre el 'si acesta. Lucratorul
nu va avea insa ocazia s& uzeze de acest drepti
de oarece na va ii neindreptatit de imediat supe-
riorul sau. Aci cea mai micd nedreptate este pe-
depsita prin imediata pierdere a locului, , , v.:

Oricine se poate angaja ca lucrator in uzina :
nu se ia n consideratie trecutul sdu, fie acesta
bun sau. rdu, nici. titlurile ce le posedd. In mo-
mentul angajarei se inscrie pe o ifisa urmétoarele
date: numele si pronumele, vérsta, starea eryiia,
cate persoane de hrdnit are in sarcina sa, daca
a mai lucrat vreodata Tn uzinele Ford, rezultatul
medical asupra .auzului si vederei si in fine daca
a avut g meserie anterioara si care anume. Dupa
Tndemanarea ps are lucratorul este nscris Th una
din .cele trei categorii de lucru, A, B, C, fiecare;
din ele coprinzdnd 10 panad Ja 30 de operatii di-
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ferite. De obiceiu fiecare lucrdtor intra in cate-
goria C, pentru a putea nainta prin lucrul, perce-
pere si sarguintd Tn categoriile B, A, apoi masi-
nile-scule si in fine la supraveghere. Astfel fiecare
incene, la Ford, prin a fi lucrator, ramanand sa
poata avansa de la sine. lar avansarea nu con-
sistd Tn schimbarea titlului, ci Tn faptul de a face
altceva decat inainte si de a castiga mai mult.
Oricine are posibilitatea deci sa ajungd cat mai
sus. Cel ce conduce uzina Riviere-Rouge a in-
ceput de exemplu prin a.fi. model.gr, unul din di-
rectori a fost ia Tnceput mecanic, iar un al treilea
care inspecteazd o sectie a fost angajat mai intéi
ca maturator. >

La 12 ianuarie 1914 s’a inaugurat principiul 'de
a se angaja chiar invalizii sau acei ce nu poseda
toate Tnsusirile fizice  cerute de obiceiu de la lu-
cratori. In uzinele Ford se' gaseste lucru pentru
oricine, chiar invalid, dand un randament tot atat
de mare. Dupa 'un tablou, intocmit dupa o suma
de puncte de vedere, s’a constatat ca uzinele
Ford coprind 7882 ocupafiuni diferite din care :
949 lucru greu pentru oameni valizi si robusti;
3338 lucru pentru lucrdtori de forta mijlocie;
restul de 3595 operatiuni nu cer o sfortare mus-
chiulara si pot fi efecuate.de oameni slabi, femei
si adolescenti. Aceste ultime 3595 operatiuni au
fost apoi clasate aparte si s’a putut constata ca
670 puteau fi executate de oameni cu ambele pi-
cioare tdiate, 2637 de oameni fara un pjcior, 2 de
oameni cu ambele brate tdiate, .715 de oameni a-
vard numai un brat si 10 orbi. Deci din 7882 o-
peratiuni, 4034 potlfr efectuate de oameni fara
validitate corporald complecta.
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Angajarea se face de catre tin serviciu special
iar lucratorul'care intra Tn uzina este dat la ocu-
patiunea corespunzatoare starel lui fizice, aceasta
ocupatiune putadnd fi schimbatd pe baza unei ce-
reri motivate. Concedierea se face de acelds ser-
viciu Tn urma Cererei lucratorului sau, in caz
disciplinar, Tn urma unei anchete riguroase sl, im-
partiale. latd, dupd statistica anului 1919 céateva
din cauzele de eongediare : au pérasit uzina in
total 30.127 lucratori dintre care 10.340 pentru
lipsa nemotivata si neanuntata timp de 10 zile;
3702 de oarece nu acceptau ocupati( ce li se
dedea», fara niciun motiv ; 33 pentru cd nu vreau
s& Tnvete limba englezd la scoala gratuita intim-
atd de Ford ; 3000 transferati la alte uzine ; in
Am re«tu! Tn urma propriei lor cereri pentru a
tei stabili pe cont propriu sau pentru a se ocupa
e agricultura.

In privinta lucrului, principiul lui Ford este ur-
matorul : orice lucru poate fi facut mai bine de
cat se face—si aceasta sfortare continua spre a
face mai bine si mai repede, rezolva dela sine
roate problemele lucratorilor, nimicind sistemul
protectei si a favorizare! nedrepte. Calitatea unei
sectiuni este judecatd dupa cantitatea sa de pro-
ductie, iar productia 'se calculeaza Tmpartind nu-
marul orelor de lucru. Acest randament, o cifra
este calculat odatd pentru totdeauna,in valoarea
sa minimald, pentru fiecare sectiune; apoi contra
maistrul fiecdrei sectiuni face zilnic acest calcul
deci imediat compard in fiecare seara cele doud
cifre si-si poate da imediat seama de mersul sec-
tiunei. Daca randamentul zilnic este inferior celui



minim *ixat, se cautd imediat cauza si se atrage
eventual atentia contramaistruluj. Acesta arc deci
tot interesul s& favorizeze lucrétorii care lucreaza
bine, semnaland celor in 'drept pe cei care nu pot,
nu stiu sau nu vreau sa lucreze cum trobue.
Urmand principiul ca nimic .'nu este prea bine
facut si nimic prea ieflin, uzinele Ford permit ori-
carui lucrdtor sa sugereze directiei, spre Tncer-
care, orice idee de modificare sau perfectionare
a masinilor de lucru ,sau a'productiei nsasi. Si
aceasta prin scris sau verbal, direct contramaistri-
lor sau .inspectorilor. Ideea sau procedeul sugerat
sunt studiate imediat cu mare atentie, din toate
punctele de vedere, pe baza .productiei zilnice.
Daca noul procedeu aduce cea mai mica economie
la o unitate, la un automobil, fie ea si de un
cent — deoarece la o productie zilnica'de '7000 de
automobile aceasta face 70 de dolari — si daca
chetluelile pricinuite de introducerea procedeului
se pot amortiza in trei luni, procedeul este imediat
admis si aplicat. ,Toate progresele technice ale
fabricatiunei sunt datorite lucratorilor scrie Ford»
Cred cd dacd s’ar da lucratorilor méana li-
bera si daca acestia ar avea constiinta perfecta
de a aduce un folos, ei ar pune toata inteligenta
si vointa lor la indeplinirea celei mai banale da-

torii."-
Spitalul si scoala Ford.

| ord este industrialul care se ocupa de, sigur

cel mai mult de starea lucrdtorilor sdi. Nu numai

de respectul muncei, ci si de sanatatea si cultura
ax - . -



Am spus mai sus ca din cauze economice masi
nife in uzmi sunt foarte apropiate unele de altele.
Cum acest fapt poate da nastere la multe acci-
dente, Fotei n’a"crutat nici o cheltuiald pentru in-
laturarea lor. In uzinele Ford nu existd transmi-
siuni prin curele, care pot apuca pe lucratorul
neatent, ci fiecare masina-unealta este actionata
prin motorul ei electric individual. Transportorii
automatici sunt prevazuti cu poduri ce trec de-
asupra lor ; lucratorii au toti ochelari protectori
contra schijelor de metal; si asa mai departe.

Spitalul Ford a fost Tnceput in 1914 prin sub-
scriptie publica. Sumele nefiind Tnsa suficiente
Ford cumpara lucrarile Tncepute, restituind banii
suscriptorilor si sfarsi spitalul. Aci nu exista sali
comune. Fiecare bolnav s ocupa odaia lui si are
alaturat odaia de'bae. 'Personalul medical, in nu-
mar de 21 de doctori si chirurgi, este platit anual
si nu are voe sa aiba clienteld particulara. Si in
acest spital mai mult ca ori unde se poate observa
spiritul de egalitate care caracterizeazd Tn deosebi
pe marele producdtor. Aci nici o deosebire de
starea socialda sau financiard a bolnavului. Pre-
turile, toate si pentru toti dupd acelas tarif,
sunt intocmite cat mai scdzute, pentru a Ti la In-
deména fiecaruia. Cand un bolnav din uzind se
prezintd la spital, el nu este ‘examinat numai de
boala de care se plange ci complect*.de toata sta-
rea generald, de. fiecare medic Tn parte. Toate
diagnosticele separate sunt apoi comparate — ast-
fel ca totdeauna sd se poatd sti cat mai precis
cazul unui pacient. vV e m- ¢

Doi ani dupa inceperea constructiei spitalului se
infiinta Scoala practica fleury Ford, avand dd
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scop sa dea adoh'soentllor Tntre 12 si 18 ani q
instructiune generald, solida.si ‘o indfilmare spre:
desvoUarea industriald practica. Fiecare elev pri-
meste la intrarea n scoald o bursa <de 400 pana
la 600 de dolari. Apoi i se depune pe numele sdu
la 0 banca, In fiecare lund, o micd suma care la
iesirea din scoala Tt va constitui un mic capital.
Cursurile teoretice alterneaza cu practica astfel
.dupad.o saptaméana de teorie pe bancile scoalei ur-
meaza doua saptamani de studiu practic fie 'In
atelierele speciale ale scoalei, fie in laboratoare-,
fie, in fine, pentru cei mai Tnaintati, chiar.in uzina.
In atelierele speciale ale scoalei elevii construesc,
piese de automobile, care sunt apoi cumparate'de
uzina. Astfel, scoala care la inceput costa bani,
a ajuns .'azi sa se intretie singura.

Ford si pasarile.

»B’arlcrede ,nimeni ca o fire practicd; ,sbpozitiva
ca a lui Ford sd aiba si sentimente cu totul con-
trare .lucrului si afacerilor si totusi .este- asa
Ford iubeste natura si mai cu seama péasarelele.
»lubesc pasarile, iubesc natura, mi. place sa ma
plimb la tard si s& sar peste garduri. In ferma?
mea am peste 600 de colivii mari, pe care le
numesc hoteluri. Unul din acestea, hotelul Pont-
chartrain, locuit de lastuni, are 76 de odai. Toata
iarna umplu cu hrana cosuri mici, de sarma atar-
nate ide porni si am un basin mare, care nu n-
gheatd niciodatd, deoarece apa este incalzita, .cu-,
electricitate.® Vara las ciresile pe porni si. nici
capsunile nu sunt pdzite contra pasarilor".

Ford nu s’a amestecat niciodata, Tn afacerile
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statiiltii. 6 Singura datd a influentat o legd isi. a-
tunci a fost Tn favoarea pasarilor. Proiectil de
lege Weeks — Mc. Leeri, a carui scop era sa se
lase rezerve de grane pe cdmp pentru pasarile ca-
latoare, a fost votat numai gratie celor .'6000 de
telegrame trimese din toate partile lamei de cei
6000 agenti comerciali ai lui Ford.

Datoritd acestei dragoste pentru pasari, Ford a
reusit sa obtina prietenia marelui naturalist ame-
rican;Toh'n Bourro;ighs, .cel mai Tnversunat adver-
sar al industriei, al fabricelor care cu fumul lor.
strica tot farmecul naturei.

Ford si razboiul.

Nu existd un mai mare prieten al pacei ca
Ford. El'este contra'rasboiului®si- mai cu seama
contra castigurilor de rasboiti, numeroase ih A-
merica ca si Tn Europa. Pentru el rasboiul cel
mare a fost rezultatul manlpulatiilor unui puMn
de oameni care vedeau Tn macelul oamenilor si
in formidabila perturbare a civilizatiei, numai is-
vorul unui mare profit.

La 1916 crezand, in urma Unor informatii gre-
site, cd multi beligeranti aspira la pace, Ford tri-
mise pe propriu cont o delegatie de pace la Stock-
holm, cu faimosul vapor denumit mai,tarziu ,,Va-
porul pacei“. Multi au considerat aceasta actiune
caraghioasd — «mai cu seama ca nu a reusit —
insa cate vieti ar fi fost pastrate, cati orfani tnai
putini, cu cat situatia economica generald de azi
era mai bund, dacd omenuea asculta atunci de
Ford 1

Si cu toate ideile sale pacifiste, in momentul
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cand Statcle-Unite intrard in rdsboiu, marele in-
dustrias isi puse toate uzinele si toatda forta de
munca n serviciul statului, pentru care lufe'ra din
aprilie 1917 pana tn nocmbrie 1918,

Concluzie.

Si pand unde va patrunde geniul organizator
al lui Ford ? Pana la ce limitd de desvoltare va
ajunge productia sa Tn massa. iJ; . o m

In interesul industriei rate. pmtm a Drodime cat
mal ieftin si pentru a-si procura materVele prime
prin mijlocirea a c&t mai putini intermediari, Fod
a cumpadrat paduri, rnine de .carbuni,- a creat fa-
brici de piele artificiala, de sticla, a creat uzine
si sucursale Tn America si in streinatate. In 1921,
cumpérd- calea feratd . Detroit-lvonton-Toledo pe
care ti transporta carbunii din Virginia, deoarece
aceasta era prost administratd si-i intarzia tran-
sportul ile. Azi ziarele anuntd ca aeroplanele Ford
vor deveni in curand atarde ieftine pentru a fi,
ca'si un automobil, la indeména oricui.

Prin faptele sale, Ford s’a straduit totdeauna sa
pund in evidentd cd utilitatea generald trece n
primul rand, Tnaintea beneficiului particular si ca
a conduce o industrie, a carei existentd este o
binefacere pentru toti, constFue o nobild ocupatie.

FordJa inceput cu nimic. Ceeace poseda a cas-
tigat prin munca fara preget si condus de cre-
dintd neclintitd in principiile sale. Dintr’un articol
de lux a facut un articol la indeména orcui, mai
cu seamd in America, unde fiecare lucrator a-
proape 1si are masina sa.

lar teoria lui Fofd, baza operei sale, se rezuma
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in.'urmatoarele patru puncte,, care ar; trebui sa
constitue crezul oricarui producator doritor de a
aduce servicii lui Tnsusi, tarei si umanitatei,

1) Sa nu ai fricd de, viitor, nici idolatrie pentru
trecut. Frica de viitor limiteaza sfortarea, iar tre-
cutul nu poate \da decét indicatii pentru progres ;

2) Sa nu faci concurenta. Este criminal sa mic-
sorezi situatia altuia prin fortd 'si nu prin inteli-
genta;. ilovssf) M T |

3) Sa faci ca interesul productiei s treaca fina-
intea interesului! producdtorului. Remuneratia cas-
tigatd de o Tntreprindere bine condusa nu trebuie
sa fie decat recompensarea unei productii utile.

4) S& nu reduci industria vanzand scump ceeee
poti produce ieftin. : y-.mc io- e
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BIB% IO T'EC A
CUNOSTINTE FOLOSITOARE

este singura de acest fel in tard. Ea se adreseaza
deopotriva sateanului dornic sa-si imbunatateasca
traiul prin aflarea mijloacelor economicoase de
lucru (Seria B. Sfaturi pentru gospodari), me-
seriasului care tine sa cunoasca drumul perfec-
tiondrii meseriei sale (Seria D. Stiinta aplicatd)
si chiar carturarilor, de orice soiu, cari vor sa-s
largeasca sfera cunostintelor lor in domeniul vast
al stiintei (Seria A. Stiinta pentru toti).

Prin Seria C. (Din lumea largd), aceasta bi-
bliotecd nu poate lipsi dintre cartile ori carui
bun romén, dornic sa-si cunoasca mai de a-
proape tara si neamul din care face parte.

Prin marea ei eftinatate, fiecare brosura de
32 pagini numai 4 lei, ea e la Tndeméana celui
nevoias ca si celui cu dare de mana.

\ APARUT:
Calendarul Gospodarilor
pe anul 1926
Tntocmit de
I. SIMIONESCU

Profesor la Universitatea din lagi

E calendarul cel mai potrivit pentru carturarii satelor,
tindnd loc ori carei carti de cetire pentru adulti prin
varietatea materiei, sistematic oranduita.

Fiind mult cautat, cei dornici sa-l aiba sa-l1 ceara la

LIBRARIA «CARTEA ROMANEASCA'", BUCURESTI



Seria B. ,,Sfaturi pentru gospodari'.

ilo.

i, Ingrijirea pasarilor de Prof C. Motas.

2. Despre tovarasii de Preot C. Dron,

3 Despre scarlatind de Dr. 1. Gheorghiu.

4 Livada (lin sambnri de G, Gheorghiu.

5, In jurul casei de M. Lupescu.

6 Casa de / Simionescu.

7 Morcovul si alte legume de P Roziade.

8 Sifilisul de Dr E Gheorghiu,

9. Temeiul Tmbunatétirii vitelor de Th. Chiloi,
10 Votul obstesc de A Gorovei,

11 Cresterea porcilor de C. Oescu.

12 Viermii de matasa de 7' 4 Badaran.

13 Oftica sau tuberculoza de Dr E. Gheorghiu.
14 Pelagra de Prof. K Babes.

15 Alegerea semintelor de C Lacritianu,

16 Cresterea pasarilor de Prof. C. Motas,

17 Raté&cirile bolseviste de Maior I Mihai.

18 0 stupina dintr’nn roiu de N Nicolaescu
19.Cum se intemeiazd o vie de D. M Cé&dere
20 Rasadnita sic Plantele din rasad de V. Sadoveanu,
21 Lehuzia de dr E. Gheorghiu.

22 Mestesugul vopsitului cu burneni de Art. Gorovei.
23 Cum orbim de 1 Glavan.

24 Pastrarea carnei de porc de G. Gheorghiu
25 Calul de Prof. E. Udnschi

26. Doctorul n casa de Dr. O. Apostol.

27. Cum trebue sd ne hranim de E. Severin.

28. Lamurirea legii darilor de lulht Pascu.

29. Betia de Dr. Emil Gheorghiu.

30 Lamurirea Constitutiei de Artur Gorovei

31. Boale parasitare la animale, cari trec la om de C. Motas

32. Folosinte nesocotite in gospodarie de 1. Simionescu.

33. Mama si copilul, de Dr. M. Manicatide.
34. Tndrumari spre sanitate, de Dr. 1. Eordea.
35. Despre hrand, de Dr. f. Bordea.

36 Omni si societatea de Al. Giuglea.

37 Bucataria satencei de Mana Col. Dobrescu.
38. Sfecla de zahar de C. Lacnteami.

39 Ingrasarea pamantului de 1. M. Dobrescu.
4Q Frigurile de balta de T. Dunxitreseu



No, 41.
. 42
., 43
. 44,

Seria C.,.,,Din lumea larga".

No 1
2.
3.

”

Batiu! de A Giuglea.

Sfatnii practice de Ing. A. Schorr.
Lamurirea calendarului de A Giuglea.
Conjunctiva graimleasa de Ap. C. Cutea.

Ci

Ucraina de G. Nastase.
Cehoslovacia de /. Simionescu,
Muntii apuseni de M. David.
Finlanda de 1. Simionescu.
Bucovina de I. Simionescu.
Basarabia de G. Nastase.

7- Dobrogea de C. Bralescu.

8.

9
10.

In spre polul sud de 1 Simionescu.
Olanda de Ap D. Culea.
Viata in adancul marilor de C.Motas,

n-i2. A Saguna de 1 Lupas.
13 Catre Ere rest de 1. Simionescu,

14,
15.

it>,

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24
25,

Seria D. ,,Stiinta aplicata

No. 1
2
3.

”

”

Romanii de peste Nistru de V. Harea.
Ardealul de /. Simionescu.

Lituania, de G. Nastase.

Céampia Tran3|lvan|E| de lon Pop-Campumi.
Moldova de /. Simionescu-

Romaénii din Ungaria de |. Georgescu.

Jud. Tnrda-Aries de I. Muresean».

Tara Hategului de Gavril Todica.

Sp. C. Horet de / Simionescu.

Danemarca de Magda 'D. . Nicolaescu:

N. Milescu in Chiua de I. Simionescu
Cetatile Moldovnesti de pe Nistru de Dr.l. Glavan.

Vll

Fabricarea sapuuuini de A. Schorr.
Motorul Diesel de Ing Caselit.
Industria parfumului de E. Severi».

4*5. Aerul'lichid de llie Matei.

6

Industria azotului de L. C.aion.

7-9 Locomotiva de Ing. Casetti.

10.
il.

Aeroplanul de Dr. V. Anastasia.
Baloane si dirijabile de C. Mihaiiescu.

., 12. Betonal armat, de Ing. N. Gama
Au aparut:
I. SIMIONESCU
OAMENI," ALESI - 1. STRAINII

EDITIA lii. LEI 40.
/. SIMIONESCU

ORASE DIN ROMANIA
Volum cu .62 ilustratii — 90 lei



