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ORGANIZAREA STIINTIFICA A MUNCII

de Nicolae Mirgineanu-

Aplicirile psihotehnice se reduc — dup# pirerea multora —
la opera de selectie si orientare profesionald. Altii mai concilianti
admit extinderea lor si la organizarea gtiintifici a uceniciei. Putini,
foarte putini — e vorba desigur, in toate aceste cazuri, de nespe-
cialisti — au luat cunostintd si despre aplicirile psihotehnice la
munca din atelier ca atare, precum chiar si la organizarea stiinti-
fici a intreprinderii din care atelierul, eventual, face parte. Expli-
carea acestei situatii trebue cintati in aparitia mai recenti a
acestor douta categorii de apliciri din urma. Ar fi insd o gregeala
s se creadd cd aceasti ordine cronologicd ar corespunde uneia de
valoare. Organizarea stiinfificdi a muncii §i organizarea stiintifica
a intreprinderii sti cel pujin pe aceeag treapti de importan{i, cu
selecfia si orientarea profesionald §i cu organizarea gtiintifica,
rationali, a uceniciei.

Opera de selectie si orientare profesionalid §i cea de organi-
zare stiintifici a uceniciei sunt, de fapt, doar faze pregititoare
pentru organizarea stiintifici a muncii, cu care impreuni repre-
zinti apoi treptele prealabile, care duc la organizarea stiintifica
a intreprinderii. Omul potrivit la locul potrivit — pe bazi de
selectie sau orientare. profesionali — si pregdtit in condijiile cele
mai potrivite — pe bazi de ucenicie rationald — urmeazd, acum,
8d lucreze in cele mai stiingifice conditii, cu cele mai bune magini
$i unelte, in cel mai igienic atelier, din cea mai organizati in-
treprindere. ’ ‘

Primul, care a inteles si formulat aceste lucruri, este Taylor,
cu numele ciruia organizarea stiintificd a muncii aproape se iden-
tifici. In adeviir pentru multi lume taylorism sau organizare gtiin-
Fificd a miincii este unul i acelasi lucru. Ceeace nu e totusi caznul.
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aga cum in acest capitol ne vom stridui si aritim. Aga stind
lucrurile cdteva cuvinte asupra operei lui Taylor sunt absolut ne-
- cesare, )

Taylorism

- . .

Unitatea de actiune a unei intreprinderi este in primul rind
conditionatd de colaborarea dintre diferitele ei sectii §i armonia
dintre lucritori, maistri i ingineri. Pentruca acest spirit de uni-
tate, colaborare §i armonie, sa fie infiptuit in grad cit mai mare,

- doudt conditii trebuesc indeplinite: fixarea precisi a timpului de
Jucru gi salarizarea justi, conformi cu timpul si calitatea lucrului
prestat. Vechile reguli, cu caracter empiric, care stipinesc atit
_distributia si timpul muncii, cat gi salarizarea, trebue inlocuite cu
altele noui, cu caracter sgtiintific, bazate pe misurid si cercetare.
‘Ele singure vor fi in stare sii inliture subiectivitatea arbitrari,
‘care este origina tuturor discordiilor.

Cronometrarea lucrului, pe care muncitorul il presteazi, este
‘primul pas cu care Taylor a inceput, Cronometrnl, de méni a fost
instrumentul, de care el s’a servit. Cu ajutorul sau Taylor a in-
cercat si misoare atit durata unei munci oarecare, cit si aceea
a elementelor (miscirilor) din care ea se compune si a pauzelor
‘dintre aceste componente ale muncii. In acest mod conducerea
unei intreprinderi ajunge 83 stie in mod precis timpul necesar
pentru executarea oricirui lucru, precum si pe acela al diverselor
operatii din care el se compune. Acest timp este adus la cunogtinta

_ fieciirni muncitor, cu invitatia ca si se conformeze. Salarizarea_
“muncitorilor va fi ficuti dupi acest timp standard, etalon.

Dar pentruca acest lucru s fie, cu putin{d conducerea intre-
prinderii este obligatd si incerce si o standardizare, normalizare,
a celor mai bune migciri, gratie cirora un lucru este ficut. Studiul
“timpului (Times study, Zeitstudie) trebue astfel completat cu stu-
diul miscdirilor (Motion study, Bewegungsstudie). Intreprinderii
ii revine sarcina de a efectua atit un studiu, cit si pe celalalt,
dand muncitorului toate indicatiile si normele cuvenite, dupid care
el si se conducid. Orice alte initiative in acest sens, venite dela
unul sau altul din lucritori, maistri san ingineri, trebue interzise.
Pentru a aplica atari initiative ele trebuesc sd aibd verificarea gi



1
|
i
ORGANIZAREA STIINTIFICA A MUNCII l ' 123
|

~ aprobarea biroului de studii. In acest caz insd ele'}: vor fi aplicate
- pentru toatd lumea. .

Dar procesul de normalizare, standardizare, nu trebue si se
. aplice numai la migcéri, ci si la scule si masa de lucru, instru-
mentele de control §i maginile de lucrat. Existd in aceastd privinti
o varietate inafarii de orice rost. Ea trebue redusi la citeva tipuri
de scule, mese, instrumente si masini, adaptate la mdna §i pozitia
corpului. Veacuri dearandul omul a trebuit si se adapteze maginii.
A venit vremea, spune Taylor, ca sd se adapteze magina omului.
Normalizarea instrumentelor de lucru isi are astfel origina tot in~
taylorism. Aceasti normalizare trebue si cuprindi §i organizarea
stiintifici a atelierului. Agezarea materiei prime, agezarea bancului
de lucru §i a maginii, asezarea sculelor si cea a obiectelor con-
fectionate, trebue ficuti in conformitate cu un plan rational, asa
fel ca totul 83 fie la indem@nd si orice risipd de timp §i energie
inliturata, h

Care sunt lucritorii asupra cirora studiul timpului §i al mis-
cirii trebue ficut? Sunt ei cei buni, cei mijlocii sau cei slabi?
Taylor socoate ci ei sunt cei buni. Pentruca timpul lor de per-
formantd a unei'luerdri si poati/ fi respectat si de’ lucritorii mij-
locii si slabi, Taylor adaugi la timpul astfel fixat anumite plusuri,
care variaza dela 10—20%, dupi natura lucrului, durata sa si
magina cu care este efectuat. Barth — matematicianul asociat cer-
cetirilor intreprinse de Taylor — a ciiutat si stabileasci pe cale
matematicd aceste plusuri sau adausuri de siguranti. In ceeace
priveste dependenta lor de lungimea operatiei, el a stabilit ca
intre aceastd Jungime i mirimea corectiei existi un raport invers
proportional. Cu cat operatia duréazi mai mult, cu atdt corectia
e mai mici si invers. Ca o corectie de baz# Barth propune una
de 20%. Fig. 1 di diversele curbe de corectie cu ajutorul cirora
mirimea adausului de siguranti poate fi stabiliti dupd cum timpul
de .operatie ¢ mai lung sau mai scurt. '

Pe temeiul timpului de bazi si a corectiei de sigurantd se pro-

cedeazi la stabilirea obiectivd a salariului si a premiilor de lucru,
care se acordad atunci cind timpul de bazi a fost redus in sensul
cii muncitorul a terminat lucrul de efectuat mai repede. Sistemul
de salarizare propus de Taylor este cunoscut ca o salarizare dife-
rentiald pe bucatd. Citeva cuvinte despre el

Salariul este fixat pe cantitatea zilnici de lucru, stabiliti in

i
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prealabil de biroul de studii, pe bazi de studiu al miscirilor si
al timpului. Pentruca lucritorul si ia acest salariu, numit salariu
de bazd, el, desigur, trebue si execute cantitatea si calitatea de
lueru prestabiliti. In cazul cid el lucreazi mai putin, din salariul
de bazi se va refine o sumi proporfionali cu cantitatea, ce lip-
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Fig. 1. — Curbele Barth de corecfie a timpului de lucru.
(Dupd Moede).

segte. In cazul invers, cind lucratorul are un randament mai mare,

- pe langa salariul de bazi el va primi o serie de premii §i un plus
salariu. Mirimea acestor plus-salarii variazid dupad calitdtile si-
sfortarea, pe care munca o cere. Pentru muncile de atelier, care
nu cer calitdfi si sforfare speciali se va da 30%, pentru munca
_ obignuitd, ce cere putere fizicd mare §i sforjare indelungati, ce
duce la oboseald, se vor da 50%—60%, pentru munca de preci-
zie, care cere calitifi speciale de dexteritate si atentie mare, 70—
80%, iar pentru munca de precizie, care cere calititi psihomotorii
gi calitdti intelectuale, plus atentie, 100%. Aceste procente, binein-
teles, se vor da numai dupice plusul de randament a fost comparat
la randamentul zilnic, cu scopul de-a i se stabili proportia sa.in pro-
cente fati de acest randament de bazi. Ceeace de fapt insem-
neazi — aga cum vom vedea indati — ci lucritorul este platit
numai pentru o parte a plus-productiei sale, nu pentru toati.
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Pentruca lucritorii si corespundd tuturor conditiilor fixate
prin studiul timpului §i al migcdrii 5i 83 dea randamentul fixat
in prealabil, ei trebue selec{ionati dintre cei mai buni. Acestei
selectii trebue si i se dea cea mai mare atentie cu putintd, de buna
ei efectuare depinzind satisfacerea tuturor celorlalte conditii. In
vederea acestei selectii Taylor propune proba de lucru din atelier
gi observarea de aproape a muncitorului in primele zile, eventual
-saptimani. E cazul si mentionim cd formularea doctrinei lui
Taylor a avut loc in cele doui decenii dela sfirsitul secolului
trecut, cind psihotehnica nu a luat fiin{a, iar primele selectii,
pe bazid psihotehnicd, sunt c{cctuate de Miinsterberg abia la sfar-
situl primului deceniu din secolul nostru. Nu e de aceea nici o
mirare ci Taylor nu a sesizat metodele stiintifice de selectie, care
in acea vreme pur si simplu nu existau.

Odati muncitorii selectionafi urmeazi supunerea lor la un
curs comprimat de ucenicie rationalizati, cu scopul de a-i invita
i antrena si lucreze dupi nouile metode stiintifice. Ratlonall-
zarea uceniciei e, astfel, tot o ideie taylorista.

Atdt introducerea lucritorului in metodele stiintifice de lu-
cru, cit §i distributia cantitdtii zilnice de lucru i, apoi, asistarea
gi controlarea sa, cade desigur in seama maistrului. Pentruca a-
ceste Insarcindri atit de multiple, grele si delicate, s3 fie satisfi-
cute de un singur maistru, e cu neputinti. In consecinti ideia
maistrului universal trebue inlocuiti cu aceea a maistrilor spe-
ciali. In total Taylor propune opt tipuri de maistrii. Patru din
acegti opt maistrii au atributii de birou. Ei sunt (1) maistrul in-
sarcinat cu distributia lucrului pe fiecare muncitor, (2) maistrul
insircinat cu fixarea planurilor de operatie, (3) maistrul insirci-
nat cu calcularea. timpului ¢i a pretului i (4) maistrul tnsircinat
cu supravegherea gi disciplina. Atributiile celorlalti patru maistrii
sunt in atelier. Maistrul de pregitire (5) ingrijeste de prepararea
lucrului, cel de vitezd (6) de iuteala optimi de lucru, cel de con-
trol (7) de verificarea calititii si cantititii lucrului, iar maistrul
ultim (8) are in grija sa supravegherea atelierului, curitenia, ae-
risirea etc.

Intreprinderile mici vor lucra cu un numir de maistri mai
redus, dupi nevoile fiecireia. _

In general maigtrii an atribujia de mijlocire a colaboririi
dintre lucritorii din atelier i conducerea tehnicdi, reprezentatd
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prin corpul inginerilor. Unii, lucritorii, au insircinarea de exe-
cutare, ceilalfi, inginerii, pe cea de conceptie; pentru unii e im-
portanti maéna, pentru ceilalti capul. In adevir dupi Taylor intre
aceste douil corpuri din fabrici existd si trebue si existe o deose-
bire trangantd, cerutd de insusi interesul productiei.

Spre sfirsitul vietii sale Taylor incearci o rezumare i sin-
tezd a cercetirilor sale si a rezultatelor la care a ajuns. Patrn
sunt principiile care stau — spune el — la temeha doctrinet -
sale, gi anume: -

(1) stabilirea pe baze stiinifice a elementelor, care compun
fiecare fel de munci,

(2) ‘alegerea gi educatia stiintificd a lucritorului,

(3) relatiile de reciprocitate dintre ateliere sau lucritori si
birouri sau corpul tehnic propriu zis, §i

(4) diviziunea muncii in asa fel incat asigurarea executirii
lucrului in condijii rationale, stiintifice, si revinid in sarcina con-
ducerii tehnice a intreprinderii, care trebue si gtie mai mult des-
pre lucru decit lucritorul insusi, in aga fel incat atributiile lu-
critorului ' si se reduca pe cat/ posibil la ‘aspectul pur fizic al
muncii.

Formularea doctrinei lui Taylor a fost ficutd in mod trep-
tat. Ea a constituit obiectul a diferite studii, care considerau unele
sau "altele din multiplele probleme ale organizirii stiintifice a
muncii §i care au reusit si atragi interesul catorva conducitori
ai marilor industrii. La 1910, cu ocazia unui proces privitor la
tariful pe ciiile ferate americane, judecitorul Brandeis reugeste s
faci dovada cid exploatarea ciilor ferate americane realizeazi un
beneficiu zilnic de un milion de dolari numai din aplicarea prin-
cipiilor de organizare gtiintificA a muncii, preconizati de ciitre
Taylor. Vestea 8'a rispindit ca fulgerul in intreaga lume. Un an
mai tarziu Taylor publici monumentala sa lucrare Principiile de
organizare stiintifici a muncii (The Principles of Scientific Ma-
nagement), in care sintetizeazd rezultatele cercetirilor sale. Ea e
tradusi imediat in limba germani, francezi japonezi, italiana, ru-
sii, chinezi, mexicani ete. Intreprinderile din intreaga lume in-
cearcd o aplicare imediati a noui doctrine. Principiul organizirii-
stiintifice a muncii este, a astfel, pe deplin castigat.

Odati ridspindirea doctrinei_tayloriste ficutd, incep si apari
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si criticile. Ele vin din doui tabere, una a muncitorilor, alta a di-
versilor conduciitori de uzine. :

Critica cea mai acerbia vine din partea lucritorilor, anume"
a organizatiilor in care ei sunt constituiti. Motivele, pentru care
organizatiile muncitoresti se pling si protesteazi contra tayloris-
mului sunt multe. Insirim pe cele mai de seami.

(1) Aplicarea principiilor tayloriste scot din uzine lucritorii
slabi, sub medie, si-i arunci in rindurile somerilor. Ori o dreapta"
§i rajionald economie trebue si foloseascd toate bratele de lucru.

(2) Lucritorii superiori mediei, care pot satisface exigentele
de randament, impuse de taylorism, se uzeazi foarte repede, in
aga fel incat pe la 45 ani sunt scosi din lucru, ajungind someri.
Acest lucru e si nedrept si lipsit de umanitate, iar judecat din
" punctul de vedere al economiei generale, e cu totul gresit. Omul
trebue si lucreze cel putin pani la 60 ani ¢i nu sii devind un ba-
last pentru societate dela 45 ani. '

, (3) Mirirea salariului, pe care sistemul taylorist o aduce, e,
‘din motivele dela (2), cu totul aparenti. In acelasi timp apoi lu-_'
critorul nu primeste cit i-se cuvine, nici pand la 45 ani, cit e
in lucru. E cunoscut cazul incircitorului de lingouri si bare
Schmidt, care lucra in o echipi cu alti 75 muncitori, ce incircau
in medie 12 si /2 tone zilnic fiecare. Inviitat si lucreze conform
principiilor tayloriste Schmidt a reusit si incarce 47 tone zilnic,
adecil de trei ori §i ceva mai mult. Salariul siu, conform sistemului
de premii si plus-salarii, a crescut dela 1.15 dolari lIa 1.85 do-
lari, adecd numai cu 0.70 dolari, ceeace face doar 62%, in vreme
ce el trebuia si creascd — in conformitate cu randamentul pres--
tat — cu 376%, ajungind, deci la 4.32 dolari.

(4) Taylorismul duce la o scidere simtitoare a numirului
lucriitorilor calificati, care sunt inlocuiti prin cei necalificati.*
Ceeace, in cele din urmi, va provoca o simtitoare sciidere a mni-’
velului' cultural i tehnic al muncitorimii. Se va ajunge, astfel,
la o pierdere a bunurilor culturale, castigate dealungul veacuri-
lor, atunci cind ar fi de dorit ca ele s fie inmultite. '

(5) Personalitatea muncitorului nu mai este angajati in mun-
-ca pe care el o face. Aceasti munci cere numai activitate a mai-
nilor, nu §i a capului. Muncindu-se, apoi, in serie, lucritorul nu
mai are nici satisfactia, pe care o di sentimentul de plenitudine,

;
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legat de un lucru complet terminat. Lucritorul executi deci o
muncd mecanicé, lipsitd de variatie si noutate, adeci monotond,
desumanizati, care-l plictiseste §i pe care nu poate si o consi-
dere decit ca o corvoadi.

(6) Relatiile dintre patron si lucritor, ca si acelea dintre lu-
critor gi maistru i chiar lucritor si lucriator, sunt agezate numai
pe criterii economice. Fiecare e platit cat muncegte. Orice spirit
de cooperatie dispare. Echipele de muncitori nu mai reprezinti
o comunitate de oameni, care se ajuti si intretin relatii sociale
gi spirituale, ¢i un conglomerat de indivizii, care se iau la intre-
cere. Spiritul de cooperatie e inlocuit prin cel de competitie, con-
curentd, iar altruismul prin egoism.

Iati o serie de motive, in adevir destul dé serioase, care au
produs in sinul organizatiilor muncitoresti un sir de agitatii in-
terminabile, urmat de greve etc. Este inafari de orice indoiali ci
in dosul agitatiilor antitayloriste au stat ascunse o seami de
_motive cu caracter strict politic, care, ca deobiceiu, au profitat si
8’au servit de aceasti migcare, ce trebuia si aibi un caracter strict
muncitoresc. Nu mai putin este totusi drept — asa cum vom vedea
indati — ci in general obiectiile muncitorilor erau justificate si
ci una cu alta Taylor a vizut problema organizirii stiintifice a
muncii aproape numai prin prisma intereselor patronilor, mai
putin ale mucitorilor i ale {arii.

Dar inainte de a ariita acest lucru, citeva cuvinte i despre
obiectiile venite din sinul corpului tehnic si al patronilor.

(1) Taylor a viizut omul numai sub aspectul siu mecanic, de
fortd productivd, generatoare de randament, asemanindu-l intru
toate masinii. $1 totusi omul nu e masind sau — cel putin — nu
e numai masind. El e o fiin{a spirituali si sociald, cu judecati lo-
gici, dar si cu destule prejudecati ilogice. In consecinti el trebue
tratat ca atare. Pe lingi for{a sa productivi trebuesc considerate .
§i fortele sale sociale si spirituale, logice si ilogice; in care pute-
rea de munci este incadratd si de care ea depinde. Aceasta e sin-
gura cale de satisfactie totali a omului §i de inliturare a girului
de nemultumiri si agitatii, precum si de asigurare a spiritului de
comunitate al fabricei. '

(2) Cronometrarea lucrului numai la cei mai buni muncitori
este o greseali. Ea trebue ficuti la muncitorii mijlocii.’
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(3) Aceastd cronometrare apoi este, in orice caz, un proces
mult mai complicat decit Taylor a crezut. Randamentul muneci-
torului din timpul cronometririi este si un produs al felului cum
el a dormit, mincat, petrecut, al felului cum el si familia sa se
simte, al grijilor, pe care le are etc. De toate aceste trebue si
finem seami. Alte greutdti provin din faptul cid ochiul este un
organ destul de slab in aprecierea migcirilor, gresind cu citeva
sutimi de secundi. Alte erori sunt determinate de timpul de reac-
tiune, care trece dela excitafia, sesizatd de ochiu, pini la produ-
cerea reactiunii miinii, de pornire sau oprire a cronometrului.

(4) Simpla probd de lucru §i observarea nu asiguri o buni
- selectie §i distributie a muncitorilor. E nevoe de mijloace cu ade-
virat gtiintifice. Psihotehnica sau psihologia muncii i medicina
muncii, anume metodele de examinare, pe care ele le-au propus,
sunt un rispuns la aceastd nevoe.’

(5) O fabricd nu e o simplid societate de interese egoiste, ci
o comunitate de oameni, care, pe lingi interesele comune, au si
sentimente comune, obignuinte comune etc. Acest spirit de familie
trebue desvoltat, nu anihilat. Angajatii trebuesc, deaceea, stimu-
‘lati §i la cooperatie, nu numai la_concurenti. Puterea lor de pro-
ductie deasemenea trebue vazutd in timp, nu numai pentru mo-
ment. Anume ea trebue vizutd dealungul intregii vieti. In conse-
cinti orice abuz de supra-incordare trebue evitat, ca si nu vateme
sinitatea de mai tArziu a muncitorului, mirind, astfel, cheltuie-
lile de pensii §i asistenti sociali. Iar cum randamentul muncito-
rului atirnd de sinitatea si felul siu de a se simti, de familia si
timpul sdu liber, conducerea uzinei este datoare a se ingriji si
de aceasti familie, dind diverse ajutoare, dupda numirul copiilor,
ingrijindu-se de locuinte higienice si ieftine, de spitale si sana-
torii, de posibilitdtile de odihni si recreatie, de buna mtrebumtare
- a timpului liber, ete.

O seami din colaboratoru si urmasii lui Taylor — care dupa
moartea lui, ce a avut loc la 1915, au pus bazele unei societiiti,
care mai tArziu a adoptat numele lui Taylor — au incercat sa
rispundd la obiectiile de mai sus, incercind o perfeciionare a
doctrinei. Printre aceia care au dus cele mai importante inovatii,
sunt in special Gilbreth, Gantt, Merrick, Thomson etc.

Contributiile lui Gilbreth privesc cu deosebire studml tim-
pului. In urma obiectiilor ridicate contra folosirii eronometrului
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de mani, Gilbreth incearcid sii ageze intregul sistem de cronome-
trare pe noui baze. In acest scop el recurge la toate perfectioni-
rile, pe care tehnica moderni le pune la dispozitie. Ochiul este
inlocuit cu aparatul de filmat, iar cronometrajul este sincronizat

cu aceastd filmare. In acest mod avem o precizare stiintificd a .

timpului pe fiecare element al migcirii, precum i traiectoria mig-
cirii, in spafiul cu trei dimensiuni. Aceasta gralie cronostereoci-
clografulul descris in capltolul V, pp. 108—109. Asupra lui vom
reveni.

Pornit pe aceastd cale Gilbreth 15i dd imediat seama ca timpul
sau durata unei migciiri depinde de traiectoria acestei migciri; el
e mai lung, cind traiectoria e mai mare si invers. In consecinti a
se vorbi de un timp in sine al unei miscéri oarecare in general, este
o imposibilitate. Se poate vorbi numai de timpul sau durata unei
anumite migcéri, care depinde de lungimea maiinii, constitulia cor-
pului, obisnuintele precedente etc. In consecinti studiul timpului
trebue sd meargd mani In méinid cu studiul migedrilor. Vom vedea
astfel, ceva mai jos, cum o seami de cercetitori, germani in deo-
sebi, incearci, tocmai din motivele de mai sus, si contopeasca
studiul timpului cu cel al miscérilor in studiul muncii (Arbeits-

. studie).

- Pe ldngd aceste inmovatii, cu caracter deadreptul fundamen-
tale, in domeniul cronometririi si al miscirilor, Gilbreth mai aduce
si o serie de noui tmbunititiri cu caracter la fel de fundamental
in domeniul oboselii. Cantitatea de lucru zilnicii, pe care munci-
torul trebue si o presteze, fixatd pe bazi de cronometrare si gtiin{i
a miscirilor, trebue si fie de aga naturii incit si evite orice pericol
de uzare si abuzare a fortelor lucritorului. In acest scop Gilbreth
studiazd si propune o serie de pauze in timpul muncii, menite s
refacid fortele lucritorului, sid evite sleirea puterilor sale si chiar
slibirea inainte de vreme.Se propune, deasemenea, o scurtare a
numirului de ore zilnice, precum se propune 51 o scurtare a zile-

lor de lucru., _

Gantt a adus o serie de inovatii cu privire la exprimarea

grafici a muncii in curbe de munci gi la stabilirea unor salarii,-

pe baza acestor curbe de munci, ce considerd randamentul mun-
citorului pe timp mai indelungat. In acest mod sistemul de premii
i plus-salarii, care duce la o sfortare zilnici, este inliturat. .

’
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Fordism

_ Spre deosebire de Taylor, care a fost in primul rind un
cercetator, Ford este un organizator §i un patron. Doctrina sa
este o expresie a felului cum si-a organizat propriile sale fabrici.
Ea este deci un fruct al unei experiente, anume a unei imense
experiente, cristalizati deja in organizarea cu succes a celor mai
mari intreprinderi industriale din lume.

Trei sunt principiile mai de seami, care stau la temelia doc-
trinei lui Ford: productia mecanizati in massii, grija exceptionalid
fati de muncitor si ajungerea intreprinderei ei insdsi. Cateva
cuvinte despre ele. o ‘ /

Productia in massi, cu ajutorul masinilor, care inlocuesc bra-
tele de munci, este fira indoiald intdia si cea mai de seami tra-
‘siturd a industriei moderne. Dupi toatid probabilitatea ea e chiar”
specificul acestei industrii, spre deosebire de ori care altele. Ford

~a Inteles sd exploateze acest principiu de bazi al tehnologiei mo-
“derne la maximum. Uzinele sale -sunt, in adevir, acelea in care
bratul-de lucru este aproape in intregime inlocuit cu magina. Cel
pujin atunci cind e vorba de productie. Lucritorul este un simplu’
supraveghetor si controlor al masinii i pe cit posibil chiar a mai .
“multor magini, anume a doui, trei si chiar patru.

Pentruca aceasti inlocuire a bratului de lucru si fie cu pu-
tin{i munca a trebuit descompusi in elementele ei, adeci In ope-
ratiile cele mai simple. Magina executd o singurii operatie deodati
gi anume la toate piesele, la care aceastd operafie e necesari.

Productia in masd e, astfel, o producjie in serie, in care fie-
care operatie este ficuti la o anumitd masgind §i anume pentiru
toate piesele, care necesiti aceasti operatie. Diviziunea muncii
este dusi, asadar, la maximum. Operatiile ultime, care derivia din
aceastdi diviziune, sunt atit de simple, incat cele mai multe din ele -
nu mai cer nici micar strungul obisnuit, ci pot fi executate la
maginile semi-automate §i automate sau revolvere. Un lucritor
are in seami 4 revolvere san masini unelte semi-automate.

Ansamblarea pieselor in vederea constructiei automobilului,’
vaporului, tractorului etc. se face tot in serie, in sens rotativ (rou-’
ting system). Unii lucrdtori monteazi roatele si osiile, altii le im-’
preunii, urmeazi apoi agezarea motorului, caroseriei etc. Auto--
mobilul fnainteazi automat, pe osii, iar cele citeva sute de echipe’
de muncitori executd diferitele completiri, in aga fel incit la
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‘sfarsit, cind se atageazd cauciucurile, automobilul isi continui
singur drumul. ‘ ’

Productia, ansamblarea §i montarea in serie, desigur, e azi
un bun technologic . deplin cistigat, aplicat in orice industrie
moderni. Dupd toatd probabilitatea insd perfectiunea, pe care a
ajuns-o- in uzinele lui Ford, depiiseste pe oricare alta.

Sarcinile, care revin lucriitorului, in aceasti productie de
massd, in serie, sunt foarte mici. Ele pot fi invitate in cateva
zile. In acest mod bratul calificat ‘de lucru este inlocuit cu cel
necalificat, exceptie ficind, desigur, de corpul maistrilor, care
sunt elemente tehnice cu pregitire calificatd poate chiar supe-
rioard. '

Inlocuirea aceasta a bratelor calificate prin cele necalificate
— pe care mecanizarea industriei se pare ci o aduce in mod inevi-
tabil — constitue una din nemultumirile mari ale organizatiilor
muncitoresti, contimporane, care au si protestat, ficind diverse
greve etc. Atari nemulfumiri nu s¢’au ivit, totusi, in uzinele lui
Ford. Explicarea acestei curioase situafii e una singuri: salariile
mari, pe care Ford le pliteste si grija sa cu totul exceptionald
fati de lucritor. ‘ :

In adeviir, Ford nu a in{elés sii profite de inlocuirea bratelor
calificate prin cele necalificate, scizind salariile. Dimpotrivi, chiar
le-a ridicat. Salariile sale minimale erau inainte de rizboiu, de
6 dolari zilnic, iar 60% din muncitori luau peste 6 dolari, adeci
mai mult decit lucritorii calificati din alte intreprinderi.

Dar Ford nu §’a oprit aci. Stimularea unui lucritor la munci
nu depinde numai de salariu. Ea depinde, dupi piirerea sa, si de
asigurarea unui confort satisficiator acasd, pentru familie, asigu-
-rarea zilei de miine, petrecerea plicutd.a timpului liber, asigura-
rea contra accidentelor si a boalei, prevederea cu spitale etc.
Ford a luat toate misurile ca muncitorii sii sia aibd locuinte igie-
nice si inciipitoare, de cel putin 3 camere i dependinte, cu incil-
zire centralii, bae si apid caldi permanentd, gaz etc. Ei au, fiecare,
magind proprie §i pot frecventa cinematografe §i localuri de dis-
tractie, cultivare; au la dispozitie spitale, in caz de boali etc.
Toate aceste lucruri muncitorul le pliteste din salariu. Astfel, ele
sunt — pani si spitalele — intreprinderi, care i§i amortizeazi
capitalul, nefiind un balast pe fabrici. Orice ideie de pomani e
inldturat? si inlocuitd cu ideia de muncd cinstitd, cinstit platitid si
servicii cinstite, cinstit plitite si ele.
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Aceeasi griji pentru igiend si confort a avut-o Ford si in
fabrici. Atelierele sale sunt model de curitenie, lumini, soare,
iar spatiile dintre ele sunt adevirate parcuri si gridini. Fiecare
atelier are duguri, toalete cu maximum de curiienie, fiecare lu-
critor primeste zilnic doud stergare imaculate etc. Existi mii de
muncitori angajati numai cu aceasti griji a curajeniei.

Principiul fundamental, dupi care Ford se conduce, pare a
fi ci un lucritor muliumit, care munceste, in conditii de igieni
i demnitate, un numir rezonabil de ore — si pe care il asteapti
magina proprie, care si-l duci acasi, la o familie firid griji si o
locuinti confortahili — este nu numai lucrul cel mai cinstit gi
de omenie, ci §i lucrul cel mai rentabil. Si Ford a declarat in
diferite randuri ¢i nu e condus decat de principii de rentabilitate,
repugnindu-i orice ideie de mild, asistentd etc.

Toate aceste realiziri Ford le-a ficut scizind si timpul de
munci. In adevir e bine sd se stie ci intreprinderile sale au fost
primele, care au acceptat ziua de 8 ore de lucru si sptimana de
cinei zile de lucru si doudl de odihnid.,

Veacuri dearindul s’a spus cd intre interesele patronului si
acelea ale angajatilor ciocnirea si antagonismul e inevitabil. Mar-
xismul a ridicat aceastd ideie la rang de dogmi. Ford pare a o.
contrazice complet. In orice caz vieata, pe care el o duce, ca lux
gi confort, este cam la acelagi nivel cu aceea a peste un sfert de
milion de angajati ai sii. Angajat fiind si el, Taylor a vizut, totusi
numai productia — i prin aceasta — interesele patronilor; patron
fiind, Ford a viizut §i interesele muncitorilor. Fabricile sale sunt,
-astfel, o imensi# comunitate cu caracter de familie, in care e si
el, patronul, un membru.

A treia idee e ajungerea intreprinderii ei insigi. Ea e de
domeniul economiei intreprinderilor gi ca atare pentru punctul
nostru de vedere psihologic ¢ de puiin interes. Pentruca o intre-
_prindere si fie feritd de neregulariti{i gi materie primi scumpd, e
bine ca ea si isi acapereze si sursele de materie prima, dispun'ﬁnd,
apoi gi de agentii proprii de desfacere. In adevir Ford dispune de
tot ceeace are nevoe, necumpirind nimic. Ea are mine de fer si
cirbune, plantatii de cauciuc etc. Ea are, deasemenea, §i agentii
de desfacere a propriilor produse, fiind aranjati in aga fel incat
deplasiirile de material sd fie cdt mai mici §i mai putin costi-
sitoare.
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Fayolism

Spre deosebire de taylorism, care are un caracter cu precidere
tehnic, fayolismul are un caracter prin excelen{d administrativ.
Taylorismul pune punctul de greutate pe organizarea munecii, in
vreme ce fayolismul lasi si treaci pe primul plan administrarea
muncii. Primul e preocupat mai mult de munca din ateliere, iar
celalalt de activitatea din birouri. Fordismul — dacii e sa ne re-
‘ferim i la el — ocupi o pozifie intermediari, avand in vedere atat
organizarea muncii, cit §i administrarea ei, iar ca trdsituri de bazi
ideea de masinism si cea de organizare a intreprinderii in sensul
dé comunitate sufleteascd §i unitate economici, ce-si ajunge ei
insisi. )

In cele ce urmeazi incercim sia spunem citeva cuvinte despre
fayolism, numit astfel dupd numele doctrinarului, inginerul Fayol,
socotit de multi ca un Taylor al Frangel

Administratia rationalizati, spune Fayol, este cheia secretu-
lui atdt in industrie, cit si In comert §i vieata publicd, de stat.
Deaceea toati atenfia noastri trebue indreptati asupra ei Sase
sunt problemele sau functiunile unei intreprinderi §i anume teh-
" nice, economice §i financiare, de siguranta §i asigurare, de conta-
bilitate si de administratie. Functiunile tehnice privesc confec-
tionarea diverselor piese de fabricatie, metodele §i. maginile de
lucru. Atributiile comerciale sunt legate de cumpérarea materiei
prime i vinzarea produselor. Cele economice si financiare se
referd la procurarea capitalului necesar. Misurile de siguranti si
asigurare privesc prevenirea accidentelor §i incendiilor. Contabi-
litatea cuprinde tinerea in ordine si evidenjd a dosarelor, inventa-
relor, bilanjului, statistica preturilor, salariilor etc. In sfargit atri-
butiile administrative se referd la stabilirea in prealabil a intre-
gului plan de lucru, organizarea intreprinderii in conformitate cu -
- acest plan, diviziunea muncii pe sectii, ateliere gi oameni, coordo-
narea acestor sectii si ateliere, apoi controlul tuturor activitétilor
gi insircinirilor. Virtutea unui conducitor de mare intreprindere
sti in felul siu de indeplinire a atributiilor administrative. Capa-
citatea  administrativii este cheia succesului sidu- i al intreprinderii.
"Dati fiind aceasti importanji cu totul exceptionali a administra-
tiei, Fayol incearci, pe bazi de indelungati experienti, si stabi-
leascd principiile fundamentale, pe care o administratie rationali-
gati, stiintificii, trebue si le aibi in vedere. Ele sunt in numir de
14. Si le analizim pe rind. '
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Impirtirea lucrului sau diviziunea muncii este intiiul princi-

- piu. In intreprinderea mare, spre deosebire de cea micd, lucritorii

nu mai presteazi aceeagi muncd, ci munci diferite. Obiectele nu

-se mai fac in intregime, de unii §i aceeasi muncitori, ci de ‘grupe

de muncitori. Fiecare grupi executi o singuri piesii, eventual chiar
o singuri operatie. E vorba deci de aplicarea principiului diviziunii
muncii, care duce la munca in serie, atit de mult prefuitd de
Ford. Lucrind unele si aceleasi piese, muncitorii capitia o dexte-
ritate foarte mare, iar productia totald a fabricei creste. Productia
unei mii de muncitori, care lucreazi in serie, ajunge si fie dublid
gi chiar tripld fatd de productia altei mii, care nu lucreazi in
serie. Munca in serie e cerutd dealtfel de multe ori de insasi na-
tura obiectelor fabricate. O gheatd poate fi ficutid de unul si ace-

‘lagi muncitor; o locomotivd, un avion, un automobil, nu. Toata
? £ %
-problema e si §tim cum aplicim pnnclplul diviziunii muncii gt

al specializiirii si pana la ce grad.

Autoritatea §i rispunderea este cel de al doilea principiu al
unei bune administrajii. O Intreprindere mare este o colectivitate
de oameni, in care prin forta lucrurilor unii trebue si comande,

“iar altii sd asculte. O distinctie trebue ficuti intre autoritatea

statutard, institujionald, legata de pozitia, pe care cel care co-
mandi o are, si intre autoritatea personald, legati de calititile si
superioritatea celui care conduce i comandi. In primul caz auto-
ritatea este invocatd, in baza pozitiei; in cel de al doilea ea isvo-
rdste in mod spontan din insagi superioritatea de cunogtinic, ex-
perienta, inteligentd si caracter a conducitorului. Autoritatea per-
sonald este strans legatd de ideea de rdspundere. Dispozijia, ordi-
nul, comanda conducitorului cu autoritate personald este totdeauna
ficutd pe proprie rdspundere si nu pe rispunderea altora, a insti- -
tutiei sau firi rispundere. Pe cit este posibil autoritatea trebue
intemeiati fird sa se facd abuz de sanctiuni. La nevoe insi trebue’
considerate si ele. Sanctiunile trebue date in mod gradat, cu obiec-

“tivitate si justitie, lar nu arbitrar gi cu trecerea dintr’odati la
- misurile extreme. In acelagi timp nu trebue si se uite un moment

metoda opusd a rasplitirii, atit prin landi, cat si prin recompensd,

- pe care trebue si o aplicim atunci cind insircinirile sunt execu-

‘

tate cu succes si zel. »

Dacii autoritatea si ridspunderea priveste pe conducitor, dis-
ciplina priveste pe angajat, condus. Ea e cel de al treilea principiu
al unei bune administratii. Ea e ceruti de insagi nevoia de coordo-

3
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nare gi conducere a activititii unei mari intreprinderi, care e tot-
deauna o colectivitate de oameni. Disciplina este conditia de exis-
tentd a acestei colectivitati. v '

Impirtirea sarcinilor si atributiilor trebue si fie ficutd dupd
un principin coordonator gi ordonator. Unitatea lor, adeci apli-
carea unuia si aceluiagi plan, este cel de al patrilea principiu al
administratiei rationalizate. Aplicarea sa presupune drept conditie
-prealabili unitatea de conducere a intregii intreprinderi, care e
cel de al cincilea principiu. Aceastd unitate de conducere cere un
singur plan de actiune, aplicat de o singurd persoand, care sa
aibe — fin limita scopurilor urmirite si a legilor in vigoare —
intreaga initiativd si rispundere. Doi conducitori buni sunt mai
rii decat unul singur, fie el chiar mai mediocru.

Subordonarea intereselor partiale ale diferitelor sectii, ate-
ilere, birouri si oameni, intereselor generale si totale ale intregii
intreprinderi este eel de al gaselea principiu. -

Agezarea salarizarii pe criterii juste, obiective §i. exacte, este
al saptelea principiu. In acest scop e nevoe de cronometrare §i
misurare a misciirilor, efortului, productiei etc.

Centralizarea — al optilea principiu — este contrapodul pri-
mului principiu al diviziunii muncii. Impirtirea atributiilor trebue
sd meargi méand in mind cu centralizarea organizatiei si evidentei
in méina conducerii, care trebue si stie tot, Problema, deci, nu e
optarea pentru centralizare sau descentralizare, c¢i pentru justa
lor combinare, in asa fel incét diferentierea si diviziunea atribu-
tiilor si meargd méand in mand cu coordonarea, integrarea si unifi-
carea lor. In acest scop ordinea ierarhicd a angajatilor este strict
necesard. Muncitorii sunt supusi sefului de echipi, gefii de echipi
maistrului, maigtrii inginerilor, sefii de ateliere sefilor de sectii,
cei de sectii directorilor, iar acestia primului director general. .
Atributiile fieciirei trepte ierarhice trebue clar stabilite, asa fel
ca tensiunile provocate de neintelegerile si conflictele de autori-
tate si fie minimalizate. Circularea ordinelor trebue ficuti cu note
scrise, care s defineascd precis initiativa, dispozitia si rispunderea.

Ordinea este cel de al nouilea principiu. Aplicarea ei trebue-
8 fie universald, incepind cu masa sau magina de lucru, finerea
in evidentd a uneltelor si operatiilor din atelier si terminind en
graficele si dosarele din biroul directorului. Un loc pentru fiecare
lucru ¢i fiecare lucru la locul siu — iatd principiul conducitor.

Ieftindtatea produselor este al zecelea principiu. Pretul sca-
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zut este mijlocul cel mai bun de-a invinge in concurenta econo-
micéd, industriald gi comerciald. Deaceea orice cheltuieli de prisos,
care sid urce in mod inutil regia, trebue evitate.

Principiul urmitor este stabilitatea personalului. Pistrarea
angajatilor sau functionarilor timp ¢it mai indelungat — si dacad
se poate toata vieaja — este idealul pe care trebue si-l urmireasca
orice gef de intreprindere. Angajatii vechi isi cunose si executi
atributiile cu mai mult succes, iar coordonarea . activititii lor e
mai ugoarid. Plusul de salariu, pe care ei 1l iau si e bine si-1 ia in -
baza vechimii, recompenseazi cu prisosinti plusul de experienti,
dexteritate si- randament. Schimbirile dese de personal aduc o
serie de cheltuieli inevitabile, provenite din anularea fiselor, exa-
minidrile de prisos, ucenicia primelor zile, cind randamentul cu
greu echivaleazi salariul ete.

Ordinea, coordonarea, unitatea de actiune etc. nu trebue si
excluda cu totul initiativa. In consecintil, angajatii trebue tratati ca
oameni, nu ca magini. Deaceea in misura in care initiativa si felul
lor personal. de a vedea si executa sarcinile nu contravine coor-
donirii §i unificiirii eforturilor, ele trebue ingiduite si chiar in-
curajate. Nimic nu di mai multi satisfactiie omului ca om, adeci
fiinta liberd, cu un cap care gindeste, decit tocmai aceastd ini-
tiativd. Un atare stimulent la munci trebue cultivat si educat, nu
anihilat. 4

Creiarea spiritului de comunitate al intreprinderii este cel
de al treisprezecelea principiu. O intreprindere trebue si fie o
reali comunitate, in care membrii sunt legaii prin o serie de
obignuinte si sentimente; ea nu trebue si fie o simpli societate,
in care cei care o compun si fie legati numai prin interese, in
spetd salarii si plus-salarii. Armonia de interese si colaborarea
sunt conditiile de bazii pentru realizarea acestei comunitifi. Dea-
semenea asistenta angajatilor in momentele de nécaz sau neno-
rocire etc. Conducitorii trebue sid fie alidturi de muncitori, res-
pectand pe-cat posibil acelasi orar, iar relatiile lor cu cei in subor-
dine e bine si fie cit mai umane. Biurocratizarea excesivi, admi-
nistratia exagerati, comunicirile numai scrise, nu §i personale,
trebue inliturate. Fiecare angajat trebue si aibe sentimentul ci
element productiv si necesar nu e numai el, ci toti ceilalti, anume
fiecare in felul siu si la locul siu.

Administratia propriu zis# este cel din urmd — si dupi Fayol
— cel mai important principiu. El se descompune in cinci ele-

2
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mente componente: plinuirea, organizarea, dispunerea, coordo-
narea si controlul. Si le analizim pe rand.

Stabilirea prealabild a planului de lucru este india conditie
a unei bune administratii. Ce anume e vorba si fie ficut, cit costi
materia primi i cum se procurd, cum si unde, in ce ateliere §i
de cine se prelucreazi, cum se face fabricatia, ciit costa produsul
st cum se va vinde? Iatd o serie de intrebiri la care trebue si ris-
pundem cit mai exact cu putint{d dinainte. La aceasta stabilire prea-
labili a planului trebue considerate patru lucruri: materialul, fabri-
catia, capitalul si personalul. Partea cea mai dificild e fabricatia si
cu deosehbire personalul. Selectia personalului si distributia fiecdruia
la locul potrivit e — spune Fayol — cheia prin excelentd a suc-
cesului unei bune administratii. Toatd problema e si gisim mijloa-
cele cele mai bune de infiptuire. Lucrurile merg ceva mai ugor
pentru lucriitori, ele se complici atunci cind e vorba de sefi de
echipid §i maigtri, i devin foarte anevoioase si delicate cind e
vorba de sefi de ateliere, sectii, directii.

Odatid personalul gisit si distribuit, urmeazi organizarea si

impirfirea sarcinilor, precum si modalititile de ordonare, dispu-*

nere asupra executdrii acestor sarcini. Urmeazi apoi grija coor-
dondrii diferitelor ateliere 'si servicii, in'aga fel incat fiecare si
aibe de lucru, evitind in acelasi timp aglomerarea sarcinilor asu-
pra unui atelier sau persoane. '

Cum buna credin{id §i congtiintiozitate a oamenilor nu sunt

‘nicicind atdt de mari incit executarea obligatiilor si fie agezati

numai pe ele, se impune problema controlului, care trebue ficut
atit asupra timpului de lucru gi a felului cum angajatii 1l respecti,
ciit §i asupra calititii §i cantitdtii randamentului, pe care et il dau.

Studiul migcdrilor

La inceput munea era ficuti numai cu braul. Cu timpul omul
a descoperit unealta, care a prelungit si intensificat tiria si efica-
citatea bratului. A trebuit si treaci multe mii de ani pentruca si
se ajungi la descoperirea masinii, care a inlocuit atdt bratul i
unealta, cit si energia omeneasci. La inceput aceasti inlocuire a
fost ficutd cu foria animald, apoi cu aceea a vinturilor si a cide-
rilor de apd. Cu descoperirea maginei cu aburi 8’a trecut, in sfarsit_
la intrebuintarea fortei mecanice. Iar in ultimele decenii la cea
electrici.
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Cat de importantd a fost si este aceastd inlocuire a forfei si
‘miinii de lucru umane cu masina si forta mecanici sau electrici,
am fincercat si aritim la inceputul cap. I. Ea este pur si simplu
de nebinuit pentru orice minte omeneasci deacum douii veacuri.
Civilizatia contemporanti, europeanii §i americani, este in primul
rénd un rezultat al acestei inlocuiri. In adevir, ea este o-civilizatie
eminamente maginistd, tehnologicd. .

Sute de mii de ani confortul si comoditatea omeneasci au fost
agezate pe umerii sclavilor. De aci gi lupta oamenilor si a popoare-
lor dupa sclavi, care si poarte greul vietii. De doudi veacuri s’a
inventat magina, menitd, in cele din urmi, si inlocuiasca sclivia.
Si acest nou ,sclav care .e magina, e incomparabil mai capabil
decit celalalt, cunoscut dealungul istoriei. El produce cit 10, 20,
50, 100 si chiar 1000 de oameni. In America cel putin munca pres-
tatd de magind se ridici la munca a numai putin decat 12 mi-
liarde de sclavi. Un numi#r mult mai imens decét ar fi visat oricare
‘indriazney cuceritor roman! Este drept c# maginismul e slab
desvoltat in Europa. Spre el se indreapti insi si bitranul conti-
nent. Vrajei sale nu-i va rezista nimeni. Probi sfortiirile iménse
ficute in aceeasi directic de Rusia, Japonia, China etc. Civilizatia
- moderni e, si- dup# ‘toatd probabilitatea va 'deveni'si mai mult, o
civilizatie eminamente tehnologici, in care magina e factorul pro-
ductiei prin excelenti. '

Dar pentruca magina si poatd inlocui brajul de lucru, munca
omeneascit trehue descompusd in pﬁrtf]e ei componente, iar pe
cat e posibil chiar in partile ei simple. Aceasta pentru simplul
motiv ci magina, degi incomparabil mai productivid decit omul, e
totusi mai putin desteapti decit el. Ea nu numai cii nu are nici o
inifiativd, dar nu e nici in stare si lucreze ceva mai complicat.
Ea nu poate efectua decit cel mult o fazd a lucrului i chiar numai
citeva operatii simple, iar uneori o singurd operatie. Descompune-
rea muncii in pértile el componente §i executarea separati a acestor
pirti, adec& munca in serie, este intdia si fird indoiald cea mai
importantd consecinti a introducerii masinii in productie. In ade-
vir povestea cu porcul care intrd porc... gi iese cdrnat e incd
legendi. Atari magini incd nu au fost descoperite. Confectionarea
unei singure ghete e descopusi in aproximativ doui sute de ope-
-ratii. Fabricarea unui avion implici peste 5000 de operatii. Si
aga mai departe cu alte multe produse fabricate!

E drept ci munca in serie, cerutd, pe de o parte, de inlocuirea

.
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bratului de lucru prin magind, iar pe de alta parte de complexi-
tatea produselor ingile, ca avion, automobil, vapor, radio etc., s’a
dovedit mai productivi chiar pentru bratul de lucru ca atare. In
adevir un numir de o suti de ghete, confectionate de o sutd de
lucritori, este ficut mult mai repede daci munca este divizati si
specializati, adici in serie, decdt atunci cind orice diviziunc si
specializare lipseste si fiecare gheatd e lucratd dela inceput pana
la sfirsit de unul singur. Munca in serie nu este, astfel, decit du-
cerea mai departe a principiului modern de diviziune a munecii,
din care se trag ultimele consecinte. Nu e, deaceea, nici o mirare
ci anticipatrea muncii in serie a fost fiacutd chiar in micile ate-
liere. Ciici e cazul si mentionam ci chiar in atelierele cu 10 mun-
citori, la una si aceeagi gheati unii ii pun talpd, altii o coasi, pa-
tronul o croeste etc. Asa stind lucrurile munca in serie din marile
uzine nu este decdt tragerea tuturor consecintelor, ce decurg diu
foloasele diviziunii muneii. ;

In concluzie la aceste scurte consideratii putem afirma ci
munca in serie sau polul extrem al diviziunii muncii $i maginismul
sau inlocuirea bratului de lucru prin masini, sunt cele doui tri-
situri eminamente esentiale si caracteristice ale muncii industriale
moderne, spre deosebire de munca din trecut, de mii si sute de’
mii de ani. !

Spre a ajunge insi la aceasti muncd in serie, specifici pro-
ductiei industriale moderne, o conditie prealabild trebue indepli-
nitd. Ea e descompunerea muncii in pirtile ei simple. Simplifica-
rea migcdrilor e termenul sub care acest proces e cunoscut.

Pentru a infiptui acest proces stiinfa moderni utilizeazi bi-
neinteles toate mijloacele care-i stau la dispozitie. Procesul muncii,
este filmat, sau cronostereociclografat, iar analiza migcirilor este
efectuati asupra acestei filmiri sau cronostereociclografiri, asu-
pra ciireia am spus ciiteva cuvinte la pag. 108, in legiiturd ‘cu me-
todele cantitative de studiere a misciirilor, propuse de Gilbreth.

Odat# operatiile sau migcirile simple ale unei munci stabilite,
problema a doua, care se pune, este purificarea lor de tot ceea ce
este inutil gi retinerea numai a aceea ce este strict util. Eliminarea
migcérilor inutile este numele sub care acest proces este cunoscut.
Pentru desivirsirea lui miscirile trebue studiate atidt din punctul
de vedere al celei mai scurte si eficace traiectorii, cét si din punc-
tul de vedere al minimului de timp si efort. In cele ce urmeazi,
gi cu scop de exemplificare, dim studiul celebru asupra miscirilor

i
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necesare unui zidar, pentru agezarea unei ciridmizi, intreprins de
Gilbreth (7). Tabela ce urmeazi arati in mod comparativ cele 18
migeari ficute de zidari dupa vechile metode de lucrn, reduse de
ciitre Gilbreth, pe bazi de simplificare a migcarilor utile si elimi-
narea celor inutile, la 4 i 1/2.

ACTIVITATEA ZIDARILOR

" ‘ .

Z Misciri nerationalizate {Vhscélm

K] rationalizate

= Explicarea

§_ Miscdrile pe cardmidd M‘i“ﬁ"’e e ¢

o) - edrdmidd

"1 Pas in spre lada cu Omis Lada cu tencuiald va fi plasatd

tencueald la o asa distanti de zid incat
zidarul si ajungi la ea fird a
face vreun pas

2 Intinderea mainii spre 4y Zidarul nu se va pleca mai mult

tencueald decat e strict necesar- peniru
ajungerea la tencuiali.

3 Amestecarea tencuelii Omis Tencuiala va fi astfel pregititi
incit sd nu mai fie nevoie de
nici un amestec sau pregatire.

-4 Pas in spre cirimidi Omis Cirdmizile vor fi tinute la asa

: distantd incat si fie ajunse din-
tr'odatd, fard a face vreun pas.

5 Luarea cirimizii Integrat Se va combina cu migcarea 2.

in 2 Cirdmida va fi luati in acelas
timp cu tencuiala, anume, cu o
méand -tencuiala, cu cealalti ci-
rimida. ’

6 Gisirea cdrdmizii care Omis ‘Cidramizile vor fi astfel aranjate

trebue incat in general si fie tocmai
cdrimizile ce trebuesc, in aga
fel ca zidarul sd nu mai caute.

“T Ducerea tencuelii dela’ 4/4 Urmand drumul cel mai scurt

ladi la zid ¢i mai putin obositor, firy pau-
z4 sau sguduire,

8 Idem, ciarimida Integrat " Cirimida va fi dusi cu cealalti

: in 7 mini exact in momentul ‘cind

e dusi tencuiala. Migcarea va H
astfel combinati cu miscarea 7.
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Misciri nerationalizate

Migcdrile pe cdrdmidd

Misciri

Migcdrile pe
cdrdmidd

rationalizate

Explicarea

& | Operatia Nr.

Depunerea tencuelii pe
zid

10 Intinderea tencuelii pe

zid

11 THerea tencuelii de
prisos

12 Dispunerea de tencueald
de prisos

13 Asezarea cirdmizii pe
tencueald

14 Curifirea restului de
tencueali

15 - Aruncarea restului de
tencueald

16 Potrivirea ciridmizii

Inclus
in 7

Omis

Omis

Omis

Depunere tencuelii pe zid nu
va constitui o miscare aparte,.
ci va forma sfargitul miscirii 7.

Tencuiala va i astiel aruncati.
incat si se intindid pe zid dela
sine, )

Dacid tencuiala a fost exact a--
runcatd si in cantitate potriviti,.
aceastd operafie nu e nece-
sard,

Daci tencuiala e prea multd, ea
trebue aruncati inapoi in ladi.
Aceasta nu se intampl3 in cazul
cand ea e potrivitd. Pufinul plus
poate fi ldsat pe lopati ori lisat
la capidtul cErdmizii, pentru a
nu executa operatia inapoierii:

“'in/ladd.

4y

1/g

4

Omis

Operatia trebue executatd ime-
diat ce tencuiala a fost depusi
pe zid. Mana care aduce ciri-
mida trebue si ajungd imediat:
ce migcarea celeilalte maini a
fost terminati.

Tencuiala ce a rimas dupi age--
zarea cidrdmizii trebue dusi la

-loc. Aceastd operatie trebue fZ--

cuti insd tot numai la a doua
cdrdmidd.

Tencuiala ramasd, adunati tot
la a doua ciirdmida, va fi dusi
inapoi in lad4 in momentul
cand face miscarea pentru o-
noud tencuiald, sau agezati pe
zid in vederea celei de a-doua
cirdmizi.

Cédrdmida va fi astfel agezatd
incit sd nu mai fie nevoie de o
noud potrivire i lovire cu eoa--
da lopetii.
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& P N . isciri
z Misciri nerationalizate MISC. 1
o rationalizate
3 Explicarea
1% . “_ .
., <o g e
a Migcdrile pe caramidd M "sfaf'l. pe
o cdramidd
Curitirea tencuelii dupi  Omis Ne mai fiind o noud potrivire a
ajustare . ’ cirimizii, nu mai avem rest de
tencuiala, '
18 Aruncarea restului de Omis Ne mai fiind curitirea de mai
tencueald . sus nu mai avem tencuiali de
aruncat,

Totalul miscirilor ne- Totalul mis- -
rationalizate: 18 cirilor ratio-
nalizate 41/2.

Este cazul si menfionim ci in urmare la aceasti simplificare
a migedrilor utile gi eliminarea a celor inutile, randamentul zida-
rilor a crescut cu 200—3009%.

Procesul de simplificare a miscirilor §i de purificare a lor de
tot ceeace este balast inutil se pune, bineinteles, in legituri cu
orice activititi, deci si la miscirile legate de manipularea magini-
lor, cum sunt migcirile 'dela maginile unelte 'in" primul rind. In
acest caz este locul si mentiondm c# atari misgciiri sunt cerute de
insasi constructia acestor masini. In adevir constructia maginilor
se face azi in aga fel incit pe langd principiile tehnice, ea respecti
si principiile psihotehnice i medico-tehnice. Diferitele manivele
sunt asa fel agezate incit ele cer cele mai simple misciri, pe langa
cea mal potrivitd {inutd a corpului etc. Asupra acestui lucru vom
reveni la subcapitolul normalizarii.

Miscarile utile retinute vor fi asa fel organizate incit ele si
se desfiyoare intr'un anumit tempo, cu un anumit ritm. Timpul de
executare al miscirilor va fi adaptat, pe cit e cu putinta, tempe-
‘ramentului fiecdruia sau cel putin la cateva tipuri de tempera-
mente. Asupra acestui lucru vom reveni in subcapitolul urmiter.
La unul si acelasi timp de migcare se va ciuta maximul de ritm.
Importanta ritmului e cu totul deosebiti. Corpul nostru e in asa
fel construit incat unele si aceleasi migciri, ficute in unul si ace-
lagi tempo, sunt cu atit mai putin obositoare, cu cit au mai mult
ritm §i invers. Insemnitatea si valoarea ritmului in muncid este
dealtfel una dintre cele mai vechi achizitii in stiinta muncii. Ce-
lebra carte,. Arbeit und Rhythmus, a_lui Biicher, a apirut de

i
.
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aproximativ o. jumitate de secol.- Una din conditiile ritmului e
simetria migcirilor. Migcarile trebue si respecte principiile in con-
formitate cu care arhitectonica organismului e construiti. Ele
trebue s@ fie cit mai adecvate fa{i de aceastd arhitectonicid. Prin-
derea cu mina se va face, de exemplu, astfel, incat pozitia gene-
rali si comodi a corpului si nu fie intrn nimic turburati. In cazul
¢ e vorba de misciri cu ambele miini se va cduta ca ele si fie
potrivite, mergind coordonat. Acelasi lucru cind e vorba de o
simultaneitate intre migciirile mainilor gi cele ale picioarelor.

In misura in care este vorba de lucrari in grup, pe echipe de
muncitori, se va ciiuta ca aceste echipe si fie, pe ciit cu putinta,
omogene atdt ca tirie, cit si ca tempo de executare a miscirilor,
ritm, coordonare §i simetrie etc. '

Munca in serie se aplicd nu numai fabricatiei diferitelor piese,
¢i si montirii lor. Munca de montare in conformitate cu acest
principiu mai este cunoscuti si sub numele de montare in rotafie
(routing). Cel care a aplicat mai de vreme §i cu mai mult succes
aceastd montare in rotatie e Ford, asa cum am vizut atunci cind
ne-am ocupat de doctrina sa.

Stawdiulnpimpu Lui
Cronometrajul

Producerea migcérilor, din care activitatea ceruta de un lucru
oarecare se compune, are loc totdeauna in timp. Studiul timpului
este astfel strins legat de studiul miscirilor. El cuprinde doua
categorii de probleme: unele referitoare la timpul de lueru, altele

‘1a pauzele dintre lucru. In subcapitolul de faii ne vom ocupa
numai de cele dintdin. Asupra celorlalte vom reveni in capitolul
supra oboselii. ‘ _

Misurarea timpului de performanti al unui lucru oarecare este
cunoscutd sub numele de cronometraj. El deserveste trei mari sco-
puri: (a) mijlocirea unui criteriu obiectiv de salarizare, (b) stabi-
lirea timpului optim de lucru si (c¢) diverse alte probleme, legate
de timpul de munci, privitoare la antecalculatie, calculatie, ter-
menele de livrare, etc.

Misurarea timpului este ficuti cu diversele cronometre de
precizie, manevrate cu mina sau conexate direct cu lucrul. Pri-
mele au desavantajul de-a introduce totdeauna o anumiti eroare
subiectiva, dependenti de timpul dé reactiune al cronometratoru-
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lui, care timp trece dela producerea excitajiei — inceperea sau
incetarea lucrului — pénd la producerea reactiei — apisarea pe
cronometru. Acest timp variazi dela individ la individ. Eroarea
introdusi de aceastd variatie in unele cazuri nu are nici o impor-
tanti. In atari cazuri intrebuintim cronometre de mani, care sunt
cele mai simple. In celelalte cazuri insi — cand exigentele de
exactilate ale cronometririi sunt foarte mari — intrebuintim cro-
nometrele mai complicate, legate direct de lucru.

Atunci cdnd este vorba de intervale de timp foarte scurte,
" legate de diversele faze din traiectoria unei misgciri, intrgbuintim
noui metode, ca ciclografarea, stereociclografarea, cronostereciclo-
. grafarea etc., preconizate de Gilbreth si descrise foarte pe scurt

la pag. 108—109.

Problema cea mai delicati in cronometrare este alegerea lu-
critorilor asupra ciirora ea e fiacuti. Care sunt acesti lucritori?
Cei mai buni sau cei mijlocii? Taylor a opinat pentru cei mai
buni. Odatid timpul de lucru al celor mai buni lucritori stabilit,
el a recurs la introducerea a diverse corectii, menite si faci apli-
cabil acest timp si pentru restul lucritorilor. E meritul lui Barth,
matematicianul asociat cu Taylor, de-a fi stabilit diferite sisteme
si curbe, in conformitate cu care aceste corectii trebue ficute.
Aceasti solutie a Iui Taylor mulfumeste insi tot mai putin. Atat
din biometrie, cit §i din psihometrie, se stie ci valorile cele mai
pulin demne de incredere sunt tocmai cele legate de o extrema
san alta a curbei de variatie, care stipineste producerea deosebi-
rilor dintre oameni. Aceasta, din motive bine precizate, legate de
teoria colectivului, mostrei sau esantionului de populatie, cu care

. orice misurare lucreazi'). Valorile dela cele douit extreme ale curbei
de variatie sunt cele mai capricioase. Aceasta in special atunci cand
este vorba de primele 5 sau 10%, care, tocmai din aceste motive,
sunt inliturate din orice valoare statisticd, legati de una sau alta
din diversele misuriri, privitoare la om. Aga stand faptele, lucrul

“cel mai cuminte ¢ si se ia ca punct de plecare indivizii de rand,
medii, obisnuifi, plasati la mijlocul curbei de variatie, asa cum se
procedeazi atit in biometrie, ¢t si in psibometrie. Erorile proba-
bile, de care ne-am ocupat in capit_olul precedent, anume acelea
legate de fragmentul, mostra sau esantionul de populatie, vor fi

[

1) Vezi Elemente de Psihometrie, Cap. IX si X.
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in acest caz cele mai mici. E cazul si mentionim ci in ultima
vreme cronometrarea indivizilor medii este preferati.

O altd problemi, legati tot de esantionul de populatie, este
mirimea acestui esantion, adecd numirul de indivizi asupra. ca-
rora cronometrarea este aplicati. Cronometrarea unui singur in-
divid, eventual a doi sau trei indivizi, este cu totul insuficienta.
Deosebirile dintre indivizi sunt mult prea mari pentruca un atare
numir si fie suficient. In adevir, tinind seami de tot ceeace gtim
azi in statisticd despre eliminarea erorilor prin marirea esantionu-
lui de populatie, putem spune ci o cronometrare demni de incre-
dere trebue sid ia in considerare cel putin 5, eventual 10 si chiar

.mai muli loerdtori. Daci exigentele de exactitate ale cronome-
tririi sunt mari, iar timpul ne permite, atunci e bine si procedam
chiar la cronometrarea unui numir de 20 lucritori.

In functie de aceste cronometriri se va proceda la stabilirea
valorilor medii: medie aritmetici, median sau mod. In general —
si din motive de simplificare ~—~ multd lume se mulfumeste cu
calcularea acestor valori mijlocii, care au maximum de sanse pen-
tru a se apropia de valorile adeviirate. De fapt insi este mult mai
bine si se treacid si la calcularea valorilor distributive, de disper-
siune, variatie sau abatere medie si etalon. Pe aceasti cale putem
ajunge, eventual, §i la stabilirea erorii probabile sau etalon a cro-
nometrarii. . i

Eroarea probabilid sau etalon a cronometririi va depinde, de-
sigur, §i de mirimea fragmentului, mostrei sau esantionului de
criteriu, adeci — 1n cazul nostru — de lucru cronometrat. Ea va
fi cu atit mai mare, cu cat intervalul de lucru cronometrat va fi
mai mic si invers. E meritul lui Barth de-a fi studiat cu multd
exactitate acest soiu de erori, dependente de lungimea timpului de
lucru cronometrat, stabilind curbele din Fig. 76, in funciie de
care corectiile necesare pot fi ficute. ‘

De -fapt insi problema erorilor in cronometrare nu o rezol-
viim nici pe aceasti cale. E cu deosebire meritul lui Poppelreu-
ter (15) de-a fi ariitat ci timpul de lucru depinde de intreaga per-
sonalitate a muncitorului, anume de varsta sa, de faptul ci e
césatorit si-cu griji, cu datorii sau fird, de felul cum a dormit si
petrecut seara, de siniitatea sa sufleteascd §i trupeasci ete. In
consecintd cronometrarea trebue ficuti pe lAngd respectarea unei
anumite omogeneiti{i de varstd, putere, constitufie, exercifiu, tem-

. perament, caracter, familie etec. Cum producerea unei omogeneiziri
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depline nu e nicicind cu putin{i, datele cronometririi trebue in-
sofite de faptele mai importante, privitoare la principalele varia-
bile, de care ele depind 5i care duc la o analizi gi considerare a
persoanei lucritorului. '

Pornind dela aceste consideratii Poppelreuter si o seami de-.
alfi cercetitori, germani cu deosebire, propun o contopire a stu-
diului timpului cu studiul migcirilor, in studiul murcii ca atare,.
legati de persoana muncitorului. La o solutie aseminitoare de-
contopire a studiului timpului cu acela al migeirilor, a ajuns si
Gilbreth (8, 9). Cronostereociclografarea este tocmai metoda sin--
teticii, menitid si_studieze timpul impreuni cu migcarea.

Cum cronometrarea este, deci, totdeauna susceptibila de gre--
gald, va fi nevoe — dupi calcularea erorii ei probabile — si proce-.
dam la stabilirea corectiilor necesare, adeci la adausurile de timp.,.
care e bine si fie facute. Existi, in aceastd privin{d o adevirata teh-
nici matematicd, meniti si precizeze aceste adausuri. E cu deosebi-
re meritul matematicianului Barth, asociat cu Taylor si elevii sai,
de-a fi pus bazele acestei tehnice, aritand criteriile ce trebue avute
in vedere i metodele pe care e bine si le aplicim.

Cu fixarea acestor adausuri se ajunge la precizarea timpuluf
de bazd, necesar unei lucriiri, in' termen de care se va face atat
distributia muncii si salarizarea, cit si stabilirea timpului de fabri--
"« catie si livrare ete. De fapt insi acest timp de bazii se potriveste,
cum si era de asteptat, doar mediei lucratorilor. Pentru unii, in
schimb, el e prea scurt, iar pentru altii, prea lung. In consecinti:
deosebirile vor apare din nou. Ele trebue cunoscute pentru fiecare-
lucritor in parte, atit pentru plusul sau minusul de salariu, cat
§i pentru diversele calcule de prevedere asupra fabricatiei.

Aparitia acestor variatii in timpul de lucru, in ciuda tutu--
ror corectiilor introduse, ar putea surprinde. Acesta nu e totusi
cazul. Omul nu trebue confundat cu masina. El e o fiingi vie, cu ’
o individualitate proprie. Capacitatea sa de muncid gi timpul in
care el o efectueazi, depinde, astfel, de propria sa individualitate.
Deaceea lucrul cel mai cuminte, in insusi interesul productiei, este-
83 respectim, pe cit posibil, timpul si felul propriu de-a lucra- al
fiecaruia. . ‘

Asupra timpului optim de lucru zilnic, sdptiménal si anual,
precum si asupra pauzelor si zilelor de repaus si recreatie, apoi.
asupra concediilor, vom reveni in capitolul urmitor, desemnat:
oboselii profesionale. ' “
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Normalizarea sculelor, maginilor si produselor.

Uneltele de lucru si maginile-unelte, precum si diferitele lor
produse, au fost ficute dupi diverse gusturi si conceptii. In acest
mod diversitatea, la care s’a ajuns, a devenit foarte mare. E destul
84 amintim ci, judecind dupd diversele statistici — fi3cute asupra
acestei varietiti de scule, masini si produse, atit in Germania, cat
‘41 In America, precum si in alte {iri — putem spune ci existi, de
exemplu, mii de ciocane diferite ca materie, formd sau mirime,
mii de pile ete. Acelagi lucru cu tipurile de magini-unelte sau
eu diversele produse fabricate cu aceste scule sau masini-unelte.
Asa, de pildi, statistica intreprinsi de Uzinele Regita, arati
‘peste patru sute de tipuri de sape gi peste trei sute de osii de
-cirute numai in diversele regiuni din Tara Roméneasci.

- Aceastil varietate de scule, masini $1 produse, prezinti o serie
de foarte mari desavantaje, atit din punct de vedere industrial,
cit gl comercial si social, Si analizim citeva dintre ele. '

Presupunem un licitus, care invatd sid pileasci cu anumite
tipuri de pile, cu coadd mai lungd sau mai scurtd, mai late sau
mai inguste, etc., care se afli in atelierul patronului, in care el
Tucreazd. ‘Qdati inviifarea terminati, ucenicul trece in atelierul altui
patron, care are alte tipuri de pile, ciocane, dalte, cu care el nu a
fost obignuit. Cici indeméinarea in manipularea sculelor, pe care
‘invitarea o aduce, e totdeauna legatd de tipul special de unealtd
‘intrebuintatd. Deaceea daci unealta se’ schimbi ,indemfnarea —
.cel putin intr’'un anumit grad — este pierdutid. Astfel calfa sau
ucenicul terminat are nevoe de o noud ucenicie, anume de o pe-
rioadd de adaptare la manipularea noului tip de unealti. Atari
perioade sunt necesare de fiecare schimbare de atelier. Ceeace
“insemneazi o enormi risipa de energie, care ar putea fi inldturati
‘in cazul cind uneltele ar fi de acelasi tip.

Ceeace este adevdrat despre pili sau ciocan, este adevirat
-despre oricare alti unealtd sau magina. In misura in care ele va-
riazd, un lucritor nu le poate intrebuinia decat dupd o scurtd
perioadd de adaptare, adecd o noud ucenicie si mvatare, care e
tlmp si energie pierduta.

Dar aceastd varietate fird rost. are si mari desavantaje de
pret si productie. Si luim cazul conecret al fabricirii sapelor sau
-osiilor de cirntid. Uzina este obligatd s schimbe productia, adeca
turnarea, forjarea, laminarea, pilirea, strungirea etc. Acest lucru

- .
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incetineazi enorm productia §i cregte regia, adecd pretul sapei,
sau osiei, cu 20—30 gi chiar 50%.

Neajunsuri asemi#nitoare, ba chiar funeste, avem si din alte
puncte de vedere, cum este acela al apiriirii nationale, ciind se
procedeazi la rechizifiondri. Cirutele fiind de diverse tipuri, o
inlocuire a pieselor este cu neputinti. O roati stricati. insem-
neazd o ciruti mai putin, ea neputind fi inlocuitd. Lucrurile ar
sta cu totul altfel atunci cind cdrutele ar fi normalizate, admi-
tandu-se cel mult dou# sau trei tipuri si cind inlocuirile de piese
sunt posibile.

Iata o-serie de neajunsuri, atit de elocvente, care justifici din
plin opera moderni de normalizare a sculelor, masinilor si diver-
selor produse fabricate. Ea insemneazi o imens# economie de timp-
§i energie. Perioadele de adaptare, dela o unealti de un tip la o
unealtd de alt tip, sunt inldturate, pretul produselor scade cu
20—50%, economia nationald ¢astigi, iar in caz de rizboiu api-~
rarea nationald e avantajata.

Opera de normalizare nu trebue inteleasi in sensul menti-
nerii unui singur tip de unelte, masini, sau produse. Sunt admise
mai multe tipuri, dupd cum nevoile legate de adaptare la individ
si la lucru cer. Aga, de ex., pilirea cere 3—5 tipuri de pile, dupi
cum e vorba de un material mai dur sau mai moale §i dupid cum
se cere o pilire de debogare sau una de finisare. La fiecare din
aceste tipuri de pild, cerute de natura lucrului si a materialului de
prelucrat, existd apoi alte 3—5 tipuri de diverse mirimi, adaptate:
mirimii mainei gi fortei mugchiulare. In acest mod se poate ajunge
la 15—20 tipuri de pili. Un atare numir, de 15—20, e insi un
lucru, iar 800—1000 alt lucru. Cele 15—20 tipuri sunt adaptate
materialului, lucrului si miinii, ceeace nu e cazul celor 800—1000..
In acest mod pentru fiecare mini, lucru si material, existd de
fapt un singur tip de pild, anume tipul cel mai adecvat, nu sute’
de tipuri, unele mai neadecvate decit altele.

In ceeace priveste adaptarea la om si la mani este cazul si
mentionim ci se fac cele mai aminuntite cercetiiri’ asupra prinde-
rii cu ména, care trebue si fie cea mai naturald, precum si asupra
grosimii manerului care trebue si fie cea mai adecvati, apoi asu-
pra potrivirii la forta corpului etc. Veacuri dearindul omul a fost
silit s se adapteze la unealtd si masini; azi se cauti in mod impe-
rios potrivirea uneltei §i maginii la om. Dar asupra acestui lucra
vom reveni.
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Atelierﬁl

Aplicarea stiingei la munci, fireste, nu se limiteazi la migeiri,
timp si normalizare, ci ea cuprinde si atelierul, in care procesul
‘muncii se desfigoarid. Trei sunt problemele mai de seami, care,
din acest punct de vedere, ne intereseazi: (1) "atelierul propriu
2i8, (2) masa sau bancul de lucru, cu instrumentatia necesari, sau
latura tehnologici a atelierului si (3) latura sociald sau spirital
de comunitate al celor care lucreazi impreunid in acelasi atelier.

Atelierul. Pentruca munca in atelier s fie cit mai putin obo-
sitoare, iar randamentul ei cit mai mare, e nevoe ca atelierul si
indeplineasci anumite conditii de igiend, ca luminii suficientd,
temperaturd potriviti, aer indeajuns, lipsi de umiditate, sgomot

" .ete. Citeva cuvinte despre aceste conditii.

Luminagia indestulatoare e atit de necesari, incdt e aproape
-de prisos sa mai insistim asupra ei. Lipsa de lumind oboeseste ochit,
*oboseala de ochi aduce dureri de cap, randamentul scade, greselile

se inmultesc, iar sansele de accidente cresc. Lumina, pe cat este

cu putinti, trebue si fie naturali, iar, daci e posibil, e bine si

‘pitrundi 5i soarele, desi razele sale nu trebue si meargi direct pe

locul, asupra ciireia  privirea ochilor! e indreptati. Pentru a
avea aceste condi{ii e nevoe ca atelierul si aibi cit mai multe
ferestre. Principiul e si avem cel putin o treime din pereti lumi-

natd. In misura in care lumina naturali e inlocuiti cu cea arti-

ficiald, e bine sii avem, pe cit e posibil, lumini indirectd. Intru cit

.acest. lucru ne costi prea scump, e bine ca lumina becurilor si

nu vind direct, c¢i prin intermediul unui glob, care invilue becu-

rile. In cazurile ciind este nevoe de lumini mai mare, fixati asu-
pra unui spatiu restrdns, se va recurge la limpile de masi. In

ceeace priveste becurile sunt de preferat becurile albastre, care
dau o luminid mai odihnitoare §i calmanti pentru ochi. Unii pre-

feri nuanta verde, care se poate objine prin becuri verzi sau prin

-agezarea becurilor obisnuite in globuri verzi. Obiectele striluci-

‘toare in misura posibili vor fi inldturate din campul vizual, ele

avind un efect obositor. Dozarea intensiti{ii luminii va {ine seama

.de potrivirea la ochi si de nevoile muncii. Se va ciuta un com-
promis, cu rezultate cit mai bune.

Cubajul de aer este a doua conditie, pe care ateherul trebue
i o indeplineasci. Atelierele trebue sd fie mari, avind pe cit e
posibil, cel putin 20 metri cubi pentrn fiecare persoani. Aerisirea
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trebue ficutd in continuu, lipsa de oxigen fiind unul din factorii
cei mai importanfi in determinarea oboselii. Deaceea ventilarea sa-
tisficdtoare a aerului este una din nevoile imediate ale oricirui
atelier. Alaturi de problema ventilirii, trebue consideratd si cea
a circulirii aerului. Distributia oxigenului si a gazelor nu e egali.
Lipsa oxigenului, de exemplu, ¢ mai micd jos §i in apropierea
oamenilor si invers. In consecintd se pune problema de a face
aerul si circule, aducind in spatiul de respiratie aerul mai bun.
Aceastd circulatie, evident, trebue facuti lent, nu bruse. Curen-
tele brusce de aer, de temperaturd diferite, trebue cu orice pret
“evitate, ele provocind dureri de cap si raceli. '

Temperatura potrivitd este a treia conditie a muncii. Tem-
peratura minim# e -+15 grade Celsius pentru munca fizici si +17
grade Celsius pentru munca intelectuali. Temperatura optimi e
cu_2—3 grade mai ridicati. O temperaturd ridicati produce obo-
seald, predispune la accidente, iar una scizutdi, cere imbriciminte
prea multi, jngreuiazi miscirile, produce nevralgii ete.

Lipsa de umiditate este a patra conditie. Ea e, probabil, chiar
mai importantd decit temperatura. Efectele umidititii nu se simt
imediat, dar apar in timp. Cu vremea ele devin deadreptul dezas-
truoase, predispunind la boeald de pliméani si reumatism.

A cincea condifie a atelierului e lipsa desgomot. Indeplinirea
-acestei conditii, desigur, este foarte dificild, functionarea magini-
lor i intrebuintarea sculelor fiind insofiti in mod inevitabil §i de
sgomot. Trebue luate insd toate misurile pentruca acest sgomot
sd fie cit mai redus, iar afari de el si nu mai intervini alte
sgomote neregulate. Aceasta deoarecea cu timpul urechea se obig-
nueste cu sgomotul regulat si aproape nu-l mai bagi in seami.
Majoritatea lucriitorilor declari ei aud sgomotul maginei numai
cind ceva anormal a intervenit. Altfel nu-l bagi in seami.

O alti conditie este curdtenia. Pentru multd lume atelierul
este legat cu dezordinea gi murdiria. Se face o imensd gregali.
Atmosfera de multe ori prea incércatd a atelierului trebue ame-.
‘lioratd prin ordine si curitenie. E cu deosebire meritul lui Ford
de-a fi insistat asupra acestui lucru, menit sad creieze, fard si ne
didm seama, un sentiment de mai multd ugurare, comoditate, buni
dispozitie. Aceleasi preocupiri de ordine, curitenie si chiar frumos,
trebue si stipineascd §i imprejurimea atelierului. Iar colturile
libere, fie cat de mici, trebue cultivate cu iarbi si flori, pentru a
permite o primenire a aerului §i o_asezare mai plicuti a ochilor,

- - . ALY 5T
‘incércati cu fum sau praf. /&9\:“ 7
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Luarea acestor misuri de igiend este, din picate, de multe
ori imposibild. Aceasta e, de exemplu, cazul general al minerilor
- — al celor din minele de carbuni cu deosebire — apoi cazul lueri-
torilor dela cocserie, otelirie, turniitorie etc. In toate aceste ca-
zuri avem, fie aer insuficient.— ca la mineri — fie aer plin de
gaze si temperatura ridicati — ca la turniitori, otelari, lucratorii
dela cocserie etc. Cum evitarea acestor neajunsuri e cu neputinti,
nu ne ramin decat trei misuri de luat: (1) selectia unor lucritori
eu constituie fizici rezistentd, (2) luarea tuturor misurilor de
protectie contra gazelor — prin ventilare rapida — sau. contra
temperaturii, prin diferite paravane, ochelari, si. (3) scurtarea
timpului de lucru. .

Potrivirea  uneltelor, magsinei, mesei, scaunului §i bancului
- de lucru. Veacuri dearindul omul a trebuit si se acomodeze, po-
triveascd, maginii si uneltei. E meritul organizirii stiintifice a
‘muncii de a fi inversat problema cerind — §i efectuand — adap-
tarea maginii si uneltei, precum si aceea a mesei, scaunului si ban-
‘cului,’la om, in asa fel incit omul si lucreze in pozitie cat mai
naturald, executind lucririle cele mai ugoare etc.

Potrivirea uneltelor la om trebue sd se facd din punctul de
vedere al prinderii si al fortei. Coada unui ciocan, de exemplu,
trebue potrivitd atit ca grosime, cat §i ca formd i lungime. La
fel trebue potrivitd, apoi, greutatea ciocanului. Acelagi lucru a-
tunci cind e vorba de pild, dalid, fierdstrau etc.

Procesul potrivirii-la om trebue aplicat §i masinii. Indl{imea
platformei unui strung, distanta manivelelor etc. trebue si aibe
in vedere corpul omenesc. Cum nu se pot face strunguri cu plat-
forme de diverse inil{imi, se va recurge la agezarea unei plat-
forme, asezate sub picioarele lucritorului. Acelasi lucru cu potri-
virea ldcitusului la inil{imea menghinei etc. pentruca pilirea si
se faca la pozilia optimi a mainilor .

O importanti fundamentald are-iniltimea gt forma scaunu-
Iui si a mesei, pentru tofi funciionarii de birouri. Fig. 77 s 78.,
arati scaune i pozifii nepotrivite gi altele potrivite. Valoarea
scaunelor potrivite e atit de evidenta, incédt orice discuiie in plus
e, credem, de prisos.’ ' )

Deosebit de importanti este si ordinea in care diferitele u-
nelte, masa sau bancul de lucru ori scaunul, apoi materia primi
gi diversele fabricate, sunt asezate. Totul trebue sit fie la inde-
manid §i apoi, pe cit e cu putin}i, aranjat frumos si simetric.



Fig. 77. — Scaun nepotrivit. (Dupa Hebestreit, 11).

Fig. 78. — sScaun potrivit. (Dupa Hebestreit, 11).
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Gilbreth socoate ci-numai-acesti factori, legali de ordine, cura-
{enie, potrivirea uneltelor, maginilor, scaunelor si meselor' la.om
§i apoi conditiile igenice de atelier, pot ridica sau scidea produc-
tia cu 20%, ceeace, evident, insemneazi enorm. La-concluzii:ase-
miniitoare ajunge §i Watkins (22), Moede (13) si alté autoritafi
in domeniu. , :

Munca in grupe. O buni. parte din munci se desfigoard in e-
chipe, care lucreazi in comun. Acest lucru isi-are importanta sa.
Grupul serveste de element stimulativ-in ‘riu-sau:bine. Deé  obi-
cein lucriitorii mai slabi lucreazi mai mult, decat ar lulcra ‘singuri,
iar cei buni mai putin. Existd o tendintd de nivelare a extremelor.
Trebue sd stabilim efectele acestei niveldri pentru productia in
general §i si ciutim a potrivi astfel indivizii, incat, prin feno-
menul nivelirii fortelor de lucru, productia si nu scadi. Foarte
important e ritmul, care nagte in activitatea colectivd, datoritid:
zgomotelor i miscirilor tuturor lucratorilor.

Omogenizarea echipei de lucru nu trebue insi conceputa.
numai pe laturd de aptitudini, ci si pe cea de temperament, fire
§i caracter. Un temperament iute 5i energic nu merge cu unul in-
cet, moale, aga precum o fire inchisi nu se potrivesté cu una des-
chisd. In ceeace privegte caracterul chestiunea e mai delicati si
complicatd.. Una cu alta insi, elementele rele, chiulangii ete. par
a exercita o influenta mai mare decdt elementele cinstite si co-
recte. Deaceea ele trebue izolate si eventual, in cazul ci nu se
indreapta, inldturate.
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OBOSEALA PROFESIONALA

»Este foarte probabil — spune Mosso (16), distinsul promotor
al cercetirilor asupra oboselii — cid maginile nu sunt ficute cu
scopul ca sd reducd oboseala omeneascdi, aga cum poetii erau dis-
pusi si viseze. Viteza rotilor care se invart, vartejul ciocanelor
#1 iuteala furioasd, cu care totul se migcd, toate aceste lucruri
ne spun ci timpul e un lucru foarte pretios in industrie si ci aci,
in fabricd, lucritorii trebue.sd invingi cu orice pret fortele na-
turii. Inafara de diversele masini, care ne asurzesc cu sgomotul lor,
mai putem vedea oameni pe jumaitate goi, pe care curg siroaiele
de oboseali si care card enorme greutiti, in grabd si firi incetare,
ca §i cind o méanid misterioasi i-ar mana dela spate. Flueratul
cazanelor, zinginitul seripetelor, sforditul acestor automate gi-
gantice, toate ne previn c¢i sunt in neincetati §i inexorabili mis-
care, ci omul este condamnat si le urmireasci firi incetare,
deoarece orice minut pierdut insemneazi consumare de timp,
care valoreazd bani, dat fiind faptul ci aceste colosurl consumi
energie §i se invirt fara 8d produca .

Dela inceputul acestui secol — cand aceste randuri au fost
scrise — gi pAndt azi, deci in cursul celor patru decenii care s’au
scurs, situatia productiei industriale a evoluat simtitor. Din meo-
tive, pe care le vom analiza indatd, am putea vorbi chiar de o
noud epocii. Departe de noi gandul, totusi, de a contesta; caracterul
obositor al muncii din fabrici. El existi. Iar a ne inchide ochii in
fata lui nu ar avea niei un rost. Atdt numai ci oboseala, asa cum
vom vedea, nu e un apanaj al muncii din fabrici, iar lupta contra
i a inceput de mult si cu destul succes.

Productia, anume mairirea ei, a fost cuvintul de ordine, cu
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care organizarea stiinjifici a munecii a inceput. Aceasta atit in
cazul lui Taylor gi al elevilor siii, cit si in acela al lui Ford sau
Fayol. Eficienta economici — adecii obtjinerea maximului de pro-
ductie calitativi si mai ales cantitativi, cu minimum de cheltuieli
§i in timpul cel mai scurt probabil — a fost idealul comun tuturor.

Neajunsurile acestei eficiente strict economice nu au intirziat
sd aparid. Somajul, surmenajul si scoaterea din lucru la 50 gi chiar
40 de ani, nemultumirile §i grevele muncitoresti, boicotirile de
fabricatie etc., sunt printre cele mai de seami. Deaceea lumea a
inceput si-si dea seama ci definirea eficientei numai in termeni
de productie maximi, cu cheltuieli §i timp minim, e mult prea in-
gustd si daci merge pentru timp scurt, ea nu merge pentru timp
indelungat. Aceasta deoarece s’a trecut cu vederea peste un factor
important: omul. Iar acest factor nu poate fi considerat numai
intr'un moment dat §i ca simpld masind de productie, plitit cu
bucata, ci trebue socotit in timp i ca fiintd totald. Capacitatea sa
de productie trebue astfel valorificati incit si nu fie epuizati in
citiva ani sau pand la 40—45 de ani, ci sd se mentind pani la
55—60 ani si chiar mai mult. Iar pentruca acest scop si fie ajuns,
potengialul de energie fiziologicd si psihologicd trebue intrebuintat
cu mdsurd, fird oboseald, care macind atdt saniatatea trup_eascé,
cit si cea sufleteascd. Iar ca aceasti oboseald si nu apard, sau si
apard cit mai puiin, munca trebue si dea si satisj;e;ie, nu numai
bani. Cu alte cuvinte, personalitatea muncitorului trebue vizutid
din punctul de vedere al angajarii ei in muncd in mod complet §i
in intregime, nu numai sub latura strict economici, a salarului.
In acest scop munca trebue si evite orice efort, care duce la obo-
seald si epuizare gi s fie, pe ciit e cu putinti, chiar plicuti. Aceasta
deoarece valorile umane au totdeauna si trebue sd aibd precddere
fapi de valorile economice, care sunt numai un mijloc in functie
de cele dintdiu. Este cazul si mentionim cii este in special meritul
medicinei si al psihologiei muncii de-a fi insistat in mod deosebit
asupra acestei prevaliri a valorilor umane, militind pentru o efi-
cien}d umand, mai largi si cuprinzitoare decat eficienja economicd,
susjinuti de patroni si ingineri cu Taylor in frunte. O alaturare
- la acest punct de vedere -nu a intarziat insd si vina nici din partea
inginerilor si chiar a patronilor. Ford e, in aceastd privini, cel
mai stralucit exemplu.

Dacéd ar fi sd incercim o definifie a acestei noui conceptii
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despre eficientd, eficienia umani, atinci am spune, dupid Poffen.
- berger (21) ci ,idealul eficientei umare ar fi producerea maxi-
mului de randament, de cea mai inaltd calitate,'in’ cel ai- scurt
timp, cu cea mai mici cheltuiali de energie st cu maximul'de sa-
tisfactie.

Una din conditiile fundamentale pentru obtinerea acestui mi-
nim de cheltuiald a energiei si maxim de satisfactie, este inlidtura-
rea oboselii. Cateva cuvinte despre natura ei i apoi despre posi-
bilitdtile de a o preveni si inlitura.

Natura oboselii,

Prin oboseald in general se injelege o descrestere a lucrului,
cauzatd de o serie de modificari organice, reoglindite in congtiinti
prin un sentiment de lasitudine si sleire a fortelor, ingreunare si
-oprire. a migecirilor, cu dorinta de repaus sau incetare imediata a
lucrului sau activititii respective. Ea are, deci, trei aspecte fun-
-damentale: (1) scdderea lucrului sau randamentului, (2) stirile si
procesele fiziologice, care o produc si (3) sentimentul oboselii ca
atare, care reoglindeste in congtiin{d prezenta §i intensitatea aces-
tor stiri. Si analizim pe rand aceste laturi.

1. Sciderea lucrului sau randamentului. Ea este primul si cel
‘mai obiectiv criteriu al oboselii. Aceasti scidere se iproduce in
-cazul oricirui lucru sau activitifi, dupi trecerea unei anumite
perioade dela inceputul lucrului, care perioadd e mai scurti sau
mai lunga, dupd natura lucrului yi a individului in chestiune. Ace-
leagi forme de individualizare si specializare le intilnim si la pro-
ducerea si cursul sciderii, precum le intdlnim si la Inceputul unui
‘lucru i, aga zicind, la intreaga desfiasurare a procesului de munci.

Pentru a ilustra aceste spuse si considerim ergogramele din
Fig. 79 si 80, obtinute la doi indivizi cu ergograful lii Mosso de
bray (arm), picior (leg) deget (finger) i mani (hand)*). Subiectul
‘incepe prin a da un randament mare, ‘pe care-l {ine timp de 3—S5
minute. Dup# trecerea acestor minute randamentul incepe si
scadd. Aceastd scidere se ‘produce treptat sau dintr'odati.

1) Ergograful de deget este dat in Fig. 58 dela pag. 258, Cel de brat,
-picior §i méani sunt construite pe baza aceluiay ‘principiu,
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In Fig. 2 avem ilustrat primul caz, iar in Fig. 3 pe al doilea.
Intre ele avem cazurile extreme.

Douia sunt caracterele mai de seami, ale acestor ergograme:
variatia curbei dela individ la individ §i constanta formei pe care:

L

\\}\:‘\\W\\W&\MM

it
Fig. 2, — Ergogramd. (Dupd Yochelson, din Viteles, 27),

\

curba o are, la unul si acelasi individ. Tinind seama de aceste
. doui caractere o seami de cercetitori, ca Moss (16), Joteyko (12),
Lehmann (18) etc., au incercat si distingd mai multe tipuri de- -
constitufii energetice. Asa, de exemplu, Lehmann distinge trei ti--
puri: (1) tipul energetic, care di cel mai mare randament la ince-
put, apoi descreste sau cregte ugor, mentinindu-se la nivelul ajuns,
pentru a scidea, apoi, ajungdnd la un nou platou, dela care scade-
din nou si definitiv, (2) tipul a-energetic, care produce o curbi,
ce scade dela inceput in mod gradat si (3) tipul energetic normal,.
care ocupi o pozitie intermediard. O tipologie similard mai com-
plicati, cu noud grupiri, propune Wojchiechowski (28). -

Pentru a verifica daci tipul de curbi riméne in timp acelasi,.
Yochelson a procedat la o repetare in timp a masuririi. El a con--
statat o foarte mare constanta.

*
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Plecand dela aceste constatiri Poppelreuter (20) a aritat ci
tipul ergogramei are o mare valoare pentru selectia §i orientarea
profesionald. Asa, de pilda, important pentru lucritorii care exe-

|
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Fig. 3. — Ergogramd. (Dup# Yochelson, din Viteles, 27).

cutd asa zisele munci grele, nu este atdt cantitatea ca atare a
randamentului, ci mentinerea randamentului initial la acelasi nivel
timp  cit mai indelungat. o .
Ergogramele din Fig. 2 si 3 sunt obtinute in conditii spe-
ciale de laborator. Ca atare ele se supun conditiilor de bazi, pe
care cercetarea in laborator o cere. Una din aceste conditii este
izolarea fenomenului, adeci legarea producerii sale de un anumit
organ — deget, brat, man# sau picior — pus in activitate maximd,
atat cat individul poate s& reziste. Orice alfi factori apoi, ca in-
fluenta exercitiului, inteligentei, pozitiei corpului etc. sunt exclusi.
~ Cu atari conditii nu ne intilnim in atelier. Munca din atelier cere
o activitate mai complex#, la care participd — in diverse proportii
- — intreg corpul. Sfortarea, deasemenea, nu merge nicicind la
maxim. E, astfel, natural ca ergogramele obtinute in atelier — nu--
mite in acest caz curbe de lucru — si aiba o forma relativ diferita.

~
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Fig. 4 aratd cele doud curbe de lucru dinainte si dupd masi, din
cursul aceleiagi zile, iar Fig. 5 curba zilnica de lucru.

g
N
«
-3 -
T
INRINTE BE MASY DUPA MA SR
Fig. 4. — Curba de lucru dinainte si dupd masd.

(Dupa Viteles, 27).

Dacéd incercim sd definim momentele acestor curbe — spre
care, in general tind oricare altele — atunci putem stabili trei
momente: (1) inceputul curbei, caracterizat prin o urcare a ran-
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Fig. 5. — Curba zilnicd de lucra. )

(Dupd Husband, 10).

damentului, (2) apogeul curbei care, in unele cazuri, se menjine o
buni hucati de vreme, luand forma de platou gi (3) cidderea curbei,
determinata de aparitia oboselii. ~
Etapa (1) este cunoscutd sub numele de perioada incdlzirii.
Ea e o perioadid de adaptare a organismului la lucru, de desmor-
tire si incilzire si de reimprospitare a urmelor, pe care exercitiul
le-a lidsat. Realizarea acestor conditii la maximum ne di apogeul
curbei, care, la unii indivizi §i unele munci, dureazi foarte putin,
la al{i indivizi i alte munci mai mult. Perioada finali e perioada
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de cea mai lungi durati. Ea marcheazi inceputul obosélii. La unele
persoane si unele categorii de muncii ciderea e’ treptati;‘la altele
abrupta. '

In unele cazuri, in ultima jumitate de ord sau ultima ori,
avem o noud tendinti de ugoard urcare. Dupi toatd probabilitatea
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Fig. 6, — Curba de lucru in timpul nopfii.
(Dupi Husband, 10}.

ea e produsi de sentimentul liberirii, care e aproape. La alti inds
vizi insi acest sentiment lucreazd in sens invers.

Curbe asemiinitoare de lucru avem si pentru munca din tim-
pul noptii, asa cum Fig. 6 aratd. Specificul acestor curbe este
ciderea precipitati dupd ora 4 dimineata. Imediat dupa ora 6 di-

-mineata avem o ciidere totald, individul fiind — in conditii obis-
nuite — incapabil sd mai lucreze.

Curbe similare de lucru pot fi intocmite si dealungul sipta-
‘ménii. Ceeace e demn de retinut e faptul cii aceleasi trei momente
— dar in proportii mult atenuate — le intdlnim §i la curbele de
lucru siptiminale. Randamentul cel mai scazut il avem Luni, el
creste Marii si atinge apogeul Miercuri, care e cea mai buni zi de
lucru. Ziua de Joi aduce o descrestere, care se menjine aceeasi sau
se adinceste Vineri. Sambitd avem, deobiceiu, o crestere a ran-
damentului. Scdderea curbei, care incepe cu ziua de Joi, e fiiri
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indoiald determinatd de aparifia oboselii. Revenirea de Simbita
trebue pusd in seama sentimentului de usurare, pe care il di idea
repausului din a doua zi.

Substratul fiziologic al- oboselii. In mod figurat — si desigur
numai figurat — corpul omenesc poate fi aseminat — nu identi-
ficat — cu o masind. Pentruca o masini si intre in activitate, ea,

evident, are nevoe de energie, care si fie transformati in activitate.
Acelasi lucru cu corpul omenese. Orice migcare, deci orice activi-
tate, insemneazd o cheltuiald de energie. Elementul, care furni-
- zeazil aceastd energie organismului, anume muschilor sii, care intri
in activitate, este glicogenul, care, in multe privinte, se aseamini
§i se poate transforma in zahir. ,,El este — spune Viteles (27) —
materia combustibil, pe care muschiul il intrebuinteazi aga precum
locomotiva foloseste cirbunii®. Origina acestui combustibil al acti-
‘vitdtii umane trebue ciutatd in zahirul virsat in singe de ficat si
distribuit de singe in toti mugchii corpului. O altd sursi de apro-
vizionare a singelui cu zahir sunt mtestmele, prin care zahirul
din alimente trece direct in singe.

Energia de contractiune a mugchilor este produsi de des-
compunerea glicogenului in .acid lactic. Acest acid actioneazi ca
un puternic re-agent, care impiedeci actiunile ‘de 'contractare a
mugchilor, produse de descompunerea glicogenului. El poate fi
retransformat in glicogen cu ajutorului oxigenului, adus tot de
singe, care-l absoarbe din aer, gratie pliminilor. In misura in
care activitatea nu este prea puternici, des repetatd si generalizati
pe intreg corpul, oxigenul absorbit de singe din aer, gratie pli-
~ manilor, ajunge la transformarea acidului lactic in glicogen; in
' misura contrarii, nu. Atata timp cat acidul lactic nu e prezent in
cantitdti mari, efectul sidu toxic, nociv, de handicapare si apoi
oprire, a contractiel mugchilor, nu se simte. In cazul contrar insi

efectele apar §i ele cresc, proportional cu acumularea acidului
lactic. -

Sentimentul de ohoseald nu e decit semnalarea in constiinti
a acestel stiri, pentru a se produce interventia constiinfei in sen-
sul. de incetare a activitatii si refacere a fortei prin repaus.

Pentru a contrabalansa nevoia de oxigen, creiati de miscarea
intensi si repetatd, respiratia se accelereazi si maireste, cu scopul
de-a furniza cit mai mult oxigen. Aceasta ¢ una din modalititile
organismului de a combate oboseala. A doua e luarea acidului
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lactic de citre singe si ducerea lui in alte pirti ale corpulﬁi. In
cazul cii activitatea continud, aceste mijloace se dovedesc insufi-
ciente, iar datoritd rispandirii acidului in intreg corpul, pe langi
oboseala particulard, legati de organul in activitate, avem oboseala
generali legati de intreg corpul.

Paralel cu aceste procese chimice si fiziologice principale,.
care determini oboseala, avem o serie de alte procese — chimice-
sau fiziologice — mai secundare, in analiza cirora nu mai intrim,.
ele depasind caracterul lucririi noastre. Pentru o limurire asupra.
tuturor consultarea lucririlor de specialitate e necesari.

Sensatia de oboseald'). Sensatia de oboseald e un fel de sem-
nal de alarmi, dat de corp constiintei, cu scopul de-a provoca in--
terventia ei in sensul de-a dispune fincetarea activititii, pentru
refacerea energetici a organismului §i evitarea epuizirii. Ea este-
deci — cum ar spune Janet — un mijloc de regulare a activitatii.
noastre, cu scopul celei mai bune intrebuintiri a energiei, cu evi-
‘tarea epuizirii, i chiar a intrebuintirii ei peste misuri.

In ceeace priveste aparitia i intensificarea sensatiei de obo--
sealid e cazul si mentionim ci ea apare numai dupi ce o anumiti
acumulare de acid lactic a avut loe, dar, odatd apiruta, ea creste-
vertiginos, 'in deosebi spre sfirsit, cind acidul lactic a ajuns si
fie in productie mai mare, dar totusi nu periculoasi. Comparati
la legea lui Weber, privitoare la intensitatea sensatiei §i excita-
tiei, ea ac{ioneaza, se paré, in sens invers. Anume, in progresiune- —
geometricii creste sensatia de oboseald, si nu excitatia, adeca pre--
zenta acidului lactic, care creste doar in progresiune aritmetici.
(In cazul intensititii sensatiilor lucrurile se petreceau invers)..

Poffenberger (21) a incercat si studieze mai deaproape re-
latia dintre producerea sensatiei de oboseali si cresterea sau des-

1) Simtirea oboselii trebue situati undeva intre sensafiile cenestezice-
interne si afecte sau sentimenful de pldcere-neplicere etc. In lipsa unei.
terminologii adecvate notiunii de feeling, cu ajutorul cdruia oboseala (in. -
limba englezi feeling of fatigue) e exprimati, nu ne rdmine decat si.
intrebuintim notiunea de sensatie sau pe cea de sentiment. Am preferat
notiunea de sensatie, pozijia oboselii fiind mai aproape de ea, decat de-
sentiment. O alti solufie ar fi introducerea in limbajul psihologic, de
specialitate, a notiunii de sim{imant. In acest caz aceasti nofiune ar trebui
utilizatd si pentru afectele algedonice, numite, destul de neadecvat, senti-
mente de plicere-neplicere, excitare-calmare etc. Simtimantul de oboseala.
s'ar apropia, in acest caz, de cel de incordare-descordare din teoria tridi--
‘mensionali a sentimentelor, formulati de Wundt. ’
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cresterea randamentului. In acest scop el a lisat 12 persoane si
lucreze continuu timp de 5!/2 ore. Intérvalul de timp este impiriit
in 15 unititi egale, cu o pauzi intre unitatea 14—15. La inceputul
si'la sfarsitul lucrului persoanele indicau sentimentul’ de oboseali,
precizand locul unde ea ar trebui si “fie incadratii intr"un continuu,
Impartit in 7 pir{i egale, care mergea dela foarte obosit la foarte
bine. Relatia dintre randament si sensatia de oboseali e exprimati
~in Fig. 7.'Curba de lucru se mentine aceeasi, cu osciliri destul
.de mari, in vreme ce sensatia de oboseald creste continuu. Ceeace
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Fig. 7. — Relafia dintre curba de lucru si sensafia de oboseald.

{Dup# Poifenberger, 21).

;arati si mai bine caracterul de alarmd, prevenire, pe care sensatia
-de oboseald il are si pe care ea pare a-l intrebuinta cu exces de zel.

Eliminarea oboselil.

Dupi# scurtele preciziri de mai sus asupra oboselii; si in
Tumina lor, si incerciim si analizim principalele metode de com-
‘batere si eliminare a oboselii.

-~

Necesitatea eliminirii oboselii aproape nu mai are nevoe si
fie ‘argumentati. ,,Cind un om este obosit din cale afara, el nu
numai ci vede totul negru — spune Smith (23) — dar nu mai
judeci nici clar. El face o serie de lucruri, de care nu ar fi capabil,
-dacd ar fi odihnit. El se deprimi foarte ugor. E imediat gata si-si
‘inchipue c# lumea e gata si-i facid nedreptate. El nu-gi poate lua
-gindul dela diverse rele, care-l pasc, pentruca si poati inlitura
riul, pe care tocmai din acest motiv si-l1 face. Drept culmea rdului
-omul obosit e pe atdt de gata si iute la manie, pe cit de incet si
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stupid e in gindire. In momentele de manie pierde absolut orice:

frani. $i omul manios face, fird nici o urmi de ezitare, lucruri pe

care el nu le-ar face niciodatd in stare normalid. Capacitatea de

productie descreste iar numirul pieselor gresite si al accidentelor: .
cregte®, ‘

Dar repercusiunile oboselii se extind si dincolo de atelier.:
»Omul extenuat fiziceste, de o lungi incordare la o grea treabi
~— spune Viteles. — nu este capabil si-si.indeplineasci in mod
adecvat nici functiunea de cap de familie. Acest.lucru e adevirat
nu numai despre lucriatorul manual; el e adevirat si despre omul
de afaceri si conducere, care, obosit peste misuri de . exigentele.
prea mari §i urgente ale programului de peste zi, devine prover-
bialul tiran neplicut al familiei®.

Dar repercusiunile neplicute ale oboselii se risfring si asu-
pra bunei stiiri sociale ca atare. Un imens numir de cercetiri arati
in mod, care exclude indoiala, c¢i in general clasele muncitoresti
din marile industrii grele, care sufir de extenuare si oboseald, au
copii debilitati, cu mortalitate ridicatd, putini gi putin apti pentru
serviciul militar, etc. Extenuarea poate, astfel, termina prin un ade-
viirat proces de degenerare a rasei.

Iatd atitea motive pentru care oboseala din cale afara trebue
cu orice pre} combituti.

Oboseala normald, anormald si oboseala de prisos. Despre o
eliminare totald a oboselii, desigur, nu poate fi vorba. In misura
in care munca este necesarid — gsi este — oboseala, fireste, e inevi-
tabild. Toati problema este, insi, si evitim producerea ei prea
accentuatd gi prea repetati si mai ales s# Inlituridm oboseala de
prisos.

Prin oboseald normald intelegem gradul de oboseala, legatd de
indeplinirea zilnicd a muncii, care nu epuizeazid organismul si ale
cirei efecte rele sunt inliturate prin pauzele obignuite de refa-
cere, prin hrana normali §i somnul regulat. Inevitabilitatea ei e
atat de mare incit mul{i o numesc pur si simplu oboseald necesard.
Si anume necesar#, poate, pentru o bunid pofti de méncare si
somn. Cici adeviarata plicere a repausului, a timpulei liber i a
somnului, e simtiti, si indeajuns de pretuiti, numai de cel- care:
stie sd gi lucreze si si triiasca din propria sa munci, avand, de-
sigur, si satisfactia pe care munca, firi indoiald, o di. O atare
obosealid, inevitabild, normald, §i chiar necesard, face parte, dupi
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‘toatd probabilitatea, din insiisi economia fiintei noastre. Avem,
-deaceea, toate motivele si o numim normald.

Spre deosebire de ea avem oboseala anormald, caracterizati
prin depigirea celei normale, datoriti unei sfortiri prea mari si
prea indelung repetate, care terminii, deobiceiu, prin extenuare.
Daci efectele unei oboseli normale pot fi inliturate prin repau-
sul, hrana si somnul zilnic, efectele oboselii anormale pot fi lecuite
numai prin un concediu mai mult sau mai putin indelungat, cu
hrand mai potrivitd si somn mai prelungit, dupi cum e si gradul
de anormalitate al oboselii. In cazurile de oboseald cu totul anor-
mali o revenire completd este aproape cu neputinti. Deaceea,
dacid din punctul de vedere al economiei de prezent, rezultatele
sfortirii anormale sunt bune, ele fiind mai multe si mai mari, in
schimb, din punctul de vedere al economiei generale, aceste re-
zultate sunt in mod cert proaste. Cu o mai buni impartire a efor-
‘tului in timp s’ar fi putut obtine mai mult. In consecinti, putem
spune, fird teami de-a gresi, ci o buni impértire in timp a muncii,
-care si evite producerea anormald a oboselii, nu e numai mult
‘mai igienicd, ¢i —— pe plan economic — §i mult mai rentabild. Deci
-oboseala anormali si epuizarea trebue, pe; cit cu putinia, evitate.

Prin oboseala de prisos. intelegem -acea forma a oboselii,
.care e produsi de o serie de migciri inutile, care nu dau nici un
randament, ci chiar incurci miscirile productive. In aceeasi ca-
tegorie intrd si oboseala determinati de o proastd distributie a
timpului de lucru, fie ca lungime a intervalului, in care se lucreazi,
fie ca nepotrivire in cursul zilei, ori ca lipsi de pauze de refacere
neindestulitoare.

A ‘treia spetii de oboseald de prisos e aceea in conditii de
Tuminatie si aerisire insuficienti, cu prea multd umiditate ori
sgomot etc. Lupta contra acestui soiu de oboseala trebue dusid cu
-orice pret si cu toate mijloacele posibile.

Combaterea oboselii anormale si de prisos. Randunle ce ur-
meazd sunt menite si stabileasci mijloacele de combatere ale
-oboselii anormale si de prisos. Ele sunt mai maulte si depind de o
serie de conditii prealabile muncii — ca potrivirea omului la lucru
si invitarea meseriei in conditii de optimi eficacitate, apoi sta-
‘panirea celor mai bune migciri, evitarea migcarilor inutile - —
urmate de alte conditii simultane muncii — ca timpul de lucru,
lungimea intervalului de lucru, pauzele de recreatie, asezarea si
Jungimea lor etc. La aceste conditii din urmi, intrinseci, fiintei
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muncitorului, mai trebue si adiugim pe cele extrinsece, depen-
dente de mediul muncii, ca luminarea, aerisirea i umiditatea
atelierului, lipsa de sgomot etc. Dacii ar-fi sd rezumim toate aceste
mijloace intr’o singurd frazi am spune ci modalitatea cea mai
sigurd §i pe deplin cuprinziitoare a combaterii e tocmai organizarea
stiintifici a muncii, de ale cédrei aspecte psihologice in aceasti
carte ne-am ocupat. ‘

Eficacitatea principiului ,,omul potrivit la locul potrivit* ca
mijloc de combatere a oboselii este atit de evidentid, incdt o ar-
gumentare in favoarea acestei eficacititi e aproape de prises. Mun-
ca in directia aptitudinilor e munci de vocatie, pe care o inde-
plinim cu un sentiment de libertate si plicere, nu cu unul de silnicie,
corvoadi si neplicere. Ori producerea oboselii e incomparabil mai
redusi in primul caz, asa cum toate cercetiirile arati. Unde mai
punem ci aceasti muncid de vocatie, in directia aptitudinilor, este
§i 0 muncd cu randament indiscutabil superior! Seleciia i orien-
tarea profesionali sunt si rimin primul mijloc de combatere a
oboselii. Realizarea lor a facut obiectul capitolelor II—IV.

Organizarea stiintifici a uceniciei si a muncii actioneaza in
acelasi sens. De o importan{i covirsitoare e in deosebi selectio-
-narea migcirilor utile si invitarea celor mai bune metode, de
lucru, cu eliminarea oriciror miscéri inutile. De toate acestea
- ne-am ocupat in capitolul precedent. In acelasi capitol am analizat
#1 conditiile legate de luminatie, aerisiere, umiditate si sgomot ale
atelierului. In consecinti ne mai riméne si ne ocupim de mijloa-
cele de combatere a oboselii, legate de timpul de munca.

Numdérul orelor de lucru. ,In cursul ultimilor 30 de ani —
spune Viteles (27) la 1932 — industria americanii a evoluat dela
ziua de lucru de 10 ore si chiar mai mult, timp de sase zile pline
pe siptimani, la ziua standard de aproximativ 8 ore, cu o jumitate
de zi liberd, Simbita. In o buni misuri aceastii schimbare reflec- -
teazd influenta noui conceptii despre munci, militatd de aceia care
se tem de efectele de slibire si debilitate, pe care numirul excesiv
de mare al orelor de lucru il are asupra sidndtitii si bunistirii lu-
critorului american®. Acceptarea zilei mai scurte de lucru a fost
facilitatd de demonstratia ficutd in cadrul primelor experimentiri
intreprinse de Taylor, Gilbreth si ceilalti, care au aritat ci scur-
tarea zilei de lucru nu duce imediat la o scidere a productiei.

. Lucruri asemiiniitoare s’au petrecut si in Germania. O influen-
ti, in buni parte decisivd, a avut in aceastd privintd, experienfa
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ficuti la inceputul secolului de- Uzinele Zeiss, care au.redus.ziua
de. lucru dela 9 la 8 ore, obtindnd — in loc de o scidere — o
cregtere a productiei. '

Experienta firmei Zeiss, ca §i experienta lui Taylor, Gilbreth
gi.alfii, precum si intreaga. evolutie a conceptiei. contimporane
despre timpul de lucru, arati .in mod clar §i convingitor ci omul
nu poate fi confundat cu o magini. Randamentul unei magini in
10 ore e, desigur, de 2 ori .mai mare decdt randamentul aceleagi
magini in 5 ore. El nu variazi dela ord la ord, precum nu .variazi
— in general — nici dela un numir de ore la alt numir de ore.
Situatia se schimbi in .cazul omului. Randamentul siu din 10.ore
poate si fie doar cu 60—80% mai mare decit.cel din 5 ore.
Aceasta deoarece productia umani dela. ori la ori nu mai e aceeasi,
ci variazi, precum variazid si atunci.cind omul stie cid are de
lucrat 6, 8 sau 10 ore. E vorba, deci, de o realitate mult mai com-
plexi, cu legi aparte, cu caracter biologic gi psihologic, nu mecanic.
Tar buna folosire a forjelor umane cere, bineinteles, buna cunoas-
tere si recunoastere a agestor legi, specifice §i adecvate naturii
umane si nu aplicarea cu deasila a legilor mecanice, potrivite
maginii gi numai maginii, nu §i omului, Citeva exemple, cu carac-
ter experimental, menite si ilustreze aceste afirmatii. Acum mai
bine de doui decenii distinsul profesor de psihologie aplicatd dela
Columbia, Poffenberger (21), a procedat la urmitoarea cercetare,
pe cat de simpli, pe atit de elocventi. Anume a dat la 7 persoane
s stringd un dinamometru de méinid. La inceput le-a spus ca e
vorba de o singuri stringere. Media stringerilor a fost de 68 kgr.
Dupi scurgerea unui interval de timp a procedat la acelasi lucru,
precizand insi ci de aceastd datd e vorba de 15 stringeri. Intre
cele 15 strangeri, bineinteles, au fost plasate anumite intervale de
timp, menite s elimine oboseala. Media strangerilor a cazut totusi
la 52 kgr. _ ’ '

Constatiri aseminitoare au fost obtinute in alte multe cer-
cetiiri. Semnificatia lor e limpede. Lucritorul se adapteazi dela
fnceput lucrului, pe care trebue si.l faci. El o ia incet si cu eco-
nomie- de fortd, dacd lucrul e mult; repede si fira economie, daca
lucrul e putin. .

Aceleagi constatiri au fost ficute in fabricd. Diversele sta-
tistici americane si germane, privitoare la productia pe ord in
cazul cind se lucreazd 10 si 8 ore pe zi, aratid cd aceastd productie
e mai mare in cazul din urma, cu 8 ore de lucru, i anume cu
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aproximativ 10%. Ceeace insemneazi cia productia totali a zilei

cu 8 ore e egald cu aceea a 9 ore din cazul cind se lucreazia 10

ore zilnic. i ,

~Aceasti adaptare a omului la lucru, in sensul de potrivire a
efortului la lungimea intervalului de lucru, nu trebue socotiti ca
un proces congtient §i intentionat. Ea e mai de graba un proces
incongtient i neintenfionat, pe care lucritorii il fac — cum spune
Viteles — fird sd-si dea seama.

Un proces de adaptare similard se petrece gi dealungul sip-
taminii. Efortul siptimanal de lucru e mai mare atunci cind nu-
mirul orelor de lucru e mai mic si invers. Ba efectele potrivirii
efortului dupi numirul siptiminal de ore par si fie chiar mai
mari! Aga, de pildd, Myers (17) arata ci o reducere a orelor sip-

timanale dela 58.2 la 50.6, care a avut loc in o fabrici de munitii,

a adus o crestere a randamentului pe ori dé 39%, ceace echiva-
leazd cu o crestere a productiei siptiminale de 20%. Intr’o alid
fabrici de munitii, in care lucran femei, o reducere a numirului
de ore dela 66 la 48.6 duce la o crestere a randamentului pe ord
de 68 % si la o-crestere a productiei totale de 15%. Myers noteazi
insd ci pentru a ajunge la aceste cresteri de randament e nevoe sa
treaci o bunii bucati de vreme, de aproximativ o luni, in care

organismul si se poati adapta la nouile conditii de lucru. Nece-

sitatea trecerii unui anumit timp pentru producerea acestei adap-
tiri este si mai bine ilustratd de cercetirile lui Vernon (26), ficute
in altd fabrici de munitii in cursul rizboiului trecut, timp de doi
ani (1915—1917).

Aceasti relajie invers proportionali dintre numirul orelor
de lucru si productia medie pe ord nu trebue insi ganditi in sens
drept liniar, ci curbiliniar. Anume, imbuniititirea productiei pe ori
¢ mai mare atunci cind numirul de-ore de lucru zilnic e de 10—12

§i mai micid atunci cind numirul initial de ore, dela care incepem:
- 54 reducem, e mai mic, anume 'de 8—10 ore. Iar cind reducerea

de ore se face dela un numir initial de ore normal sau chiar mic,
atunci putem avea rezultate deadreptul opuse, adeci o scidere a
pl\'o‘ductiei. Asa, de -exemplu, productia pe ord a unei zile de 6
ore de lucru e in mod cert mai mare decit productia pe.ord a
unei zile de 3 ore de lucru. Explicarea trebue ciutati in greutatea
adaptirii la lucru sau perioada initiald de incilzire la lucru, care
dureazi aproximativ 3 ore, asa cum la inceputul acestui capitol
am incercat sid aridtim. Deaceea o fabricd, in lipsi ‘de comenzi.

4

K
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cand e obligatd sd reducd orele de lucru la jumitate, face o afa-
cere mult mai bun# dacd mentine aceleasi ore de lucru gi conce-
diazd jumaitate din lucritori cu salarii plitite. Aceasta, fireste, pe
langd conditia ca numirul orelor zilnice de lucru si nu treaci’
peste 7 sau cel mult 8, iar o jumitate de zi, Sambita, si fie
liberi. :

Aga stind lucrurile problema care se; pune este: care e timpul
optim de lucru? Judecdnd dupi cercetirile de mai sus, precum si
dupd legiuirile muncitoresti din diversele tiri, consacrate gi de
-Biroul International al Muncii din Geneva, acest numir pare a fi 8.
De aci si teoria celor trei opt, adecd opt ore de lucru, opt de
hrand si distractii 5i opt de somn. Acest rispuns, in misura in care
un singur rispuns e posibil §i oricare incercare de adaptaré la om
§i la luecru e exclusi, e, dupd toati probabilitatea, adevirat.
In misura insi, in care se pune si ideia adaptirii timpului de lucru
la om si natura muncii, rispunsul fix de mai sus, legat de opt ore,
trebue inlocuit cu unul mai labil, in care si fie determinate doar
limitele de variere. Distanta dintre aceste limite pare si fie destul
de mare. In adevir, tinind seama de statistica atdt de cuprinzi-
toare, stabiliti de Lipman (19) pe material adunat din nu mai
putin decdt 234 cazuri, culese din 18 tiri, aceste limite se pare ca
sunt”6 si 10 ore de lucru. Cu cit o muncdé e mai grea, cere mai
multd atentie si e 'mai susceptibild la pagube i accidente, cu atat
ziua de lucru trebue si fie mai redusi si invers. In consecinta
(1) greutatea muncii sau puterea ei de istovire, (2) gradul de grije
gi atentie, pe care ea il cere, (3) susceptibilitatea de pagube si
mai ales (4) de accidente, sunt criteriile mai de seami, pe care
trebue si le avem in vedere in fixarea optimului de lucru. ;

La aceste criterii, dependente de natura lucrului ca atare,
trebue adiugate cele legate de individ. Intrucit in cazul fabri-
cilor de o adaptare a timpului de lueru la fiecare individ nu se
poate vorbi, va trebui si considerim cel putin adaptarea timpului
de lucru la principalele ‘grupe de indivizi, ca birbati, femei si .
copii. Timpul de lucru pentru femei si copu va trebui sa fie mai

. mie. '

Pauzele de refacere a for;elor. Remediul universal contra
oboselii e pauza de refacere. Ea dateazi de cind e lumea si e cu-
noscuti pAnd si de animale. Ceeace insemneazi ¢ motivarea, pre-
cum si regularea sa, e deadreptul blologlca 51 nu e nevoe de m-
terventla congtiintei.
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" Din picate insi aplicarea acestui universal remediu nu mer-
ge in cazul muncii industriale, care e o munci colectivi si de-
pendentd de masini, in aga fel incét lucritorul trebue si se adap-
teze la ritmul de lucru al maginii §i la normele generale, comune
pentru tofi. Cum omul rimine, totusi, om, nu masind — cum din
punctul de vedere al muncii industriale ar fi mai bine — urmeaza
cd nu-l mai riméne altd solutie decit trisarea.

Si ingirdim metodele de trigsare, pe care inteligenta §i fante-
zia lucritorului le-au descoperit, ar insemna sd scriem volume in-
tregi. E destul si amintim numai metoda clasici a mersului si
rimasului la toaleti. O statistici priviteare la frecventa acestui
mers dealungul orelor de lucru e cum nu se poate mai relevanti.

Judecind in orice caz dupi diferitele statistice, referitoare
la timpul trigat dela lucru de muncitori, putem spune ci el ajunge
si fie de aproximativ 5—8%, chiar pentru lucritorii plititi in -
acord. - o .

Asa stind lucrurile s’a pus problema daci nu e mai bine ca,
inafard de pauzele mari de refacere, cind lucritorul merge acasa,
sd se mai introducii §i unele pauze mici din orid in ori sau din
doud in don# ore etc., menite si refacd fortele lucritorului, firi
al mai sili sd trijeze. Cici trisatul are doud mari neajun-
suri: e ficut cu teamd si congtiin{i de culpi, in locuri nepotri-
vite §i fird o distributie rationali. In consecin{d nu are totdea-
una efectele dorite. : . :

Meritul de a fi ridicat aceasti problemi revine lui Taylor
§i cu deosebire lui Gilbreth. Situatia e explicabili prin greu-
tatea muncitorului de-a lucra in conditiile refionalizate, pe
care Taylor si Gilbreth -le-au preconizat si care cer efort
mai mare. Si ne reamintim rationalizarea miscirilor zida-
rului, descrise in capitolul precedent si vom intelege ime-
diat acest lucru. E mult mai greu si faci misciiri . combi-
nate, cu ambele miini, ducind deodatii si cirimida si mortarul,
decat sd faci aceleagi misciiri separate si succesiv. Deaceea nu e
nici o mirare ¢i un zidar, care lucrea?é in conditii rationalizate,
oboseste mai repede si are nevoe de pauze, care si-i refaci for-
tele. Iar aceastd inevitabilitate a pauzelor datd, nu ne rimine de-
cit si o rationalizim fixind durata si distributia lor. E ceeace
Gilbreth si face. Rezultatele obtinute verifici imediat rentabili-
tatea acestor pauze. In adeviir randamentul total pe 8 ore de
lucru, cu atari\'pauze, care se ridicd la aproximativ 10% din in-
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tervalul total de lucru, se dovedeste a fi egal éi chiar mai’ mare
decat randamentul total fird atari pauze. La constatdri asemini-
toare au ajuns toate cercetirile, care au urmat celor ficute de
Gilbreth, I .

Odati rentabilitatea pauzelor mici de refacere a fortelor do-
veditd, problema care se pune e cdt de mari si cum trebue distri-
buite aceste pauze? In aceastd privin{d trebue dela inceput si
spunem ci o solutie llmicﬁ, pentru orice soiu de munci si- orice
fel de oameni, e cu neputintid. Pauzele de recreatie, ca §i numa-
rul orelor de lucru, trebue adaptate naturii lucrului si persoanei lu.
critorului. Criteriile legate de greutatea lucrului, gradul de aten-
tie, inteligentd gi bigare de seamid, susceptibilitatea la stricdri
si accidente, intrd in considerare §i in aceastd privinti. In conse-
cinti in cazul unei munci grele, istovitoare, sau al unei munci,
care cere foarte multd bigare de¢ seami, putind duce la strici-
ciuni mari sau accidente grave, vom pune pauze de 3—5 minute
din ord in oré gi invers. Absolut indispensabila pare, in orice caz,
o pauzi de cel pujin 10—15 minute, dupd primele trei ore de
lncru, a doua si mai mare, de 15—30 minute, dupa alte 2—3
ceasuri gi_alta de 10 minute dupid 1.30—2 ceasuri. Aceasta in

cazul cind se lucreazi fiari intreruperea mare dela amiazi. In ca-

zul cu aceasti intrerupere mare e nevoe de doud pauze, care si
desparti cele douii interval/de lucru in doud pirti inegale, in
sensul cii perioada de lucrn dinaintea pauzei. trebue si fie cu
aproximativ 30—50% mai lungd decat perloada care urmeazi
dupi pauzi. .

In ceeace priveste dlstrlbutla in timp a pauzei, ca regula ge-
nerala, e bine si §tim cii pauza trebue agezati atunci cind efectele
oboselii au apiirut si se intensific#, iar curba de lucrn incepe. sa
scadii simtitor. . ' _

_In privinta celui de al doilea factor, lungimea pauzelor,
bine si cunoastem c# pauzele prea lungi duc la o pierdere a in-
cilzirii la lucru si astfel la o scidere a productiei. Se impune,
deaceea, in mod imperios studierea lungimei optime in fiecare
caz. Sistemul pauzelor, mai mult chiar decit al timpului de lu-
cru, pare a fi relativ la natura lucrului si_a uzinei. ‘

O seami de cercetitori au ridicat si problema folosu'u op-
time a pauzelor de refacere a:fortelor, prin asezarea in scaune
confortabile, cu tendinti spre pozitie orizontald etc. Pentru munca

sedentari se recomandi stat in picioare, plimbari ete.
‘ ’ _
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In legiturd cu aceastd folosire rationali a pauzelor in sensul
obtinerii' celei mai bune refaceri a fortelor, este cazul si amin-
tim cd in ultima vreme se di o atentie tot mai mare intrebuin-
tarii timpului liber din restul zilei, pe care muncitorul il petrece
acasd, precum s§i felului de-a petrece sdrbitorile si concediile.” In
adevir felul cum acest timp e petrecut dre o mare insemnitate
asupra productiei. Faptul ci muncitorul se recreiazi acasi si in-
tr’o locuintd confortabili ori intr’o excursie in aer liber sau la
carciumi ori cafenea; faptul cd el doarme cele opt ore de somn
sau taie din ele pentru petreceri si joc de cirii etc., are o in-
riurire imediatd asupra randamentului din zina urmitoare. De
aci noua formuli ca lucrdtorii datoreazi cele opt ore de somn
si fabricei, nu numai lor insisi. Precum tot de aci si diversele
miisuri, pe care Ford, de exemplu, le-a luat, obligand lucritorii
sd locuiasci in casele §i cartierele creiate de el, s& viziteze
restaurantele  si i:inémat'ografele, care se afld tot in madinil sale,
ca si spitalele etc. Aceasta tocmai cu scopul de a controla si a
cbliga, si pe aceasti cale, muncitorii la o petrecere siniitoasi a
timpului liber, atat in folosul lor, cit si in folosul fabricei. Dar
asupra acestor lucruri vom reveni.

Monotonia muncii.

Diviziunea extremd a muncii sau specializarea maximi si ma-
sinismul, sunt, firid indoiali, caracterele prin excelenta ale muncii
industrializate din zilele noastre. In loc de citeva zeci de meserii,
ca in trecut, azi avem zeci de mii, anume peste douiizeci de
mii — dacd judecim dupi statistica din Germania — §i aproape
patruzeci de mii — dacd ne orientim dupi situatia din America.
Iar in ceeace priveste cel de al doilea caracter, masginismal, e des-
tul si ne gindim ci numai maginile din Lumea Noud produc cit
12 miliarde oameni, aga cum in primul capitol am incercat sa
aratim, ‘ :

Una din urmiirile imediate ale acestor doud trisiaturi funda-
mentale ale industrialismului modern este lipsa de variatie. a
muncu gau monotonia ei. Muncitorul din mica mdustne, din tre-
cut sau de azi, lucreazi o varietate de obiecte, pe care le ter-
'mind# el insusi; cel de azi, din marea industrie, lucreazi numai-
anumite piese, executind unele §i aceleasi migciri- stereotipe, pe
care magina le cere. Primul are un.sgntiment de-initiativi, spon-.
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‘taneitate gi-libertate; celilalt unul dé sclivie sau dependentd to-
tali de magind, simultaneizat de altul de plictiseali. Primul vede
obiectul gata, triind astfel un sentiment de satisfactie, legat de
propriile creatii; celilalt vede doar piesele, fragmentele, lipsit
fiind de orice sentiment de satisfactie, legat de creatia unui obiect
in intregime. Meseriagul dintdiu ajunge sia fie — spun unii — un

artist; celidlalt rimfne un simplu magsinist. .

»Am observat un om -— spune un distins ginditor american
antimaginist, Pound (vezi Viteles, 27) — care nu ficea altceva
decat impingea inelele de metal pe o distantd de 12 c¢m., la un
dispozitiv al unei masini, care le lua automat, le prelucra si apoi
le inapoia. Aceasti operatie, firi niei un alt adaus mai uman,
era ficuti de dimineata panid seara, iar salariul muncitorului de-
pindea, bineinteles, de numirul inelelor astfel manevrate. Cu ochii
concentrai asupra micii sale platforme de lucru, cu o ménd mis-
catd intr'un sens, cu cealaltd in nesfirsiti repetitie, el nu scdpa
nici o invartire a rotilor, care ii luau nu numai cite o bucati,
pentru a fi prelucratii, ci si cite o firdma din vieati. Economi-
ceste acest om — conchide Pound — era o parte a masinii — un
surub automat care s’a intdmplat si aibe si oase sii chiar minte®.

»94 ne imaginim -— adaugi Viteles, (27) — munca unui
“timplar din secolul al optsprezecelea, care curita lemnul, execu-
ta, apoi, diverse tdieturi necesare, ansambla diferitele pir{i pen-
tru a obtine mobila pe care o doria, o vepsia §i lustruia, pentru
a o livra apoi clientului, cu care discuta meritele sale. In con-
trast cu el s considerim lucrdtorul dintr’o fabricd de mobile de
azi, care opereazii doar o tiiere cu ferestriul sau rihdeaua ori
uneste un singur fel de piesi. Ord dupd ord el repeti aceleasi
migciiri, adeseori fird nici o idee despre rostul piesei, pe care o
prelucreazi, incapabil poate din cauza masinii la care lucreazi, s
schimbe o vorb#, de frica de-a nu turbura seria lucririlor in care
munca sa e incadrati ca o simpli' verigi®.

Din stipan al uneltei si maginii — cum era in trecut — lu-
critorul ajunge azi, datoritd industrialismului, un simplu sclav al
maginii, care trece pe planul intdiu. El, lucritorul de azi, supli-
neste tot ceeace magma nu_are. ,,Dacii magina nu are ochi — spu-
ne Pound - acolo e lucritorul, ca si vadd pentru ea; el umbli
pentru magind dacii ea nu are picioare; Impinge si trage dacii ea -
nu are miini*. Toate aceste lucruri sunt ficute, de lucritorul din

AN
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fabricd, in ritmul si la viteza ceruti de masini, cici directia si
comanda o are masina, nu omul.

E cazul sii mentionim ci# Pound, ca §i majoritatea ganditori-
lor -antimagsinigti, e un literat, nu un inginer sau om de fabrici.
Acest lucru isi are importania sa, ba chiar o importantd cu totul
deosebiti. Ciéci una e impresia, pe care munca din fabrici ti-o
face in primele momente ale unei scurte vizite' si alta, cu totul
alta, aceea pe care ea {i-o face, dupi ce triiesti in ca, ebignuindu-te
cu atmosfera si cu adevirata ei naturi. In adevir, iati ce spune unul
din cei mai striluciti ingineri americani de azi, Person (vezi Vi-
teles, 27): ,,Avem toate motivele si ne indoim foarte serios de
primele noastre presupuneri cu privire la efectul maginii asupra
individului. Isvorul acestor presupuneri merge in primul rand la
impresiile divergilor observatori, care erau cu precidere artisti
§i care au petrecut doar citeva clipe, cu ocazia unor scurte vi-
zite, in fabrici. Iar impresiile lor sunt mai mult fructe ale ima-
ginatiei, decét ale observirii. In adeviir generalizirile lor, cu totul
prea pripite, nu au putut fi verificate de observirile sistematice
$i indelungate ale celor care au petrecut mai mult timp in fa-
bricid. Oboseala, monotonia si alte elemente indesirabile, sunt firi
indoiald prezente in munca din fabrici. Prezenta lor e totugi sim-
titdi mai mult de artigtii cu imaginatie bogati, care observi — si
numai observd — muncitorii; ea e 51mt1ta, insi, mai putm de lu-
critorii observati. Si ceeace e §i mai important: prezenta acestor
elemente nu e de loc in proportie mai mare ca in trecut. Cici
orice s’ar spune, o lucritoare din atelierele unei mari tesitorii de
azi suferd mult mai putind oboseali si monotonie decat stri-stri-
bunica ei, la fusul” pe care il invirtea, singurd cuc, in bucitiria ei
dela fermi‘.

In adevir este cazul si mentionim ci s’a facut foarte multa
literaturd, de multe ori chiar de prost gust, atit asupra monoto-,
niei muncii industriale, cit si asupra celorlalte neajunsuri ale ei.
Aceasta in opozifie cu un trecut, filtrat prin o fantezie bogati,
care vedea toate numai in roz, ceeace mu era cazul. Greutiti
imense a intélnit §i munca din trecut ori cea din mica industrie de
azi sau cea dela tarid. Cici, precum se stie, lumea fuge dela tari
la oras, nu invers! Si Incercim deaceea si analizim argumentele
la rece, pe bazi de cercetiri exacte $1 obiective, nu pe baza de
1mpresu fugare si subiective.
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Monotonia muncii industriale, mai intdiu, nu este atit de
mare cit ea apare unui simplu vizitator. Cimpul de vedere si
atenjie al muncitorului cuprind¢ mult mai multe impresii decit,
pe bazi de simpli observatie, am crede. Si intrebim pe orice
muncitor §i ne vom convinge. Stipin al muncii rimine de fapt
tot lucriatorul, nu masina. El e acela, care o pune in migcare §i o
opreste, o accelereazi sau incetineazi etc. Precum, bineinteles, el
e acela, care o vegheazi, pentru a face o operafie sau alta, cici
operatiile se schimbd dupi intervale de timp, care variazd dela -
siptdmana la zile.

Productia unei magini e, apoi; foarte rar complet mecani-
zatd. Lucritorului fi riméne controlarea piesei dupid desemn, ve-
rificarea cu diversele calibre.etc. Iar cind e vorba de masini
complet automate, atunci el se ocupid doar de reglarea si supra-
vegherea lor, restul timpului riméanandu-i liber” In acest tlmp
fantezia sa e liberd si poate lua cursul dorit. .

Plicerea creatiei nu trebue legati de obiectele intregi, ci si
" de diversele piese, care pot fi bune sau rele. Un lucritor, cu un
numiir mare de piese admise la control, are sentimente deosebite
de acela, cn un numir de piese mai mie.

Varietatea muncii din fabrici e, deasemenea, foarte mare.
Unele operatii sunt mai simple,’ altele mai complexe; unele mai
automatizate, altele mai libere. Lucritorul are deplind alegere pen-
tru munca ce-i place mai mult.

Conditiile de lucru din fabricd sunt mai putin obos1toare de-
cat cele din mica industrie sau decit munca campului. Efortul
musthiular ¢ mai redus, timpul mai scurt, iar salarizarea mai
mare. Timpul liber e mai lung. El poate fi intrebuintat pentru
mai. multi lectura, distractii etc. De aci i nivelul cultural mai
ridicat al muncitorului din marile intreprinedri.

Tatd o serie de conditii, care ne explicd exodul muncitorilor
spre marea industrie, in ciuda literaturii antimasiniste! :

Pentru a preintimpina monotonia o serie de fabrici an in-
trodus ‘sistemul rotirii muncitorilor prin diferitele sectu, pentru
a le varia munca. E cazul sd mengiondm cd cei care au protestat
au fost muncitorii.

Caracterul de creatie artistici, pe care il intilnim la unii me-
seriagi din trecut i de azi, e specific unui foarte restrins numir
de mici mesenasl, nu la marea masi, care sunt tot simpli lucra-

.
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tori, poate chiar ,roboti in slujba unui patron. Conditiile mun-
cii din atelierele marilor uzine trebue comparate la aceastd mare
masd a muncitorilor, nu la cei cii{iva meseriasi deosebiti, care,-
§i in fabricd, ar ajunge maigtrii, avand deci rol de initiativa, con-
ducere si chiar creatie. :

- Aceste argumente, bmemteles, nu trebue si ducd totusi la o
renuntare la incercirile de spiritualizare a muncii, pe care marile
industrii le fac azi cu efort tot crescind. Aceste incerciri trebue
continuate. Trei sunt directiile in care ele se desfigoari cu deo-
sebire: variatia ca atare a muncii, igiena §i estetica atelierului si
a imprejurimilor _fabri'cei, §i umplerea timpului liber cu un pro-
gram cit mai variat i adecvat pentru completarea gustului si
culturii lucritorului. .

In ceeace priveste variatia muncii, ea fireste va fi fdcutid la’
cererea lucritorilor si in acord.cu inteligenta, temperamentul si
firea lor. Asa, de exemplu, e cunoscut ci lucritorilor cu inteli-
gentd superioard, din quartilul ultim, le’ repugni munca simpla si
monotonia, preferind pe cea variati si c&mplexﬁ. Dimpotriva, lu-
critorii inferiori ca inteligentd, cei din quartilul de jos cu deo-
scbire, preferd munca simpld si monotona. Potriviri aseminitotare
vor fi ficute i in functie de fire si temperament. Lucriitorii cu
fire inchisd si perseveratie mare, vor fi lidsati la muncile migi-
loase, pedante si izolate; cei cu fire deschisi i llpsa de inertie,
vor fi distribuiti la muncile In comun si variabile..

Sentimentul monotoniei si al plictiselii poate fi determinat
nu atdt de lucrul ca atare, cat de uniformitatea gi lipsa de ordine
si gust a atelierului. Igiena si estetica atelierului il pot atenua sim-
titor. Deaceea ele vor primi toatd atentia. Acelasi lucru vom face .
.$i cu spatiile libere dintre ateliete, care vor fi cultivate cu iar--
bi, flori etc. Superioritatea marilor uzine dm acest punct de
vedere e indiscutabili. '

O egald atentie va fi dati folosu'u t1mpu1u1 liber, care e de
aproximativ 8 ore zilnic. Ele vor fi folosite pentru lecturi, confe-
rinte, teatru, casine etc. care transpun mﬁncitorql pe un nou plan
de vieati, cu totul (diferit de cel al uzinei si care plan, bineinteles
poate face pe muncitor si uite pe cel plicticos din uzine. Miscarea
moderni de Kraft und Freude, Muncd si Voe Bunid — sau Muncd .
si Lumini — sunt ficute tocmai.ca si foloseascii cu maximum de
folos, atdt pentru individ, cit si pentru societate, timpul liber al -
muncitorului. '
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Introducere.
\ ) i

Relatiile interindividuale, atit de variate. in formele lor de
manifestare ca si in motivirile psihologice ale individului sau ale
unititilor sociale, se pot reduce, pentru primele douii décenii din
vieata omului, la trei probleme mai importante: a) problema prie-
teniei, b) problema grupirilor sociale si"¢) problema conducito-
. rului. , : '

Prima problemd se pune in legituri, in special, cu puber-
tatea si adolescenta. E adevirat cii nici la etiitile mai mici nu e-
cu totul inexistenti insi e determinati mai mult de elemente ex-
terne decit de o nevoie psihici, interni’). In pubertate se schim-
bi situatia. Tandrul cauti prietenia din proprie initiativd fiindu-i
o necesitate sufleteasci constientdi; vrea si aflé omul care-l inte-
lege, il iubeste si-l ajutii, oferindu-i in schimb aceeasi intelegere,
. dragoste §i ajutorare. De obiceiu insd adevirata prietenie, in in-
telesul restrins al cuvantului, riméine si aici doar un ideal spre
care se niizuiegte. Sexualitatea, sub aspectul ei larg, incid poate fi
sqcotiti ca un factor destul de important in formarea prietenii-

1) F. Walter a ficut doud experiente in acest sens cu elevii alor doui
gcoale primare din Miinster, intre etitile de 6—8 ani. Dandu-se elevilor
uneia din cele doud gcoale tema: ,De ce md duc eu bucuros la prietenul
meu*; din 82 r¥spunsuri 52 au fost: ,Prietenul meu are multe jucriii si
prilejuri de joc*. La fel din o serie de 57 biiefi, intre etitile de 5—8 ani,
la.tema ,Prietenul meu*, 35 au rispuns: ,.Ne jucim totdeauna impreuni".
" In aceastd epocd sunt foarte rare prieteniile intre biieti si fete, chiar
intr'o gcoald, unde se aplici sistemul coeducatiei. {Zur Soziologie der Schul-
klasse in der Vorpubertdt, in Z. f. pid. Psych, 1933, pag. 173—184).
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lor, tocmai prin nevoile psihice pe care le desteaptd si care nu
pot fi marturisite oricui. Intjelegerea raméne insi pe primul plan ).
Nu se exclude.nici intimplarea, insi numai ca element extern.
Tot in aceasti ordine de idei s’au studiat tipurile de prietenie.
Amintim cercetirile lui G. Hermann ficute asupra unui grup. de
fete de pension®). - ,

Grupirile sociale au fost obiectul unor cercetan mai - vaste.
Inci dim anul 1899 se semnaleazi primul cercetiitor in persoana
pedagogului Monroe, care a studiat problema ,,constiintei sociale*
sub aspectul tovirisiilor, al jocurilor gcolare, disciplinei si respon-
sabilitdtii (clasei, pedepsei si sugestiunii grupului. Studiile siste-
matice din ultimele decenii au in vedere doui laturi ale proble-
mei : a) latura evolutivd a atitudinilor sociale dela etate la etate,
incepind cu primele zile ale copilulni; b) tipurile, forma si felul
grupirilor; aspectul interior al grupului i in relatiile cu grupari
sau indivizi din afard’). Améndoud aspectele sunt studiate si din
punctul de vedere al sexului. :

Conducdtorul a fost totdeauna un punct de atractie sau cel
putin un punct spre care erau afintite privirile maselor. Aceasta,
fie prin faptele lui corespunzitoare nevoilor mul{imii, fie si nu-
mai datoritd pozifiei lui centrale, pe care o ocupd in organizatia -
grupului social. In urma acestor imprejuriri conducitorii sociali,
sub orice formi s’ar fi prezentat ei, au fost de multd vreme obiec-
tul cercetiirilor stiintifice. Biografiile oamenilor mari n’an fiacut
§i nu fac o simpld descriere a imprejuririlor in care s’au niscut,
au lucrat $l au murit acestia, nu ingira 1nfaptu1nle lor ca. lntr un
pomelnic ¢i mai mult cautid o.explicare a acestor realiziri in lu-
mina structurii-lor sufletesti, si a imprejuririlor determinante pe
care le consideri ca elemente fundamentale. \

1y L. Vecerka sustine in mod decsebit aceasta, bazandu-se pe o anchetd
ficuti asupra a 1322 fete. (Das soziale Verhalten von Mddchen wahrend der
Reifezeit, pag. 96). :

2) El giseste ci priefeniile sunt determinate: 1) de situatii externe,
datoriti cirora indivizii sunt adusi laolalti; 2) de firea neajutorati a
unora, care cauti indrumare si protectie la cei mari gi initiafi; 3} din mo-
tive erotice, cu . legituri intime. {Formen des Gemeinschaftslebens jugend-
Mlicher Méddchen — Be1heit 2, Z. f..angew. Psycha No 46, J. A, Barth Leip.
zig, 1929). N\

3} Ch. Biikler: The Social 'Behuvoir of the Child, in Handbook of Child
Psychology, pag. 392, Vezi si J. Rombach: Das sozmle Verhalten des Sze-
‘benjdhrigen, Z. f. angew. Psych,, vol. 30, 1929,
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Bazati pe aceste date ale biografiilor, psihologii au incercat
si desprindi tipurile de conducitori, stabilind de o parte trisi-
- turile generale ale oriciirui fel de conducitor, de altd pe cele spe-
ciale corespunzitoare tipului. In aceastd privintd cercetirile cele
mai temeinice 8’au ficut in America datoritd atentiei speciale care
se di psihologiei sociale).

Privirile psihologilor s’au indreptat in deosebi spre epocile
‘mai tinere din mai multe consideratii: 1. Din un interes pur stiin-
tific de aprofundare si fundamentare a problemei conducatorului.
. Conduciitorul in tinerete are mai putine situatii in care se mani-
festd, iar aceste situatii nu cer o complexitate de insusiri deosebit
de'bogaté i deci e mai usor de studiat. 2. In practica pedagogica
Incd inainte de a e fi clarificat in mod jstiintific psihologia con-
ducitorului, s’a aplicat sistemul autoconducerii, care inevitabil
era adus in legiturd cu persoana conducitorului. Educatorii au
organizat administratia clasei sau -au instituit tribunale scolare
punind diferiti functionari si conduciitori peste acei functionari’
dintre elevii clasei, lasdnd clasa si si-i aleagi. Si intr'un caz i
in altul punctul de orientare pentru alegerea conducitorului a
fost capacitatea elevului de a conduce clasa. Numai c# aceastdi ca-
pacitate sestabilea in mod empiric dup# criterii subiective sau
consideratii prea ,5coliresti, in special dupi progresul la studii
al elevului. Rezultatul natural a fost, cu tot entuziasmul copiilor
pentru inovatii care aduc o oarecare vanatie in felul obisnuit de
vieatd, plictiseala timpurie si indiferenja. Atunci s’a simtit nevoia
aflirii acelor individualitifi, care in structura lor psiho-fizici au
insusiri de . conducitor. Astfel cercetarxle psihologico-pedagogice
au luat drumul nermal si totodatd cel mai nimerit.-3. Dupi riz-
boiul din 1914—18 s’a ,pus problema elitelir sociale si in legituri
cu ele aceea a conducitorilor sociali. Suprodotatii au fost obiectul -
unor cercetiiri migiloase?). !

Cercetiirile asupra problemei conducitorului din epoca pre-

1) Vezi studiile: A.' J .Gregg: Group Leaders and Boy Charakter,
Association Press, New York, 1927; E .S. Bogardus: Fundamentals of So-
cial Psychology, The Century Co. New York-London; Ch. Horfon Cooley:
Human Natur and the Social Order, Charles Scribner s Sons, New York,
Chicago, Boston.

2) W. O. Déring: Schiilerauslese und psychlsche Berufsberatung an
Liibecker Schulen, 1924, Lubeck L. Rusu: Selectia copiilor dotafi, Clu],
1929,
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scolara au avut in vedere urmitoarele puncte: 1. Etatea la care-§i
face aparitia conduciitornl de o parte ca urmare a maturititii su-
. fletegti a copilului pentru aceasti chemare, de alta ca o cerintid a
mediunlui copiliresc; 2. Tipurile de conducitor, de unde §i analiza -
psihologici a insugirilor lor specifice; 3. Modalititile de lucru ale
conduciitorului sau altfel zis raportul lui cu grupul; 4. Influenta
mediului social asupra aparitiei. tipurilor §i asupra modalititii de
lucru a conducitorului. Toate au fost studiate in legiturd cu jo-
cul, ocazia- de ciipetenie in manifestirile de sub — si supra —
ordonare a copiilor intr'un grup'). Cercetirile, care se referd la
conduciitorul din timpul scoalei primare si secundare, au apro-
fundat toate aceste chestiuni folosindu-se pe lingi observatia sis-
tematici si de experiment, le-au studiat plecind dela migcérile ti-
neresti, formele sociale ale gruparilor, psihologia specifica epo-
celor etc. pentru a da o limurire cit mai complecti problemei.

II.
Metode de cercetare.

Metodele principale de cercetare in problema psihologiei con-
duciitorului se reduc la patru: Metoda biografici si autobiogra-
ficd®), metoda observatiei®), metoda anchetelor?), metoda experi-
mentala®). Prima se poate aplica numai in caz c¢i materialul il
constitue vieata marilor conducitori, despre care ni s’au péstrat
documente scrise. Dacd cercetiirile an in vedere epoca scolard
evident cd metoda biografici se loveste de prea multe greutati.
- Aici ne putem folosi cu mai mult succes de metoda observatiei si
a anchetelor bazate pe chestionar. Observatia a fost intrebuintata
mai ales pentru studiul conducitorului din scoalele de copii mici
si cele primare, intrucit e singura metodi aplicabili cu bune re-
zultate; se mai poate folosi si metoda chestionarelor verbale insa
sugestia anchetatorului poate provoca neajunsuri. Metoda chestio-

1) H. Adelberg: Fiihrertunm in Kindergarten, Z. . pid. Psych, vol.
31, 1930, pag. 144—156, 200—203; P, Pzgors Leadership and Dommation
among Children, Soc., I1X, 2, 1933, pag. 140—156.

2) Metodd mtrebum’gata de E. S. Bogardus C. Barileft.

3} S'au folosit de ea E. Stern, S. Wislitzky, N. Woltheim.

4) Au aplicat-o S. Isaacs, K. Broich, A. Leib, K. Fuxlock.

5) W Luithen,
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narului cere putere de observare gi introspectie, lucru greu pen-
tru acestia. Cu oaresicare precautiuni totusi se poate aplica dela
etatea de 9 ani in sus. Dela aceastd etate se poate aplica gi ches-
tionarul scris. Chestionarele aplicate urmau douit directive: a)
Cunoasterea structurii sufletesti a conducitorului, a preocuparilor,
triirilor, mijloacelor lui de conducere etc. si in acest caz ele se
adresau direct conducitorului'); 2. Cunoasterea pirerilor pe care
le au cei condusi asupra conducitorului lor. /

- Pentru a putea limuri cit mai complect problema, trebuia
si {inem seamii de trei factori: 1. de aspiratiile §i dorintele gru-
pului social in raporturile lui cu conduciitorul, 2. de structura
sufleteascd a conducitorului, de scopurile §i dorintele lui in le-
giturd cu grupul pe care-l conduce, 3 de situatiile generale in
care acesti doi factori sunt chemati s conlucreze. De aceea ches-.
tionarele cu ajutorul cdrora am adunat materialul au in vedere
fiecare cate un factor din cei amintiti. Ca si se poatid cunoagte
motivele 'pentru care clasa {ine la conducitorul ei si;i urmeaza
sfaturile sau ordinele s’a intocmit chestionarul No. 1%), care se
adreseazi membrilor clasei. Rispunsurile primite la acest ches-
tionar au fost controlate si verificate prin’ chestionarul No. 2,
‘adresat invititorului in ycoala primari, dirigintilor de clasi si pro-
fesorilor de gimnasticd, in gcoala secundari. Conducitorilor astfel
‘gelectionati li s’a cerut si ridspundi la chestionarul No. 3, prin
care se urmireste: a) stabilirea imprejuririlor in care a ajuns
conduciitor, b) timpul cat a condus, c¢) triirile sufletesti ale con-
ducitorului in munca lui, d) atitudinea conducitorului fati de
/membrii grupului, felul cum conduce, e) mijloacele intrebuintate
in conducere, f) scopul urmirit, g) atitudinea supusilor fati de
conducédtor — dupi pirerile conducitorului,— h) ce asteapti con-
ducitorul dela condusii siii, cum si se poarte cu el si cu idealul
urmirit. Acest din urmia chestionar a fost aplicat numai la con-
ducitorii adolescenti. Incercirile cu etifi mai mici n’au dat re-
zultat,

Situatiile pe care cercetirile noastre si prin urmare si' ches-
tionarele adresate membrilor clasei le-au avut in vedere sunt doui:
a) jocuri, distractii, care se desfigoari de obiceiu in curte, excursii
etc.; b) munca scolari propriuzisi pe care o prestau.elevii de obi-

"1y 1l gisim la Dr. V. Winkler Hermaden.
" 2) Vezi la anex# Chestionarele.
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cein in clasi. De aici si cele doud chestionare adresate grupului,
din care unul are in vedere conducitorul in joc, iar celilalt pe
conducitorul in clasd, N

Tehnica. Instructie speciali nu s’a dat decat la aplicarea ches-
tionarelor, care s’au adresat grupului. In ea s’a {inut seami de
mentalitatea si preocupirile deosebite ale copiilor pani la etatea
de 13—14 ani (clasa a IV-a secundari inclusiv) fatd de ale celor
de dupi aceasti etate. De aceea s’an alcituit instructii speciale
pentru elevii etifilor 9—14 ani si pentru cei dupi aceasti etate.
Instructia referitoare la conducitorul in jocuri pentru primii este
cea de mai jos. Dupi ce au fost indrumati ca pe hiartia primita
sa-si dea numele, clasa, scoala si etatea in ani impliniti s’a conti-
nuat: ,,Copii, voi in pauzi vd jucaii In curte; tot asa v’afi jucat
diferite jocuri cind ati fost in excursii. In toate aceste jocuri ale
voastre a fost unul (una) intre voi, care v’a spus ce si vi jucati,
cum si vi juecati, cu alte cuvinte afi avut un conducitor in jocurile
voastre. Despre acest conducitor al vostru vreau si aflu citeva
slucruri. Eu am si vii pun pe rind mai multe intrebiri. Voi, fird sa
mai scrieti intrebarea, si-mi raspundeti in scris. Scriefi un 1. in
rand nou si fiti atenti apoi la prima intrebare®. — Se citeste in-
trebarea. = Se mai dau limuriri complimentare la urmitoarele
intrebiri: La intregarea I-a: ,,Aveti griji ci aici nu e vorbasi ale-
geti un conducitor si deci si votati pe ‘acela care vi place, ci si-mi
spuneti numele acelui copil, pe care-l ascultd .toatd clasa sau cel
mai multi copii din clasi, indiferent cd tu sau celalalt ascultatl
sau nu de el*. La intrebarea a Il-a: ,,Cu alte cuvinte si-mi spunefi
motivul ‘pentru care. este ascultat”. La intrebarea a III-a: ,Rds-
pundeti scurt cu ,,imi place* sau ,,nu-mi place . La intrebarea a
IV.a: ,La punctul al II-lea ati spus pentruce il asculti clasa, aici
imi spune fiecare pentruce-i place sau nu-i place lui, personal,-de
conduciitor. La intrebarea a V-a: ,.Se intamplid cii acela care va
conduce pe voi de obicein in jocurile voastre si lipseasci, fie
ci e bolnav fie ci a plecat din orag. Aici la No. 5 si-mi scrieti
numele acelui elev dintre voi, care il inlocuieste de obiceiu pe
primul, la conducere®. ’ '

Pentru elevii claselor V—VII secundare la cuvintul ,jocuri®
a fost adiugat §i cuvintele ,,distractii, ,,excursii® etc., iar instruc-
t{ia generali a fost redusi la anuntarea scopului: ,,Am s3 vi pun
mai multe- intrebiri referitoare la conducétorul DVoastrd in- dis- .
tractii, jocuri, excursii. Fi{i cat se poate de constiinciosi $i mai

'
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ales sinceri in riispunsuri. Réspunsurile sunt anonime tocmai pen-
tru a vi da aceastd posibilitate®.

" Chestionarul pentru aflarea conducitorului ,.in clasi® gi a
motivelor care au hotirit alegerea s’a ficut dupi aceleasi norme,
instructia preliminard a fost doar alta. Ea a fost modificatd in
felul urmator: ,.Copii, am si vi pun din nou aceleasi intrebiri,
insd acum si nu vd mai ginditi la acela care vd conduce pe voi
in jocurile, nizbatiile, driciile voastre, pe afard, ci la acela care
va conduce pe voi aici in clasi, cind e vorba sd faceti liniste, ordi-
ne, curifenie, cu alte cuvinte lucruri serioase si bune“. Chestio-
narul a fost aplicat la gcoalele primare si secundare din Sibiu, in-
cepind cu cl. a IIl-a primari') si la citeva gcoale secundare din
Oragtie, Blaj, Targu-Murey, Sighigoara, in anii 1935—1940. Au
fost anchetati 1392 baieti si 1309 fete pentru conducétorul in
jocuri si 1406 biieti si 1221 fete pentru conducétorul in clasa.
Conducitorii §i conducitoarele anchetate cu chestionarul No. 3
au fost 72 bdieti si 49 fete. )

- pryersy il

Sociologia clasei.

In cercetirile noastre am-plecat dela o presuptinere: am con-
siderat clasa ca o unitate sociald, ca un grup social. Inainte de a
incerca insi o analizi aminuntiti a raportului dintre aceastd
unitate si conducitorul ei, e nevoie si stabilim caracteristicile
unititilor sociale de o parte, formele sub care se prezinta aceste
unitifi de alta, pentruca si ne putem da seama dacd clasa poate

1} ‘K. Reininger in studiul siu Das soziale Verhalten von Schulneu-
lingen, ne di o icoani fideldi a atitudinilor sociale ale elevilor din cl.
I-a primari, Fenomene sociale de sigur se gisesc si la elevii acestei clase.
Totusi ,pe aceasti treapti timpurie nu gisim o ordine dupd rang a clasei-
ca la cei de 10 ani®. (pag. 65). ,Clasa este o formatie sociali structurati
diferit de unul langi altul §i unul in altul, care de reguli nu riméane con-
stantd in compozita ei in ce piveste persoanele si nici nu- formeazi un
fenomen permanent durabil®. (p. 68). Acesta a fost motivul principal pen-
tru care n'am inceput cercetdrile noastre cu cl. I-a primari. '

) - b
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sau nu poate fi consideratid ca unitate sociald, deci dacid poate sau
nu poate forma cadrul necesar unui conducitor.

Caracterele psihologice ale grupului social'). Un grup oare-
care de indivizi reprezintd o unitate sociald cind relagiile interin--
dividuale sunt dirijate de o congtiingd sociald. Aceastd congtiintid
sociali se manifestd ca o comunitate de idei i de interese, care
constring pe individ la anumite actiuni sau il opresc dela ele,
conform unor legi care guverneazd grupul fie in mod congtient
fie sub - sau inconstient. Una dintre cele mai caracteristice forme
prin care unitatea sociald igi exerciti constringerea sa asupra
individului este opinia publicd. Ea formeazd punctul de orientare
al individului atat in atitudinile sale sociale cit st in multe din
cele individuale. In astfel de momente indivizii care compun uni-
tatea sociala se simt legati §i mai strins intre ei si-i face sid se
identifice complet cu interesele unititii. Unitatea de simtire §i as-
piratiunii a indivizilor grupului social este insisi congtiina socia-
la. Ea este conditia primordiali a existentei grupului, dupd cum
afirmd Mc Dougall?).

Pe langd congtiintd, orice grup se mai caracterizeazi prin o
vointd sociald, intai pentrucd o societate/ existi atat cit se mani-
festd si in al doilea rind pentrucii numai exteriorizirile acestea de
voinii dau dovada existentei unui spirit colectiv, care se impune
in foarte multe cazuri contra vointei indivizilor singuratici®).
Insugirea esential® a acestei vointe este cd ea e ,,autonomi in sen-
sul ed e condusd de legi impuse dinduntru prin structura sa parti-
culard si mai ales cii are virtnalititi de acfiune sub cauzalitate
proprie *), v , '

Atit constiinta ciit i vointa au la bazd un element de simpa--

P

1) Walther Moede defineste grupul ca ,un numir mai mare sau mai
mic de indivizi, care influenteazi unul asupra celuilalt in variate feluri.
Influenta se poate exercita in percepiii §i amintiri, sentiment, afect si acte
volitive®, — Experimentelle Massenpsychologie, S, Hirzel, Leipzig, 1920, p. 3.

. 2} The Group Mind, 1921. Vezi si P. Andrei’ Probleme de sociologie,
capitolul ,Despre constiinta sociali®, pag. 115—-137. Ed. Casa Scoale-
lor, 1927. ' :

3) D. Gusti: Sociologia unitdfilor sociale, {n revista Sociologie roma-
neascd, An. 1936, No. 6, pag. 4. Tr. Herseni: Teoria monogratiei sociologice,
Bucuresti, Ed. Institutul social roman, pag. 80,

4) Tr. Herseni, op. cit.,, p. 80.
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tie, care incheagi gi unifici elementele grupului prin simtiri co-
mune). : ,

Formele unitdtilor sociale. Cadrul in care se manifestii ele-
mentele psihologice ale vietii sociale constituesc unititile sociale.
Ele sunt, dupd o definitie a d-lui Tr. Herseni, ,.ansambluri de
manifestdri cu oarecare stabilitate si consistentdi, atit in formele
de organizare cit si in oamenii prin care se realizeazi*?).

Aceste unititi sociale pot fi: 1. ,,Comunititi, unitiiti sociale
determinate strict de factorii exteriori lor §i crora indiviziii se -

_ integreazii pand la completa lor anihilare... Ele au caracterul pre-

ponderent de a stipani atit oamenii cit §i durata formelor. Intr’s
comunitate se intrid firdi voie, prin niiscare si nu poate fi pirisitd
nicicum®. Aga sunt neamul, familia, religia, limba. 2. ,Institutii,
unititi sociale de stiri si functiuni obiective cu o vieatd proprie
independentia de a indivizilor ce o servesc. Intr’o institujie indi-

" vizii pot si intre sau nu dar in momentul in care au intrat sunt

constringi sd se conformeze legilor”. Din grupul acestor unititi
fac parte biserica, scoala, banca, moara, judeciitoria, primiria, etc.
3. ,,Grapiri, unititi mai laxe, cu o putere de variabilitate mai
mare atat in privinta formelor ¢t si a oamenilor. Intr’o grupare
se intrd, se inoveazd §i ea poate fi pirasiti liber. Exemple de
grupdri sunt vecindtitile, striizile, clasele de varsti si sex, cetele,
adunirile, gezidtorile, asociatiile literare, sportive, etc.

1) Dupi Tarde, reprezentantul scoalei sociologice individualiste, gru-
pul social este .o colectie de fiinfe, intrucat sunt pe cale de a se imita
intre ele sau fird si se imite actual, se aseamini, (cici) tr¥siturile lor
comune sunt vechi copii dupi acelagi model®, fLes lois de I'imitation, ed.

VI, p. 37). El consideri deci societatea ca o sumi de indivizi pusi alaturi,

care se influenteazi reciproc si toti imitd pe individul model, stabilind o
comunitate de vederi, sim{iri si actiuni. Durkheim, reprezentantul univer-
splismului in sociologie, considerid ca ,fapt social orice fel de a face, fixat
sau nu, capabil si exercite asupra individului o constringere exterioary;
sau care este general in intinderea unei societdi{i date, avind totusi o
existenti proprie, independenti de manifestdrile individuale“. (Sociologia

— regulele metodei sociologice —, trad. de C. Sudeteanu, Cultura Natio-

nald, p. 56). Accentul e pus in- aceastid definilie pe ceva in afara indivi-
dului, care se impune cu necesitate si-l constringe la respectarea norme-
lor ce domini un grup oarecare. Atat individualismul cit si universalis-
mul pot fi cuprinse intr'o singuri concepiie daci privim ca social ,orice

“fenomen pe care nu-l1 putem intelege decit raportindu-l la o sociefate".

{Herseni, op. cit,, p. 78).
?) Op. cit. pag. 104.
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In toate aceste unitifi sociale se poate desprinde o ierarhie:
mai mult sau mai putin complexi in organizarea ei internd, o so--
lidaritate intre indivizii care le compun in vederea apiririi inte-
reselor §i a realizirii scopurilor, pe langd o congtiintd gi vointad:
socialé, o diviziune a muncii dupi criterii variate. Unitétile atat.
in formele cdt §i in insugirile lor caracteristice apar ca forte di--
namice, sunt intr’o continui migcare dupd ,ritmul de.vieati al.
unititii?). o

Clasa ca unitate sociald. Poate fi'consideraté de o parte ca,
institutie, intrucat individul poate intra sau nu, odatd intrat insa.
e. constrins si se supund tuturor obligatiunilor care derivd din-
calitatea ei de organizatie oficiali, de alti parte insd ea poate fi
luatd drept grupare in misura in care avem in vedere mai ales
spiritul care se formeazd prin contactul interindividual si acti-,
vitatea desfagurati in sensul acestui spirit. Data fiind obligativi-
tatea invitimantului primar, am putea spune ci in acest invita-.
mant clasa are caracterul comunititilor, intrucit individul este.
constrins sa intre in ea. Vieafa reald a claselor uu e totdeauna
unitari desi forma oficiala este una, ba nu rareori fitiy contra
legilor si regulamentelor legate de earacterul ei oficial. - S

Indiferent cum am considera clasa din punctul de vedere al
formei, ea posedd insugirea primordialda precum si caracteristicile
unei unititi sociale. Este, in primul rind, ceva mai mult decit un.
simplu agregat rezultat al addogirii elementelor care o compun.
Ea functioneazi dupid anumite legi §i principii, care pot fi date de
oficialitate cu scopul de a mentine ordinea si disciplina, insd tot
asa de bine pot risiri din nevoia de a adapta interesele constien-
te sau subconstiente ale grupului la conditiile externe de vieatd..
Gisim aici §i o congtiinti sociald, care formeazi elementul de coe-
ziune intre indivizii ei §i care se manifesti in opinia publicd, spe-,
cifici mentalititii si firii. clasei. Ea formeazi una dintre cele mai
puternice arme cu ajutorul cireia se reglementeazi raporturile
intre membrii clasei, intre acestia si elementele striine clasei, intre-
clasi si celelalte clase sau chiar fati de invatitorii si profesorii/v
claselor. Pirerile oficialititii nu rareori vin in coutrazicere cu ale
opiniei clasei. Clasa i§i are spiritul siu de observatie cu ajutorul
ciruia prinde defectele colegilor san profesorilor, pe:seama cirora
se inventeazi apoi glume nenumirate; clasa consacrid autoritatea

1) D. Gusti art. cit,, pag. 5.
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fizici, intelectuala — nu totdeauna din domeniul cirfii — a.
cutirui sau cutirui membru al ei si stie si-i dea respectul cuvenit.
Clasa ia atitudine fati de misurile oficialititii pe care, in special
in sistemul nostru educativ, foarte adeseori le consideri ostile
pornirilor si incliniirilor indivizilor care o compun. $tie si# boi-
coteze pe un membru al ei, care lucreazi contra intereselor clasei,
chiar cand acesta este indemnat la aceasta din un sentiment pro-
fund al adevirului obiectiv. Poate merge asa‘de departe incat si
decreteze greva fata de autorititile care i-au cilcat drepturile sau,
mai ales, i-au jignit sentimentul demnititii. Reuseste si coalizeze
intotdeauna fortele fizice ale membrilor ei in vederea apiririi
drepturilor in fata inciledrii altor clase. Protestul contra unei
nedreptiti iese aproape spontan din sufletul clasei si molipseste
firile cele mai refractare sau cele mai molatice. Aceeasi clasi stie
sd se stipaneascd in fata obstacolelor ce se pun in calea intcrese-
lor ei cind judecata, elaborati de multeori in subconstient, ii dic-
teazii aceasta. Cu alte cuvinte clasa fsi poate avea vointa ei soclala.
Solidaritatea sociald se presupune ca existind intr’un grup in care
existd o congtiinti 1 vomta.

Aspectul interior al clasei ca grupare sociald. Prin faptul ci
-copilul ¢ inscris intr’o gcoald devine membru al unei unititi so-
ciale. Daci clasele sunt mai mari ca numir de elevi, ele constituesc
peéntru elev, fiecare in parte, o unitate precisii gi.conturati. In ca-
zul acesta clasele elevilor mai mari insemneazi ,,cei mari®, direc-
torul scoalei ,.dictatorul, stipanul, cel mare®, iar ceilal{i inviti-
tori in gcoalele primare sau profesorn care nu predau la clasa res--
pectivd — in scoala secundara — ceva striiin, cirora le dai atenfie
numai pentrucid sunt ,,mari®. Inire clasele dela 5coalele de fete,
intre etitile de 10—20 ani existd mai putina diferentiere din
acest punct de vedere. ,,Cele mari“ sunt mai apropiate de ,.cele
mici* decit la biieti, unde in foarte multe cazuri, in special in gco-
lile cu internat, ,,cei mari* obligd pe ,,cei mici“ si le dea respectul
cuvenit prin salut §i prin agriirea cu ,,domnule. — Aceasta deja
la o distantd de doud clase. — La fel se pot observa fenomene de
psihologia masei’).

Daci raporturile pe care le are clasa cu factoru exterm ei
— profesori, alte clase, membrii altor clase, indivizi sau institutii
straine, oficialitatea ycolara gi negcolard cu care vine in atingere —

1} Vezi si Hans Schlemmer. Das Gememschaftsleben der Jugend und
die Schule, Quelle & Meyer, Leipzig, 1926.
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arati o unitate, in interiorul ei nu se prezinti totdeauna si in
" toate chestiunile omogend. Existd gi aici ,.frecaturi®, rezultate din
interesele unor indivizi mai tari de vointd, sau chiar ale grupi-
rilor desprinse din unitatea clasei. Grupul celor muncitori gi sér-
guinciosi se contureazd i se opune grupului celor nedisciplinati
insi destepti. Primii reprezinti elementul de munci ordonati si
stiruitoare in vederea satisfacerii obligatiunilor de elev, cei de 2!
doilea sunt ,,gmecherii“, care ,trag chiulul® profesorilor, 1si bat
joc de colegii muncitori i inceareca sa ajungi in rolurile reale de
‘conducere ale clasei, spre deosebire de primii dintre care se aleg
de obiceiu conducatorii oficiali. Intre acestea grupul celor lipsiti
de vointd si mediocri in putere intelectuala, fiara si fie organizati
intre ei; devine masa de manevri in special a smecherilor, care
si-l atageazd pentru a lucra in numele mai multora, cu mai mulgi
"sort{i de izbindi pentru realizarea scopurilor lor. Smecheria lor
se poate transforma in teroare, mijloc cu care lucreazid contra
celor ce nu se supun directivelor preconizate de ei'). Grupirile in
sdnul unei clase mai pot fi determinaté si de alte Imprejurari.
Asa categoria socialii cireia apartine elevul — familii aristocrati-
ce, familii de proletari — poate hotiri grupirile; in special fetele
din familii bune nu se amestecd cu fetele de a doua mani, Motivele
confesionale sau politice incd nu sunt rare in problema aceasta.
In clasele mixte san amestecate — clase mici cu clase mari —
grupirile se diferentiazi dupi sex totdeauna si nu rareori dupi
etate. Insisi obiectele de joc, in special la cei mici, pot grupa
o manid de elevi dindu-le un scop; la fel o muncid colectiva. Tem-
peramentele de conducdtori sau firile dotate dela naturd cu in-
sugiri, pe care le cauti §i cirora li se supune mul{imea, aduni
membrii claselor in jurul lor cel mai des.
E destul de interesantd si evolutia acestor grupiiri. In copila-
rie gruparea sociali de care copilul i5i dd seama este familia; ea
" singurd apare conturati in ochii copilului si sti de obiceiu pe
primul plan al constiintei lui. Abia in epoca prepuberia, 11—14
ani, se contureazi constiinta de masi si apar diferitele manifes-
tiri ale ei. In pubertate gi adolescentd se destramia aceasti uni-
" tate de masd in mici asociatii, cercuri, prietenii, etc.”). |
- Indiferent care ar fi structura interioari a clasei, ca ea si

) Tr. Herseni:v'C‘onsecintele pedagogice ale sociologiei copilului, re-
vista Sociologe Romaneasci, Anul I, No. 3, 1936,
2} Hans Schlemmer, op. cit,, pag. 6—17.
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poati exista §i activa, e necesar sd ia nagtere acea constiin{a de
,,moi%, ,,a noastri, care si formeze cheagul si si-i dea.aspectul
de comunitate. Regularitatea actiunilor zilnice creiazi ,,obisnuin-
ta* i prin ea ,moravurile’. Acesta este spiritul obiectiv al cla-
sei'). ,,El este independent de singuratici, dependent insi de pre-

" zenla gi fiinta tuturor®. Pe lingi acest ,,spirit obiectiv®® A. Krue-

kenberg afirmi existenta unui ,,spirit subiectiv® al clasei, care ar
fi ,purtitorul® si ,,concretizatorul® ideilor, sentimentelor si vo-

_ lifiunilor aceluia. Améandoud sunt incorporate in structura clasei,

T

care poate fi priviti din punct de vedere static gi dinamic.

Structura statici a clasei e determinati de urmitoarele feno-
mene: 1. Senzorialitatea, altfel zis capacitatea senzoriald a co-
piilor de a lua cunostintda de unitatea clasei; 2. Stiinta colectivi
despre clasi, membrii ei, cunostintele si aptitudinile lor; 3. Sen-
timente (urd, iubire, simpatie, etc.); 4. Atitudini si fapte (ajutoa-
re, examene, teme, pauze, etc.); 5. Vointi colectivd (planuri pen-
tru serbiri de ex.); 6. Nizuinta colectivd (joc, lupti, etc.); 7. In-
telegere colectivd; 8. Fenomene generale (temperament sau ca-
racter asemanitor). :

Structura dinamici a clasei se mamfesta prin: 1. Tendmta
spre asociere. In 'misura'in' care 'copiii au ceva aseminitor, tind
spre un fel de comparatie reciproci prin care se realizeazi age-
zarea pe aceeasi linie. Coordonarea aceasta congtientd poate fi de
buniivoie in vederea realizirii unui scop comun, insi poate fi de-
terminatd §i de constringerea clasei. Mediul, imitatia, maimuti.
reala, moda, sugestia, credulitatea sunt elementele care determini
aceasti omogeneizare. Acestea duc la un fel de nivelare. Asocie-
rea poate avea insid si aspectul de subordonare, unde se ivesc au-
torititi. 2. Tendinta spre disociere. Poate fi provocati de indivizi
ambitiosi, care astfel vrean si impunid multimii. Mijloacele pot fi
intriga, pra, ete. Alti indivizi se izoleazi singuri de clasd, pe care
o considerd mult inferioard lor. Ei nu pericliteazi unitatea clasei.
Cand concurenta se di insi intre grupuri, atunci se formeazi clici,
care se opun hotiririlor clasei. Disolvarea clasei mai poate fi pro-
vocata si de factori externi, cum e de ex. familia. care nu-si lasid
fiul sau fiica si se amestece cu mult{imea, considerati inferioari,
asociatiile tineresti cu caracter extragcolar — . sport, cercetisie,

1) Expunerea ca si citatele de mai jos sunt dupid Adolf Kruckenberg,
Die Schulklasse als Lebenstorm, Z. f. pid Psych. vol. 25, 1924, pag. 263—

281 si 320—324,
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politice —, pentru care clasa are doar un rol de executant.
Tipuri de elevi in cadrul clasei. Elevii unei clase ocupa dife-
rite locuri in ordinea de rang a clasei. Aceastd orinduire, care este
mai mult sau mai putin constientd in fiecare elev, este determi-
nati de o parte de insusirile psiho-fizice individuale ale fiecaruia,
de alta de elementele psihice, care stau la baza relatiilor interindi-
viduale. Astfel elevii unei clase pot forma o ordine de rang dupi
dexteritatea lor.intr’un anumit domeniu — matematica, literatura,
gimnastici, lucru manual, etc. — sau dupd capacitatea generala de
munci, indiferent domeniul. $i intr’'un caz si in altul copiii sunt
in stare si-{i arate pe cel mai capabil sau pe cel mai putin capabil.
Cel mai harnic sau cel mai lenes, cel mai ordonat sau cel mai
desordonat, cel mai inteligent sau cel mai prost sunt figurile proe-
mintente ale fieciirei clase, care determini la rindul lor atitudinea
clasei fati de ele si invers a lor fati de clasd. Ordinea de rang
determini formarea diferitelor categorii de grupiri. Unele din
acestea urmiresc realizarea unor scopuri mai durabile, cum e de
ex. oganizarea de serbiiri, teatru, altele sunt grupiri de ocazie, de
ex, aranjarea locului de dormit intr’o excursie, aranjarea unei bi-
blioteci etc.). Cei din fruntea grupirilor sunt conducitorii iar
ceilalfi condusii. W. Mey®) stabileste patru’ tipuri 'de condusi:
a) Fgal interesatii. Este categoria de elevi care urmiresc acelasi
scop ca si conduciitorul insé isi dau seama ci prin forfe proprii il
realizeazd mai greu si atunci se atageazd gefului. b) Neajutoratii,
stdngacii, greoii, indivizii incapabili gi lipsiti de independentd, ci-
rora le pare bine ci sunt dependenti de unul mai bine inzestrat.
¢) Timizii, figuri neincrezitoare in fortele proprii, care se subes-
timeazid in orice actiune. d) Cei fricogi fati de orice rispundere,
care se simt bine numai in spatele conducitorului si care pot al-
catui oricAnd categoria elementelor secrete ale clasei ducandu-si
la indeplinire scopurile prin conducitor. A. Kruckenberg®) sustine
cii ‘tipurile de elevi, determinati de clasd ca grupare sociald, sunt
foarte variate. Amintim citeva. Prin semnele distin¢tive dela ca-
peld sau haini, aproape fiecare elev al clasei tine sd arate cid el
nu e din clasa cutare ci din cutare. El e tipul ,,reprezentantului®

1y M. Zillig: Gemeinschaftsleben in der Schulklasse, Industnelle Psy- :
chotehnik, vol. 13, 1936, pag. 202—212,

2) Spontane und Wahltiirertum in der Schulklasse in seinem Wesen
und seiner Bedeutung fiir die Erziehung, Weimar, H. Bolhaus, 1935, pag. -36.

3} Die Schulklasse als Lebensform, pag. 278—280.
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clasei, Alt tip este ,elevul model”, care satisface tuturor cerin-
telor scoalei gi invititorului. In faja colegilor el trece, in cele mai
dese cazuri, mai mult ca prost. Ambitiosul, care nu rareori isi
sapd camarazii pe la spate, pentru a iegi el la iveald. Nu mai putin
cunoscute sunt tipurile: paritorul clasei, trintorul, visitorul, glu-
metul, clownul, atotstiutorul, demagogul, tapul! ispigitor, pisilo-
gul, discreditorul clasei. De fapt dacd {inem seami de o catego-
risire mai largd in orice clasi putem stabili numai trei tipuri:
conducitorii, condusii si izolatii'). Ceea ce trebue si retinem din
ateastd chestiune a varietatii de tipuri este, ci ele sunt partile in-
tegrante ale unor grupiri. Oricare ar fi ‘natura grupirilor, ele-
mentul de bazi al lor, felul elementelor care le compun, ele pre-
zintd o ierarhizare dela formele cele mai rudimentare pani la cele
mai bine. definite. Dela grupirile in care doar conducitorul se
poate desprinde din masi si si acesta schimbindu-se dupd im-
prejuriri §i situatii pani la grupirile cu conducitori permanenti,
cu stabilirea rolului pe care-l are de indeplinit fiecare in organi-
zatia internid, gidsim forme variate dela clasi la clasi si dela etate
la etate. Indiferent numirul grupirilor intr’o clasi si forma lor,
ele sc pot impirii in doud mari categorii: 1. grupiri care au in
vedere jocurile, distractiile copiilor, chiar cand acestea sunt con-
trare regulamentelor §i 2. grupiri care urmiresc in primul rand
conformarea la legile scolare de disciplind, liniste, curitenie, de
organizare a muncii sau realiziri in vederea completirii cunos-
tintelor din clasd etc.?). Intre primele se socotesc diferitele gru-
piri ale copiilor in jurul jocurilor invitate sau iscodite de ei pe
bazi de imitatie sau prin combinatii iscusite precum si societi-
tile mai largi sau mai reduse ca numir de membri ale celor mari,
care tintesc la creiarea unor situafii menite si produci voie buna,
haz, veselie; — societiti grupate in jurul bufonului clasei, al ce-
Ini mai mester in strengirii, a scamatorului clasei, a organizatoru-
lui si conducétorului de excursii si societiti sportive, conveniri

1) W. Déring: Psychotogie der Schulklasse, A. W. Zickfeld, Oester-
wieck am Harz, 1927, pag. 187. k .
"~ 2) O atitudine similari are in vedere dl. Seb. Popovici, care imparte
manifestirile sociale ale clasei de elevi in: a) clasa de elevi in ora de curs,
cu profesorul; b) clasa de elevi in recreafie sau in timpul Iiber, Dupice
constati ci atitudinea elevului diferi in cele doud forme, d& mai multe in-
drumiri educative. Aspecfe din psihologia clasei de-elevi, Revista de Pe-
dagogie, An. IX, 1939, pag. 142—150.
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sociale etc. — Intre cele de al doilea socotim grupirile concentrate
in jurul persoanei monitorului oficial sau a unui alt gef recu-
noscut de clasid in societiti ca cea de lecturi, de cercetiri stiintifi-
ce sau in general clasa luati ca unitate omogend cu menirea de
a realiza o viea}i sociald §i individuald cdt mai apropiati de ce-
. rintele legilor cirora trebuie sii se supuna, :

Cercetitorii care s’au ocupat cu problema conducitoruiui din
epoca gcolarii, au avut in vedere cind una cind cealaltd din aceste
situatii, sau s’au orientat dupi--criterii speciale. Asa de ex. W.
Bromauer'), H. Buttgereit’) urmiresc problema conducitorului
in jocuri. W. Mey®) pune problema conducitorului ivit spontan
si a celui ales, ete. ,

Noi facem deosebire intre cele doud mtuatu generale in care
1i e dat conducitorului unei clase si actioneze asupra ei si invers,
clasa sd-gi caute geful corespunziitor 3i si-l determine in directiva
preocupirilor si tendintelor ei.

v,

Conducdtorul in jocuri in lumina pirerilor elevilor condusi. -
Situatia de liniste, disciplinii, respectarea ordinelor si regula-
mentelor gcolare isi gisest antipodul in situatiile de joc si dis-
tractii. ,,Pentrn marea majoritate a piriniilor gi profesorilor, cu-
vintul scoali e sinonim cu disciplind, el evocil ticere, elevi bine
aliniati in biinci ascultind de profesor si vorbind numai cind sunt
intrebati. O scoald din care lipsesc aceste insugiri este, dupa dan-
sii, mediocrd, elevii nu invati in ea nimic §i nu fac decit ceea
ce le place, chiar atunci cind acestea ar putea fi vitimitoare
pentrn dansii si neplicut pentru camarazi si profesor”?). In o
astfel de scoald pe lingd o anumitd cantitate de cunostinte ,.cle-
vii trebue si mai invete a asculta”, cici ,aptitndinea de a face ce
li se comandi e foarte folositoare in vieatﬁ, dupd cum implinirea

1) Spielgruppe und Fiihrerschaft, Beiheft z. Z. 1. Angew, Psych., Leip-
zig, 1937. ‘

3 Fuhrergestalien in der Schulklasse Z. §. Angew. Psych Bd. 43,
1932, pag. 169—413.

3) Op. cit, . , ‘ -

4} J. si E. jDewey, .Scoalele de mdine, trad. de G. 1. Simeon, ed. Prin-
cipele Mircea, Bucuresti. .
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unei datorii neplicute gi firid interes este folositoare formirii ca-
racterului. ...De asemeni trebue ca elevul si. invete respectul
pentru profesorul siu si pentru tot ce {ine de scoald. Cum se poate
obtine acest rezultat, daci copilul nu e linigtit, atent, receptiv?'),
Aceasta este icoana gcoalei de azi, dupd pedagogul american J.
Dewey. Care este insd urmarea unei astfel de conceplii si practice
a gcoalei noastre de astdzi? Réaspunsu] ni-l di tot Dewey. ,,Tre-
bue si nu ne mai mirim — zice el — cil elevii {inuti sd stea astfel
timp de mai multe ore pe zi, se poarti sgomotos i nebuneste,
cind le dim drumul? De oarece nu pot si-si cheltuiasci forta fi-
zicii, aceasta se inmagazineazi §i cidnd se iveste prilejul, ea se
destinde cu atit mai multi impetuozitate, cu cit copilul a tre-
buit si se constringi mai mult pentru a-i {ine linigtit corpul pe
care nu-l poate stipani inci*’?). Iati una din cauzele sburdilni-
ciei copilului, care-§i giseste posibilitatea de manifestare in jo-
curile celor mici si in diferite feluri de distractii ale celor mari,
fie ele organizate fie neorganizate. E adevirat ci si in jocuri si
anume in cele organizate, e absoluti nevoie de o anumiti disci-
plind si respectare a ordinelor. Insi in problema noastri nu e
vorba de jocurile impuse de programele analitice, jocuri pe care
in special copiii din scoalele  primare le invati sub indrumarea .
§i controlul invétidtornlui cu scopul, nu de a produce distractii in
sufletul lor ci de a face fatid inspectiilor sau in vederea unei ser-
biri scolare; si in aceste imprejuriri linigtea si disciplina jocului
are foarte multe puncte de aseminare cu situatia dominati de
aceleasi principii, din clasi. Aici insi e vorba de jocurile libere,
de distractiile rdsirite spontan in mijlocul grupului social sau
sugerate de firea inventivd a unui oarecare elev, care prin acest
fel de a fi a reusit si-si creieze un nimb de superioritate respectat
§i urmat de majoritatea clasei, daci nu de toti. Iar ordinea care
se observi gi aici este o ordine a ciirei trdsituri caracteristici o
gasim in factorul interior psihic al fiecirui membru din grupul
social. Jocurile celor mici, distractiile celor mari fsi gisesc si-gi
péastreazd forma ordonati in misura in care membrii grupului se
integreazi in scopul urmirit cdutindu-si fiecare rostul ce trebue
si-l aibi in angrenajul acestei manifestdri sociale.

Observarea cit de superficiald asupra vietii sociale a tinere-
tului scoliresc ne duce la constatarea ci de unde in epoca copi-

1y 2y J, Dewey, op. cit, pag. 107.
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liriei si in multe cazuri si a pubertitii jocul liber, sub diferitele
lui aspecte, este unul din principalele ocazii de destindere sufle-
teascd, de distractii mai mult sau mai putin ordonate, in epoca
adolescentei nu se mai gisesc decdt sub forma citorva manifes-
tiri sportive, destul de reduse ca numir'). In tot cazul gcoala
noastrd de azi considerdnd sportul ca o manifestare care nu intri
intre preocupirile serioase, absolut necesare pregitirii pentru
vieati, di prea pulin posibilitatea formirii.unei vieti sociale in
jurul acestor manifestiri. Jocul spontan si liber asa cum rasare din
temperamentul vesnic in migcare al copildriei este un mijloc de
destindere sufleteascd, formand o alternare fericitd §i necesard cu
imobilitatea fizicd din binci, cu concentrarea psihicd reclamata
imperios de mvatator si materia de invitidmant. In acest sens
jocul celor mici nu mai poate fi socotit atit ca o pregatu‘e pentru
vieati cit ca un exercijiu fizic necesar dupid o imobilizare de una
sau mai multe ore in sir. La fel glumele, caraghioslicurile celor
mari, menite sd descreteascd fruntile isi au rostul unei variatii,
unei destinderi sufletesti, care de multe ori se complici si imbina
cu shenguelile din clasi si cu alergirile- din curtea scoalei. Acesta
este punctul, care face legiitura intre jocul propriuzis al celor
mici si distractiile, ceva deosebit, ale celor mari. Ci jocurile pre-.
zintd de obiceiu o organizatie sociald mai precisi, pe cind distrac-
tiile sunt cu mult mai laxe din acest punct de vedere, nimic de zis.
Insi dat fiind c# vieata scolireascd ne prezinti aceste douil cate-
gorii de manifesitri sociale mai mult sub aspectul mentionat mai
.sus, ele au putut fi cuprinse in chestionar sub aceeasi intrebare
§i au putut determina rispunsuri incomparabil mai precise decit
dacit ar fi fost si separim jocul de distractii, lasdnd sd se inte-
leaga sub primele manifestiri sociale organizate, cu scop educativ
fizic, iar sub cele de al doilea manifestiirile dé destindere psihici
gi fizici.

Rolul conduceru in aceste situatii este de a da dlrectlve, im-

a

1) H. Butigereit studiind problema conducitorului in joc la elevii
claselor I—VI sec. a gisit cd interesul pentru joc si deci §i grupdrile in
jurul unui conduc#tor de natura aceasta scade cu etatea. In legiturd cu
aceasta el di urmitoarele date: in cl. I se intereseazii de joc si concep
conducitorul in legiturd cu acesta 86%, cl. II, 74%, cl. 1II, 59%, clL. IV,
52%, <l. V, 22% si cl. VI, 5%. Treptat, treptat interesul pentru joc lasd
locul intereselor spirituale iar grupirile se fac in jurul conducitorilor, care
le reprezmti (articolul citat). . o » -
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puls la activitate si sfaturi colegilor pe care stie si-i grupeze intr'o.

unitate organizati cu roluri mai mult sau mai putin bine determi-s
nate, care guverneazi grupul, de a ajuta, a decide in caz de cer-
turi ivite cu ocazia jocului etc., cu un cuvént de a avea rolul he-
tiritor in toate manifestirile grupului. Atitudinea aceasta de con-.
ducitor nu trebue conceputi insi ca o influen{i permanenti intr’o
anumitd directic. E mai de grabi o interventie dela caz la caz

dupil situatii. Asa ca si amintim un caz din cercetirile altora,-

Buttgereit in articolul amintit constatid cii un grup oarecare ajuns

inaintea aparatului de gimnasticd fird conducitor, std in fata lui.

fard si stie ce sa facd; agteaptd sd i se dea ordin.
Raspunsurile primite la aceasti problemi au in vedere, prin
~ urmare, atat conducitorul jocurilor organizate precis, dupid anu-

mite norme, cat si pe acela al distractiilor mat laxe §i mai putin-
diferentiate in legiturile lor interindividuale si acelea de supra-co-

§i sub-ordonare. Punctul lor comun este spontaneitatea elevului,

chiar ciand jocurile sunt un rezultat al invatirii supraveghiate de-

invititor sau profesor. Améandouii sunt determinate de dlsnozxtla
momentani si de inclinirile permanente ale epocei. .

Menirea conducitorului in jocuri este cu totul de altd raturi

decit aceea alconduciitoruluiiini clasi; Mai mult decat orice, ea
nu este determinati citusi de putin de autoritatea gcolard. Daci
invatitorul sau profesorul se amestecd uneori in jocurile copiilor,
nu este el cel ce le organizeazd si le supravegheazi in desfiyura-
rea lor. Aparitia lui in mijlocul copiilor este aceea a unui simplu
membru supus si el regulelor jocului. Jocul este dirijat de copilul
cel mai capabil in astfel de chestiuni sau de regulele jocului insisi
de care to{i membrii sunt constienti. Initiativa, organizarea si

conducerea jocului nu se pot realiza decit prin anumite mijloace:

i calititi personale ale conducitorului, care-l ridici in ochii ce-
lorlati. Ele se desprind din motivirile pe care copiii le aduc in
determinarea capacititii conducitorului. Acestea au fost grupate
in aceleasi opt categorii ca la capitolul conducitorului in clasi cu

singura deosebire cd punctul VI a fost inlocuit corespunzitor si--

tuatiei cu ,,capacitatea de conducere in clasd®.
1. Insugsiri intelectuale: a) Progresul la studii. Insusirea de a

fi ,,cel mai silitor in clasi‘“ (b. 13 a.) pare a fi considerati ca una

dintre insugirile de baz# ale conducitorului sau conducitoarei in
jocuri, insd numai la etitile mici. Copiii, atit fetele cit si biietii,
vdd in-sirguinta la studii o insusire, care designeazi si confirmi
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calitatea de conducitor chiar in joc gi distracii. Urmirind pro-
centajul acestor motiviri — vezi tabela II — ne izbeste frecventa
lor destul de ridicati intre etitile 9—12 ani la fete 5i 9—14 ani
la baie}i. Mai constatim o descrestere treptati a procentajului pe
misurd ce copiii inainteazd in etate in aga fel incit cu etatea de
17 ani fetele nu mai aduc astfel de motive in justificarea capaci-
titit de conducitoare a colegei lor, iar biietii cu etatea de 16 ani
— cu o neinsemnati revenire la etatea de 18—20 ani, — Putem
spune insi cd, cu etatea de 14 ani pentru fete gi 15 ani pentru
biieti aceste motiviri nu mai au nicio insemnitate'). Concluzia
care se desprinde din aceste fapte este cii elevul desi isi di sea-
" .ma destul de timpuriu ci insugirea silintei la invijiturd n’are nicio
Iegiturd cu capacitatea de a conduce jocul, totusi sugestionat fiind
de spiritul scoliresc, prin care, nimerit sau nenimerit, capacitatii
la Invitaturd i se atribue meritul principal in toate imprejuririle,
isi exprima judecata in termenii obignuiti. De alta parte scindarea
care se produce de obiceiu in gindirea si atitudinile puberului gi
adolescentului, intre preocupirile intelectuale san mai mult inte-
lectuale si cele fizice sau mai mult fizice, nu este un fapt implinit
in vieata copiliriei. Copilul le triieste pe amindoud gindind si
luerdnd 'intelectualiceste 'prin joc si ' jucdndu-ge ‘chiar in munca
didactica. -

Acest fel de a vedea se confirmi si prin motiviérile referitoa-
re la incapacitatea de a conduce. Cel te ¢ ,,mai prost la carte®
(b. 12. a.), cred o multime, ci nu e apt nici de a conduce jocul.
Relevim atita doar ci numirul celor ce socotesc incapacitatea la
carte ca un defect incompatibil ca situatia de couducitor in joc
e ceva mai redus, pentru fiecare etate in parte, decdt numirul
celor ce cred cii pentru insugirea hidrniciei la invititurd e ascultat
conducitorul lor de jocuri, iar cei ce se simt legati sufletegte de
‘el, sunt §i mai putini.

Pentru conducitorul in clasi ,,a invita bine* insemneazi a
poseda insusirea specificd situatiei, prin care se impune colegilor,
pentru conducitorul in joc insi aceasti noti a individualitdtii lui
e ceva care n'are — in mod normal si direct — nicio legituri.

b) Alte 'in\susiri intelectuale. Capacitatea mintald generali,
manifestatd ca degtepticiune, cumintenie, istetime, iscusinti, chib-

1) Randamentul scoldresc bun in clasele infericare este mai mult
prefuit decat in cele supericare. [Bufigereil, articolul citat, pag. 407).
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zuin{d sau inteligentd apirand uneori sub forma gmecheriei, pare
a avea aceeajl soartd ca §i sirguinta la invitaturi. In comparatie
cu insugirea de ,a invidta‘“ e redusi mult ca procentaj, la jumaitate,
uneori sub aceastd limitd; insd §i aici putem face constatarea ci
se mentine cantitativ mai accentuati intre etiitile 9—12 ani la fete
gi 9—14 ani la biieti, urmind o scidere dupa aceste etidii de asa
naturd incit nu mai prezintd importanta. :

Incapacitatea de a conduce jocul din cauza insuficientelor in-
telectuale exprimate prin cuvintele: n’are minte, gipicit, prost,
bou, ticnit, degenerat, redus, etc., confirmi numai in parte cele
stabilite mai sus la analiza laturei pozitive a acestor insusiri.

In privinta deosebirilor dintre sexe se pare ca fetele se orien-
teazd mai putin decat biietii dﬁpé acest criteriu in definirea celor
incapabile de a conduce jocul. -

§i incd ceva. Cei condusi, dupi cum ne poate dovedi procen-
tajul din rubrica respectivi, se simt prea putin legati sufleteste

de geful lor numai pentru simplul motiv ci acesta ar avea insugiri

intelectuale proeminente. Aceste insusiri ei le judeci prin prisma
faptelor si imprejurérilor la care se aphca' acestea, da, le stoarce
admiratia si afectinnea.

In concluzie s’ar pirea dem cd\pe  masurd (ce tineretul se
emancipeazi de sub tutela gi sugestiile mediului scoliresc, iyi di
tot mai bine seama ci a conduce grupul in joc si distractii nu
atrage dupi sine cu necesitate o capacitate intelectuali superioari.
Alte insusiri sunt necesare pentru aceasti misiune chiar cu in-
liturarea inteligentei deosebite, uneori. Si totugi aceasta este o
judecatd gribitd §i de suprafati. Istetimea conducitorului in joc
nu se aplicd la invititurd; nu are trecere ,,cel ce prinde ideea
principala in orice discutie §i 0o poate comunica altora foarte in-
teresant™ (b. 19 a.) sau cel ce pitrunde problemele prezentate
- de materialul de invit{imant are aici valoare ci cel ce prin iscu-
sinta sa, prin smecheria sau fantezia bogati e in stare si inven-
teze gi sd croiascd situaiii adecvate jocului gi distractiilor. Deci
este o aplicare a acestor insugiri ale capacititii mintale in alt do-
meniu. De aceea le vom gisi sub altd formd la capitolul ,,insusiri
de conducitor®.

. Isugiri morale §i de caracter. Nepirtinirea, insusirea de a
»face dreptate deopotrivi la toate” (f. 12 a.) pare a fi apanajul
caracterului la cei mici — béietii pand la 11 ani, fetele pani la 12
ani. — Dacd se mai giisesc cazuri §i dup# aceastd limiti sunt fird

—_—h
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“continuitate §i reduse ca numir la unul sau doufd cazuri. Fird a
trage o concluzie definitivd asupra Insemnititii sau neinsemnis:
tifii acestei trdsdturi putem spune ci ea nu-i luati in seami de-
cit in complexul manifestirilor psihice care, contribue la o buni
orinduire gi conducere a jocului sau a distractiei. Cum insii nor-
mele de organizare 5i conducere sunt mai labile in copilirie, cre-
dem, ci de aici derivd nevoia imparfialiti{ii in neintelegerile ce
se ivesc intre copii, cdtd vreme cei mari evita astfel de situatii
prin forta obignuintei, care le determini atitudini conforme cu
normele jocului. De altfel conducitorul bun isi manifesti aceasti
insusire a impartialitdt{ii constant in toate atitudinile sale in asa
fel inc@t nu mai apare ee ceva dcosebit, care si atragi atentia ce-
lor condusi. De aceea motiviri ca: ,;joacd mai bine si mai cinstit®
(b. 12 a.), ,,joacd mai bine §i cu reguld® (b. 12 a.) le gasim la cei
mici, pe cind la cei mari, acolo unde se aminteste, ea e luati ca
o insugire generald, cum e de exemplu ,stie si lucreze pe drep-
tate i egalitate® (b. 14 a.) sau cit e ,,obiectiv (b. 20 a.).

. Ascultarea de superiori, venirea regulatd la scoald, purtarea
buna si cuviincioasi, lipsa atitudinii certirete, obraznice sau bi-
tiioase fajd de colegi si colege, cu alte cuvinte punctualitatea si
purtarea respectuoasi respectiv colegiali, corespunziitoare persoa-
nelor la care se' referd) sunt Tnsugiri morale'si de'caracter recla-
mate in mod absolut pand la etatea de 14 ani inclusiv de fete,
12 ani inclusiv de biieti. E -ceea ce doreste si vadii la cei ce cer
atitudini identice, ciici cine ,,5tie sd respecte pe altul mai mare® -
(b. 10 a.) va tine si se si conformeze dorintelor si felului de a
se purta a aceluia. '

Raporturile dintre conducitor gi colegi isi mai glsese cateva
insugiri care sunt mentionate si considerate ca insusiri bune ale
conducitorului. Asa una crede cd ,, e ascultati fiinded e sdracd
¢i nu vrea si fie capul la toate” f. 11 a), deci fiinded e modesti,
altele -gi altii relevi sinceritatea, hiirnicia, cumpitarea, cinstea,
faptul ¢i nu dispretuieste st nu-gi bate joc de nimeni, nu e mof-
turos sau lingusitor, ci e de incredere, ci e desinteresat si ca
se poartd curat. Aceasti categorie de motiviri se giseste in spe-
cial dela etatea de 15 ani la-fete si 14 ani la baieti. )

In general insusirile morale si de caracter concretizate in
~ raspunsuri care si se refere direct la ele, prezinti un procent
foarte redus. : ‘ -

Defectele morale si de caracter sunt variat apreciate nu nu-



TABELA 1l

Etatea

N . 9 10 11 12 13 14 16 16 17 18 19 20
{in ani) : .

NATURA MOTIVELOR

Nr.ca- | 101 | 107 | 137 | 148 | 139 | 104 | 101 | 121 | 127 | 102 | 144 | 105
zurilor | 106 | 132 | 114 | 146 | 127 | 131 | 154 | 101 | 107 | 108 | — | —

Numirul motivelor in procente

27.75 | 23,04 |16.75 | 16.64 {15.93 |12.75 | 1.68 | — - 077 | 0.57 | 294
23.32 121,80 116,60 [10.08 [1044 | 6,61 | 162 ] 0.67 | -- — — -
1498 11296 | 876 | 6.10 | 666 | 5.2 [ 222 | — — — —_ --

L Insusiri intelectuale: B
a) Succesul la studii

25,23 121.28 (25,16 | 16,24 | 6,71 | 8.— | 240 | 3. | —
21.84 12048 122,12 {1134} 476 | 065 | — 081 | —
17,10 {1162 | 8,— | 88b | 280 | 136 | — —. -

888 | 729 | 737 | 855 |1239 | 859 | 336 384 | 872 | 385 | 342 | —

b) Alte - B 680 | 844 | 806 | 886 | 8.42 | 372} 567 | 134 | 23821 372 | 520 8567
2.66 | 729 | 488} 693 749 | 630 333 | 172 3.20| — [ 071 | —
- 1131 ) 704 [ 740 ( 812 | 268 | 3.— | 048 | 0.78 | 528 | B.—
F 273 | 128 | 237 | 2562 | 340 | 1.30 | 4,— — 103 —
1080 | 9.12| 960 | 767 | 360 | 068 | 212 | — 1.26 | 1.66
12.27 |10.08 {1006 | 399 | 295 | 9.36 | 504 | 448 | 124 | 308 | 8.77 | 5.88
II. Insusiri morale si de B 15.90 |10.08 } 5.76 | 6.72 | 8,60 | 837 | 4056 | 3.03 | 6.04 | 837 | 7.06 | 8.67
caracter v 7.98 |11.34 | 667 | 466 | 0.83 1165 | 797 | 476 | 960 | 7.— | 1.42 | 7.40
i 7.83 |10.88 | 5.18 {1450 ( 536 | 40 | 192 | — 0.88 | 8.— |
F 6.27 |10.88 | 869 | 882 | 272 | 845 | 2560 | 4.86 | 412 535

9.— |11.63 | 880 | 7.67 | 288 | 8.16 6?36 5.06 | 5.04 | 3.32

IIL. Insusiri de temperament-
fire?) ‘B
a) exfroversiune

1,11 | 343 | 536 | 85b | 8.56b [17.48 {33.60 |35.20 |44.38 (40.04 |35.81 !35.28
248 | 8.48 |21.08 | 25,76 (24.36 |23.2b |31.569 |32.69 {383.06 |24.91 | 20,90 |30.—
8.66 | 596 ) 876 {12.20 [12,58 |24.10 | 31,08 | 41.28 | 39.20 |84.72 | 33.22 (33,95

0.87 | 0.64 | 380 | 7.54 |24.79 |36.— |38.68 {45.74 |51.04 |50,—
091 | 5.28 [12.64 | 24,38 |45.66 |68.50 |62 — | 55,11 | 56.65 [60.99
0.90 | 5.48 {11.20 | 23.90 | 38.88 | 55.76 |47.43 |57.96 |50.30 |{50.18

27.50 |18.72 |14.81 {1482 [12,98 [11.90 | 588 | 208 | 598 | 6.26 | 8.65 | 11.76
22.26 (1092 | 744 [ 714} 928} 617 | b14 | 7.37 | 7.04 | 744 | 910 | 714

b) intro-extroversiune B . . . . . . . . .
25,68 | 29,16 |28.47 | 2762 | 24,02 |18.90 (12,31 | 8.60 | 560 (11,24 15,62 |16.0b

18.27 |26 88 | 23.68 | 26.10 | 26.13 (1440 1440 | 8.45 | 8.80 | 8.—
637 |.704| 948 | 569 548 | 585 | 4.— {1082 | 3.18 | 1.56
27.90 [27.62 | 28.— [10.68 [ 25.20 | 816 |14.72 [10.40 | 10.64 | 8.30

19,22 36.28 | 36.95 |31.04 | 34.81 | 36,65 [41.20 | 38.40 | 35.96 | 35.22 | 40.47 | 42.63
23,32 | 88,06 | 89.06 |37.96 | 34,56 (38,96 | 38.16 | 34.13 |37.70 | 356,10 | 37.70 |82.84
27.82 | 27.62 |86.04 |87.61 {39.96 {25.20 |82,19 |34.40 |32,— | 3248 [30.53 |27.80

IV. Insusiri de conducator- B
(oare)

32.14 [80.72 | 25.90 | 21.70 | 32.32 |35.14 |39.04 |35.25 I31.36 29,—

o+ |ol+ ot o+r|loi+loi+|oi+|oi+|o+|ol+|oI+ |01+ |01+ [0+ ]|OI+ |01+ | O+ | OI+|OI+|OI+|OI+ | Ol+

F 07.36 |51.84 {39.17 (40,95 | 34.— 20,70 |23.— | 20.29 {30.90 28:89
24.40 [ 30,36 |25.60 |17.10 [ 2232 |21.12 [21.32 |10.86 |27.72 | 2988
o S 134 | 342 (1180 1.70 | 6.72 | 14,72 | 4.96 | 847 | 6.84 | 1.47
V. Insusiri fizice B 6.36 | 5.88 | 248 | 2,86 | 4.06 [10.23 | 11.34 {1876 {1102 | 17,67 | 9.75 |128b
- 2,14 - 0.73 —_ 0,74 — b.65 | 436 | 1.60 ] 3.36 | 142 | 3.70
1.74 — 222 | 282| 067 | 180 | 09 | 0.98 | — 1.—
= N F 091 | 128} 1388} 1.26| 1.36 | 1,80 | 1.50 | 486 | 412 | 3.21
090} 1921 0.80 | 0,59 — — - -— 1.26 | 1.66
' ' - l1aa| = {os7| = | = | = | = | = | =
VI. Capacitatea respectiv in- | B —_ |
capacitatea de conducere -— 2,43 — — —_— — - — — —
in clasi
- 0.87 — | 070 | - 067 | 060 | — —_ —_ -
F
: ' - -] =1 = — | =} - |os2] — | 087 —
VII. Aptitudini respectiv B — — - — — - — 1 067 — 1093} 130 —
defecte speciale - - - - | = - — | 080 — - | -
— | = =1 =] =] = |o4s]|3sm|oss|s-| — | —
— - — - — 068 | 063 | 0.84 - — — —
VIIL. Alte motive: 2,22 | 0.72 'liig 0.59 - - — — - - - -
a) monitor (oare) B - - . - - -
— | = | =] o8| — — - | - - -
11| — | — | 114] — | 170 | 2562 1.28| 810 231 | — [ -
b) variate B- 106 | 084} 062 ] 112 068 ] 279 | 243 | 1.34 | 232 | 1.86 - —
| 428 | 324 | 5:83 | 4.98| 272 | 870 | 555 | 516 | 8.~ [11.20 | 213 |11.10
261 | 256 | 6.92 | 290 | 067 | 060 | 096 | 160 | — | 1.—
F 361|192 | 395 | bO4d | 272 | 325 | 3.— | 8.7p - —
9— | 256 8— | 354 | 432 408! 742! 5.88 | 3.78 | 4.98
Tabela sintetici a motivelor — natura §i numirul lor — pentru care conducitorul (conducitoa-

rea) in jocuri este ascultat(d)") si simpatizati de elevi sau eleve alituri de negativele aceloragi motive pentru
"\ care nu ar fi ascult(a). ‘

% 1) Randurile insemnate cu -+ ne dau .procentajul motivelor pentru care conducitorul (conducitoarea) jocului e
‘fascultat(s) de elevi(e); cele insemnate cu — ne dau procentajul motivelor incapacititii de a fi conducétor'(cor:ducétoare) ]a.\
- Xoc; cele insemnate cu O ne arati procentajul motivelor care fac ca cel ce conduce in joc si fie simpatizat(d) de condusi

. jcoduse). B. == bdieti, F. = fete. _ ‘

‘ 2) a == fricos, asociabil, supiricios, retras, moale.

b = riu, neserios, nervos, strengar, neastdmpirat, glumet prost.
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mai dela epocii la epoci ci char dela etate la etate. Totugi ficind
o medie pe epoce constatim relativ o continui sciddere a procen-
tului celor ce gisesc in -aceastdi lature motive de a considera pe
un elev oarecare al clasei incapabil de a conduce in joc. Asa pen-
tru bdieti, in copilirie avem 0.41%, in pubertate 6.21%, in ado-
lescentd. 4.20% subiecti cu motiviri de natura aceasta. Concluzia
care se desprinde e, ci in copilirie simjul moral §i de caracter
sub orice formid s’ar ivi el prezinti o importan{d mai mare decit
in celelalte epoce ale vietii. Copilul reclamid mai des si mai insis-
tent o moralitate lipsiti de intelesuri dubioase. Mai retinem din
aceleasi date cii biietii mai mult decat fetele pun pond pe insu-
girile de caracter gi moralitate considerind lipsa lor ca defecte
incompatible cu functia de gef. Dar si vedem mai de aproape
aceste defecte. ' ‘
O serie de motiviri au in vedere prevederile regulamentare.
"Cei ce nu se supun legilor scolare sunt considerati ca neapti in
conducerea jocului copiilor. Cel ce ,,lipseste dela gcoald® (b. 9 a.)
sau ,,fuge dela religie** (b. 10 a.), iar cind e la scoali se bate, nu
ascultii, face prostii, e obraznic, tot atiitea atitudini, care nu sunt
numai decdt dovada unui anumit temperament ci si a unei anu-
mite lipse de cizelare, deei trisituri de caracter, nu poate figura
nici mécar in joc ca gef. Pani la etatea de 14 ani aceste atitudini
de subordonare, atit pentru biieti cat si pentru fete, constitue daci
nu motivul exclusiv al incapacititii de a fi conducitor de joc, cel
putin cel mai de seamid. Copiliria indreptatd eu privirea la ce se
petrece in afara sa si mai ales la normele care-i reglementeazi
migcdrile gi atitudinile, crede ci a le cilca e un mare defect.
Raporturile sociale insi nu sunt numai de supra si subordo-
nare ci si de coordonare intre membrii grupului. E necesar un
anumit fel de a te purta si fati de colegi; ei inci isi au felul lor
de a fi, vederile, interesele lor etc., care vreau si fie respectate,
in orice imprejurare si nu fie bruscate. A fi moral in acest sens
‘insemneazi totodati a fi si social. Insi cine se ceartd si se bate
mereu stricind jocufile‘, imbrancind si batjocorind pe altii nu
poate fi elementul central dupi care si se orienteze ceilalii. Este
o imoralitate in aceste atitudini, care are darul nimicirii oricdrui
grup social liber inchegat, aga cum de obiceiu se intimpli in jocuri.
Cam acestea sunt motivirile copiliriei. Pubertatea i mai ales
adolescenta se leagi in special de defecte psihice. Fatarnicii si
ipocritii, lingugitorii fatd de autoritdti si fati de cei a ciror bu-
: 6



202 LUCIAN BOLOGA

niivoinja o vineaza, ,talerele cu doui fete* (b. 18 a.), firile care-si
fac un merit din a pari orice fapti, intentie sau vorbi a colegilor,
celor mari viidindu-si prin aceasta nu gindul ordinei ci falsitatea,
réutat_ea §i spiritul intrigant care-i caracterizeazi, sunt ,nedemni
de societate* (f. 14 a.), lipsiti de increderea, pe care trebue si se
zideascd orice injghebare sociali. Dacd mai punem lingd acestea
badairiniile, necuviintele aruncate prin vorbele urite la adresa
unuia sau altuia dintre colegi, atitudinile ,,cam netisilate (b. 20 a.),
care lasd sd se inteleagi un fond necioplit, ne-am ficut o imagine
destul de clarid de felul cum nu trebue si fie un conducitor in
raporturile lui sociale. Egoismul cu derivatele lui, sgircenia, am-
bitia, invidia cu aliata ei minciuna, ne completeazi tabloul insu-
girilor rele ale conducitorului din punctul de vedere moral si al
caracterului. Unii mai amintesc trisiturile formale ale caracte-
rului, respectiv lipsa lor, ca defecte ale conducitorului. Asa sunt
nestatornicia, nehotirirea, goviiirea, incipitinarea etc.

Icoana sldbiciunilor morale se fixeazi in elementele sale in
copilarie si se contureazi in pubertate gi adolescentd, asa incit
daci acolo omul imoral si lipsit de caracter apare mai mult ca
omul, care calci regulamentele, aici el este intruchipat in indivi-
dul, care nu {ine seami sau bruscheazi sub o formi sau alta legi-
turile sociale normale de buni prietenie, de afectuoasa gi preve-
nitoare consideratie acolo unde imprejuririle o cer, de hotiriti
i energicd insi bine chibzuitid atitudine daci locul, timpul si firea
cireia se adreseazi o pretind, Majoritatea absolutd a adolescen-

tilor se opresc aci cind doresc si contureze imaginea unui ne-
conduciitor in jocuri. .

Insusgirile morale §i de caracter desprinse de situatia specificd
a jocului, sunt citate mai des ca motive de afectiune decat ca
motive de ascultare §i anume pentru bdieti la etétile de 10, 12—18,
20 ani, pentru fete la etitile de 9—11, 14—18 ani. Deci putem
spune ci alipirea fatd de conducitor e in stare si fie stimulatd gi
intretinuti de moralitatea si caracterul lui mai des decat ar putea
determina. multimea sa-l asculte.

Dreptatea, cinstea, legalitatea, corectitudinea sunt amintite in
mai putine cazuri ca motiv de afectiune; fetele le aduc ca motiv
paAni la etatea de 13 anmi inclusiv, baietii la etatile de 9—17, 19
ani. Deci pentru acestia din urmi nepirtinirea pare a avea o im-
portantd egali dealungul etdtilor si e considerati ca motiv de
alipire fati de conducitor.
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Ascultarea faji de superiori e mentionati, variind ca procent
dela ectate la etate in mod neregulat, atat la biicti cat si la fete
intre etitile de 9—14 ani, deci tot la etitile mici. Numai baietii
§i numai dela etatea de 14 ani in sus amintesc ici colo trisiturile
-de caracter ca tiria, perseverenta si constiinciozitatea ca motive
ale simpatiei lor fa{i de conducitor.

IIL Insusiri de temperament. a) Aspectul extrovertit. Urmi-
rind tabela statistici constatim ci dela etatea de 13 ani pentru
fete si 14 ani pentru biieti numirul rispunsurilor care socotesc
acest aspect ca fundamental pentru conduciitorul in joc, se accen-
tuiazi in special la fete in asa mi#surd incit etatea de 14 si 16—18
ani arati cel mai mare procent fati de oricare din celelalte ca-
tegorii de motiviri; la biieti acest fenomen se observi numai la
etitile de 17—18 ani. In copildrie acest aspect al temperamentului
pare a avea o insemnitate minimid. O explicare a acestei consta-
tiri vom incerca si o dim dupi ce vom fi analizat si cealalti cate-
gorie de insusiri temperamentale. \

Psihologul american Powers E. N. giiseste la extrovertit, intre -
altele, urmitoarele insusiri: ,,vioiu, dornic de a se manifesta in
fata grupului social, preferd activitatea, jocul sau munca in grup,
argumentatlv §i persuasiv, prefera activitatea care cere energie si
sfortare, impetuos si impulsiv, ia decizii repede si nu pune griji
‘in lucruri mici, increzitor in sine, are inifiativa puternica si vrea
83 comande, cordial §i deschis, tinde si se manifesteze prin glume, -
-adaptabil noilor situatii, franc, vorbiret si sociabil, preferi mun-
cile practice si de organizare*?).

In acest sens firea deschisi, comunicativii, nesupiricioasi,
prietenoasdi, drigutd sau cum se mai exprimi fetele, iubitoare §i
‘mangiietoare este trisitura fundamentaldi a conducitorului ex-
‘trovertit. In rispunsurile noastre, din aceasti categorie, ea se
giiseste mentionati in forma aceasta dealungul etitilor. Directivele
de manifestare ale unei astfel de firi, dupd raspunsurile elevilor,
sunt doudi: 1. vioiciunea, care poate merge pani la sburdilnicie si
strengiirii, exteriorizindu-se sub forma veseliei §i a glumelor;
2. energia, indrizneala, curajul, care poate fi socotit uneori drept
obriiznicie.

Veselia e socotiti ca o buni insusire temperamentali a con-

1) An Application of the Marston Interverszon-Exiraverszon rafing
scole. J, Ed, Psychol., 1928, pg. 168.
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duciitorului nu atdt prin ea insiisi, cit prin buna dispozifie, pe
care reugegte sii o creieze in grupul social. De aceea nu faptul ci
»e mutrd buni §i ride necontenit” (f. 15 a.) are importanti ci ci
»€ veseld gi are calitatea de a ne transmite §i noui veselia® (f. 16 a.).
Dacid s’ar opri la o buni dispozitie personali, conducitorul ar
constitui doar un element central pasiv; colegii si colegele i-ar
imita veselia determinati de factorul psihologic al sugestiei. El
insd se pune in situatia de a provoca, stimula si-intretine aceasti
buni dispozitie prin vorbele si gesturile sale, prin glumele pe care
le iscodeste, aluziile pe care le face etc., deci o atitudine activi.
Asa ne mirturisesc unii ci ,,e un comic, care descrejeste fruniile
tuturor® (b. 17 a.), ,,prin farmecul glumelor si spiritelor lui, prin
puterea de imaginatie produce totdeauna o atmosferi plicuti‘
(b. 17 a.).

Aceste dispozitii spre veselie §i glume sunt cele mai des invo-
cate. atit de cei mici cit si de cei mari, care gisesc in extroversiu-
nea conducitorului lor o insusire fundamentali gi necesari. Ele
intrec proportia de 66—70% — dupi etiti’).

* Atitudinea energici, impunitoare, hotiriti, indrizneatd si
plind de curaj, gata totdeauna de reactiune, se gase$te amintita
mai ales in adolescenti, insi, §i aci rar.

b) Aspectul intro-extrovertit. Insusirile grupate aci caracteri-
zeazd firile Inchise ca §i pe cele deschise. Aci se ingird bunitatea,
blandetea si seriozitatea.

Bundtatea conducitorului se poate manifesta in doud directii:
a) de Ingdduinid si de iertare a transgresiunilor legate de buna -
orinduire gi desfisurare a jocului sau distractiilor si b) de ajuto-
rare, facere de bine, implinirea plicerii colegelor sau colegilor.

Aceastil insusire este cea mai freeventi atit la fete cét si la
biieti, la toate vérstele in categoria intro-extroversiune.

1) Brommauer a urmirit din acest punct de vedere patru ani clasa
— biieti intre 8—11 ani — al céirei invifitor era si a constatat ci con-
ducitorul intre etitile de 8—10 ani nu e_un ,,puiul mamei* ci de o naturd
-siindtoasd si robusts, intrecind in putere §i abilitate corporald pe aproape
toli camarazii sii, Fiinta sa vioaie si bine dispusi il face iubit. Se infige
totdeauna inainte, provocind activitate §i vioiciune in grup, care altfel isi
pierde vremea fird nici un plan. Felul siu de a pisi in fata grupului denotd
siguran{d, congtiinti a scopului, plan. In fata pericolului sau al obstaco-
lului nu se moaie asa de repede, ci din contri arati mai mult rezistend
vioaie §i e foarte dispus si-gi ducd la indeplinire voia cu puterea. (Op. cit.,
pag. 73-—74).
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Blandegea ca un aspect al sufletului bun se aminteste mai rar.
Seriozitatea, elevele o amintesc panid la etatea de 15 ani'), bi-
fetii pand la 20 ani, §i mai ales dela etatea de 17 ani intrece pro-
portia de jumitate in aceastii categorie de motiviri.

Sporadic mai sunt amintite modestia si firea linistitd.

Procentuajul motivirilor de intro-extroversiune prezinti o si-
tuatie tocmai inversi de aceea a motivirilor extroversiunii. De
unde procentajul primei categorii descreste cu etatea, aceasta din
urmi creste in aceeasi ordine. Existd un paralelism intre motivi-
rile intro-extroversiunii si acelea ale ,,succesului la studii. E o
dovadi in plus al unui anumit fel de a concepe situatia in copili-
rie. Explicarea o putem ciuta §i in felul de a intelege jocul dela
epoci la epoca. '

Jocul este considerat de copil ca o ocupatie tot aga de se-
rioasi ca si invititura, de aceea isi pune tot sufletul in el 5i se
comportd ca in situatii serioase. Deosebirea sta doar in scopul
urmarit: pe cand ,invidtatul® e o muncid, deci un mijloc pentru
realizarea unui scop, jocul i5i giseste scopul in sine, produce pli- .
ceré prin el insugi. ,,Distractia e o formid usoard si pasivd de joc
{care) aproape nici nu meritd, acest nume, de oarece reclami
foarte putinii activitate din partea celuia, pe care-l amuzeazi. Cine
a muncit din greu, poate si giseasci multd plicere §i recreatie
in distractii, insi cine se dedd distractiilor, se saturid repede de
ele... Pentru oamenii care cheltuesc o mare cantitate de energie
in ocupatiile zilnice, distractiile sunt indispensabile, iar jocul abia
necesar, pe cind pentru toti ceilalti jocul activ e esential i dis-
tractiile de o importantda secundari. Copiii au nevoie mai ‘mult
de joc si distractii“?). Faptele, in realitate nu permit o delimitare
precisi intre joc si distractii. Orice joc are nuante de distractie §i

1) L. Vecerka giseste ci ,idealul* de conducitoare in adolescenti este
o fatd superior dotati, cu un caracter distins, amabil, care este credin-
cios (insi nu exagerat) in implinirea datoriei, care stie imperechea gluma
cu seriozitatea, plini de temperament si.energicd, iar pentru colege o ini-
m¥ simjitoare plini de compitimire® (pag. 74 din lucrarea: Das soziale
Verhalten von Mddchen wdhrend der Reifezeit). In felul cum privim noi
" problema aceasti caracterizare nu concordd in intregime cu rezultatele la
care am ajuns. Unele din aceste insugiri, cum e dotarea superioard, con-
stiinciozitatea in fmplinirea datoriei, compitimirea se giéiseste mai ales la
conducitoarea in clas3, firea glumeats, enmergici la cea in jocuri.
2) Ed. Kirkpatrik, Bazele studiului copilului, trad. G, G. Simeon,
pag. 160, . *
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orice distracfie are nuanfe de joc. De aceea vedem in sanul tine-
retului nostru gcoliresc manifestiri distractive, care insi nu sunt
simple amuzamente provocate de unul oarecare si urmirite pa-
siv de mul{ime. Ele sunt distractii in" care se incadreazi grupuri
intregi, chiar clasa intreagi, in mod activ. $i invers foarte adesea
jocul primegte, chiar si la cei mici, nuante de amuzament.

Fapt este ci munca scolarid este atita §i de asa naturd incat:
tineretul are mai multd nevoie de amuzament decit de joc. In
special adolescentul este constrins sa-si puni cea mai mare parte:
a fortelor sale psihice in slujba muncii gcolare. Insugirea serio-
ziti{ii, pe care o parte din elevii etagilor 17—20 ani o cer, arati
cd acestia se gindesc si la jocurile organizate — sporturi etc. —
unde in adevir e nevoie de asa ceva. Numirul redus al motivi-
rilor de natura aceasta la etatile amintite, — nu trece de 11%
din totalul etitilor respective — ne indreptiteste si conchidem
ci nu seriozitatea este trisitura fundamentali a conducidtorului
in joc; gi aceasta mai ales comparandu-o cu procentajul motiviri- .
lor extroversiunii. Deci peste tot in jocul elevilor se cauti pli-
cerea destinderii psihice. Ci juciindu-se se antreneazid in aga fel
incit gandul invingerii transformi jocul in mijloc, invingerea for-
mind pldcerea, incid e adevirat. Insi 'aceasta nu aduce un scop
utilitar care ar apropia-o de munci#. Insusirea extrovertiti a tem-
peramentului ridméne dect la baza structurii sufletesti a conducd-
torului de jocuri. . _

Defectele de temperament le fmpiriisem in doui categorii,
unele care vizeazd firile fricoase, asociabile,retrase, supiricioase,
moi gi altele care privesc firile rele, neserioase, nervoase, neas-
timpirate. Primele denotd o inadaptibilitate la mediul social
in sens negativ, de evitare a lui, cele de al doilea in sens
pozitiv de distrugere a imprejuririlor in care li e dat si triiasci.
Si intr’'un caz gi in altul o astfel de fire nu poate conduce
jocul coptiilor. -

Cercetind mai de aproape datele statistice constatim ca in-
cepind cu etatea de 11 ani atidt la biieti cdt si la fete sunt de
pérere ca firile negativiste sunt mai incapabile de conducere decat
cele pozitiv-extremiste. In special pentru fete, cu etatea de 14 ani,
“numirul celor ce vid in negativismul unor colege neputinta de a
dirigui jocul clasei trece peste  jumitatea tuturor motivirilor la
un loc. Importanta firilor deschise, vesele, pentru conducerea jo-
cului, prin urmare, se poate vedea foarte bine si de aci. Procen-
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tajul acestor motiviri la bdie{i nu se ridici aga demult, totusi e
destul de mare. Ele se compenseazi cu motivirile, care se referii
la insusirile de conducitor. Primele doud etiti (8, 9 ani) — pen-
tru fete mai putin, pentru biieti mai mult — ne dovedesc ci firile
pozitiv-extremiste ar fi mai nepotrivite conducerii. Explicarea ne-o
dau rispunsurile copiilor. La aceste etiti cei mai mul{i motiveazi
cu cuvintele ,e riu‘, ,ne stricd jocurile*. Deci shurdilnicia ace-
stor inadaptabili nu se muljumeste si-gi faci de cap firi si inco-
~modeze pe altii ci isi giseste plidcerea tocmai in distrugerea -jo-
curilor celorlalti, pe care alte firi sunt chemate si le conduci.
In raport cu aceste temperamente, daci se mai gisesc ici colo si
molatici, lipsiti de energie; de sigur acestia din urm# sunt de pre-
ferat, cdci dacid nu ajuti incadrindu-se in joe, cel pufin nici nu
stricd. De altfel jocurile acestor etiifi, ca o continuare a celor de
mai inainte, sunt destul de labile si reduse ca numir de partici-
- panti.- :

S& analizam firile negativiste dup# riaspunsurile copiilor. Ceea
ce izhegte mai ales pe fete, la unele etiifi, este lipsa de energie,
moliciunea in migeciri gi atitudini. In aceastd privintd nuantele de
vorbire cu care fine si-§i exprime motivarea sunt de o varietate
neobignuitd | la | altele categorii | de motiviri. Dela’ motivarea ,,e
prea linigtitd* (f. 11 a.) pénd la cuvintul ,muli* dim de tot fe-
Iul de expreéii ca: inceati, adormiti, de abia merge, mutiliu,
moale, firi vieatd, carpid, bleg, babiliu, mamaligd nefiarti, flet,
papillapte, lasi-mi s te las, greoiu, trindav, lipsit de orice duh
de vieati. S$i in adeviir intr'o situatie ca aceea a jocurilor, unde
vioiciunea este un element fundamental, o fire care ¢ totdeauna
adormiti si n’are nici un pic de vieata* (f. 12 a.) nu-si giseste
locul nici ca simplu participant, dar mi-te in fruntea. celorlalti.
Temperamentele, care ,,se migcd ca un urs“ (b. 12 a.) sunt con-
siderate deosebit dupi sexe si etiiti. Fetele considerd pe colegeie
lor lipsite de vioiciune si deci incapabile si conduci- intr'o pro-
portic de 50—60 % intre etitile de 11—13 ani, si intre 20—50%
la celelalte etifi. Biietii au aceeasi pirere intre etifile de 11—14
ani; si aici procentul celor-ge cred ci firile greoaie sunt incapa-
bile de conducere variazi intre 50—55%, pentru celelalte etiti
fnsii variatia are limite cu mult mai mari; ea e de 6—45%. Din
aceste date rezulti ci epoca prepuberd si parte din pubertate simte
mai adinc necesitatea ca seful .sau. gefa si fie vioi.

Un alt aspeet al firii negativisfe se manifestd ca timiditate,

\
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sfiald, rugine mergind pand la frici. Ea e considerabil mai pu-
tin mentionatd decit moliciunea. Totusgi se ridicd pana la un pro-
cent de 44, la fete, fixdndu-si limita de jos In jurul procentului
de 20, in cadrul motivirilor negativiste ale temperamentului.
Biietii 1i dau o importan{d mai redusd, intrucat abia atinge un
procent de 26 la etitile de 12—13 ani; la celelalte etiti si in spe-
cial in adolescenti procentul motivirilor de natura aceasta va-
riazd in jurul lui 5—10. Cum ingeleg aceastd timiditate sau frica
§1 consecintele eventuale, eind conducdtorul ar fi o astfel de
fire ne-o arati rispunsurile lor. Astfel o fatd ne spune despre co-
lega pe care o crede cea mai incapabila in conducere ci ,.e foarte
timida §i n’ar avea curajul si comande* (f. 15 a.), alta ci ,ii e
frici chiar sid-gi dea pirerea (f. 17 a.). Baietii gisesc motive
adecvate structurii lor sufletesti si situatiel in care lucreaza ei.
Unul ne spune ca nu e bun conduciitor pentruci, »cind e incun-
jurat se preda“ (b. 12 a.), deci e mai mult decét fricos, e lag;
altul ,,pentrucd la gimnasticd ii e frici s nu cumva si-si rupi
piciorul sau altceva — incheind cu cuvintele — e fricos ca o fe-
meie” (b. 14 a.). ’

Jocul prin natura lui cere veselie, buni dispozitie, vioiciune,
Insugirile contrare acestor trasituri le gdsim in prea multa se- -
riozitate a unora, care poate merge nu numai pand la o evitare a
jocurilor camarazilor ¢i chiar a societdtii lor de orice naturid ar
fi ea. Evident ci firile acestea se exclud singure dela conducere,
pentrucd dacd ,nu vrea si se joace” (f. 10 é.), »8¢ retrage sin-
gurd din jocuri i nu se joacd niciodati cu nimeni“ (f. 13 a.),
cum ni le-am putea inchipui in rolul de conducere. Aceasti evi-
tare a jocurilor poate fi apanajul unei anumite firi, dar poate fi
legata si de epoca evolutivd prin care trece. Existd in vieata pu-
berilor si a adolescentilor momente sau situatii in care au im-
presia ci ceea ce fac sau le vine si facd sunt copilirii nedemne
de gradul lor de maturitate. Unii, obsedati de aceastid pirere, isi
impun atitudini atit de necorespunzitoare firii lor, incit ei in-
gigi simt o greutate in aceasta, al{ii — cei sburdalnici — ajung
sd creadd ci felul lor de a se purta nu e cel corect. Astfel o fatd
vorbind despre incapacitatea colegei sale de a conduce, ne spune:
»Nu-i plac jocurile, sti mai mult retrasi si priveste cind jucim noi,
poate e mai serioasi* (f. 15 a.). Nu sunt rare ocaziile cind ado-
lescentul sau adolescenta se simte stingher in societate cu sexul
opus; cum ne spune unul despre un coleg ¢ ,,este un om care nu
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iubeste societatea unde sunt fete* (b. 19 a.). Sau e chestiune de
directiva interesului. Unul ne spune despre colegul lui socotit in-
- capabil de a conduce ci# ,nu discuti decit atunci cind e vorba
de stiintd gi morald gi nu-i place sid se distreze cu ceilalti (b. 19
a.), deci o seriozitate derivati din un fel specific de a privi lu-
crurile. Antipodul temperamentului deschis si vioiu, baza unui
conducitor in jocuri, ¢ descris variat. Dim citeva exemple: ,,.E
o fire intotdeauna melancolici si desgustati de aceastd vieati, nu
poti injgheba cu el nici o actiune® (b. 18 a.); ,,nu spune nimic
din ceea ce simte — este o fire inchisi — nimic nu o migci* (f.
18 a.). A \

Aceste motiviri la firile retrase, inchise §i posomorite pre-
zintd o frecventi mai mare decit celelalte categorii de motiviri_
negative, la etitile de 17, 18 ani pentru fete si 15—20 ani pentru
biieti. La celelalte etiti domini motivirile referitoare la moli-
ciunea elevului sau elevei vizate. Am putea conchide deci ci de
unde in copilirie se cere pentru conducdtor mai ales voiciune pe
langd sociabilitate, bunid dispozitie etec., ‘in adolescenti sufletul
tineresc doregte sociabilitate, comunicativitate in primul rand.

Motivirile, de' intro-extroversiune pe latura lor negativii nu
prezinti o importanti deosebitd, in raport cu cele de extrover-
siune — procentajul lor nu trece .de 10 .cu exceptia etitii de 9
ani la biieti — totusi are aspecte care meritd si fie relevate.

Rdutatea e un motiv care .se leagii dé copilirie, intrucit doar
péanid la etatea de 14 ani e amintitd mai des. Firile rele sau rau-
ticioase, certiirete, bitiuge, care stricii jocurile celorlalti sunt mai
des amintite decit altele, ca incapabile de a conduce jocul.

Iritabilitatea neobisnuiti, care face si fie usor influentate
de orice Jucru de nimic face din firile acestea explosive niste ti-
puri repezi la minie §i gata de bitaie oricind. Dar chiar dacid
‘nu g’ar merge asa de departe, ele devin insuportabile prin atitu-
dinea guralivi peste misurd si vegnic | giligioasd, care face
societatea sid-i evite. Cidci dacid-i ,,merge gura fird el“, cum
se exprimi un b#iat de 18 ani, insemneazi ci nu are putere de
inhibitie a actelor sale, necesard si ea intr'o societate in care as-
perititile dintre indivizi trebue sd se toceascd pentru a se putea
angrena intr’o munci comuni. Aceste motiviri sunt resfirate dea-
lungul etitilor fird si se lege in mod deosebit de vreo epocd ma-
car. Dovadi ci ele se leagi de fire nu de etate §i unde existi se
face viazuta. ’ R :
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Neseriozitatea. Degi pentru a fi conducitorul jocului se cere
sd fi voios, vesel, glumey, totusi daci aceste insusiri trec de o
anumitd limitd, devin insuportabile. Ele iau aspectul unui risfit,
caraghioslic, ridicol, care denotd nu numai lipsa unui fond catusi de
putin serios dar si incapacitatea de a judeca asupra a ceeace con-
vine sau nu societdtii. Aceasti nepotrivire intre rolul de condu-
ciitor §i firea neserioasi incepe si fie relevati de biieti cu eta-
tea de 12 ani, iar de fete cu etatea de 14 ani; si se leagi, pen-
tru primii, mai ales de ultimii ani ai adolescentei, iar pentru cele
din urma de pubertate si inceputul adolescentei. Cu toate acestea
lipsa seriozititii are un rol cu mult mai redus in cazul conduca-
torului in clasi.

. Orgoliul este un element psihic, care distanteazi pe indivizi
intre ei si slibeste legiturile sociale. Cici dacii e prea increzuti
§i nu vorbeste cu orice colega®“ (f. 16 a.) sau ,,e mai cocotat de-
cit toti” (b. 17 a.) evident ci isi restringe singur cercul de in-
fluentd, iar datoritd atitudinii sale il evitd ceilalti. Acest defect
este remarcat la diferite etiti fira vreo 1mportanta mai deose-
biti pentru careva din ele.

Putem spune, in concluzie cii rdutatea e un defect remarcat
mai mult 'de copii, neseriozitatea de adolescenti, iritabilitatea i
orgoliul rar §i fird regularitate de tofi. _

In provocarea si sustinerea atasamentului fati de conduci-
tor insusirile de temperament-fire joaci un rol deosebit de im-
portant. In ce priveste extroversiunea doui serii de fapte ne in-
tiresc aceastdi afirmatiune si anume in primul rand faptul ci in-
cepind cu etatea de 13 ani pentru fete si 16 ani pentru biieti
motivirile acestea sunt cele mai dese in raport cu celelalte ca-
tegorii §i in rindul al doilea la etitile 9—14, 16 pentru bi-
ieti si 9—16, 18 ani pentru fete numirul celor ce se simt legati
sufleteste de conducitor din cauza firii sale extrovertite este cu
mult mai mare — in special in adolescent{i — decét al acelora
care cred ci aceasti insugire a firii face sd fie ascultat de con-
dusi; cu alte cuvinte ceeace era o pirere se confirmii prin numai-
rul cazurilor de legituri directe dintre elev si conducitor:

Firea nesupiricioasi, prietenoasi, colegiali, afabild, nuante
ale unei firi deschise, constitue forma motivirilor unora dintre cei
chestionati. Pe ea se brodeazi vioiciunea, care atrage, veselia care
leagi §i glumele care subjugi. Toate acestea firi fundamentul a-
celeea ar putea deveni tot agsa de ugor cauze de neintelegere sau
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antipatie. Un conducitor care prin vioiciunea lui pierde din vedere
marginile bunei cuviin{e, sau unul care provoaci veselia bitan-
du-si joc de colegi prin ironii nesibuite, prin batjocorirea atitu-
dinilor, vorbelor sau persoanelor, la care unul sau altul {ine mai
mult, nu poate destepta simpatia celui vizat, ¢i din contri reac-
{iuni menite sd riceascd sau chiar si rupi relatiile cu conduci-
torul. Atitudinea prietenoasi in variatele ocazii, in care ii e dat
sd se manifesteze, poate duce treptat la o legituri sufleteascd pe
care cel condus nu e capabil si o disece, o simte doar ca o stare:
generald de atractiune, de afectiune. Asa incearcii unele fete si-si
motiveze afectiunea, fird si poatd preciza motivul special: ,,Imi
place fiindci-mi place. Are’n toata a ei fiinti un nu stinu cum si
nu stiu ce* (f. 16 a.) sau ,are o structurii sufleteasci care a ab-
sorbit cu totul sufletul meu* (f. 18 a.).

 Prietenia, aceasti formi a extroversiunii, ne di un procent
de peste 20 in raport cu totalul motivirilor dela rubrica extro-
versiunii. Poate fi forma de tranzific spre vioiciune si veselie
care e ceruti gefului, Insd poate fi si o expresie a epocei in care-
legiturile sociale intre elementele aceluiagi grup isi face drum si.
se intiresc formind temelia atitudinilor sociale de mai tarziu.

Prin firea'veseld, | permanent binedispusi 'a'/ conddcitorului
grupul poate deveni la fel. Nu-i e dat oricui ca prin starea su-
fleteascd binedispusd sd influenteze clasa, conducitorul insd prin
ascendenta de care dispune poate si o influenteze in acest sens.
El e figura, care si-a creiat o aureold de veselie si pe baza puterii
lui de sugestie o transmite colegilor. Cici daci ea — conducitoa-
rea — ,este veseli, mad face gi pe mine sa fiu la fel“ (f. 15 a.),
incit, vorba unui biiat, ,mi face s# uit de necazuri“ (b. 17 a.).
Punctul extrem al extroversiunii il formeazi firea glumeata,

gata totdeauna pentru pozne, vorbe cu haz, intentionat ficute sau
spuse pentru a provoca ras si voie bunid. Prin acestea se releva
in adevir priceperea conducitorului, pentruci el adapteazi glu-
mele situatiilor si individualititilor. Nu mai e chestiunea de o
simpli sugestie c¢i de o.cunoastere precisi a firii fiecirui coleg,
a imprejuririlor in care trieste, a preocupirilor, necazurilor si
bucuriilor lui si de folosirea acestora pentru a provoca hazul fie
direct povestindu-le pe un ton glumet, fie indirect ficind aluzie
la"ele in legiturd cu alte snoave si pitanii. Astfel intelegand fi-
rea glumeati de sigur cd si biiefii sau fetele au o simpatie deo-
sebiti fati de conducitorul lor. Nu rare ori se intdmpla ¢# chiar



212 LUCIAN BOLOGA

ei il cauta si-l pr‘ovoacﬁ nu numai de dragul glumei ci din nevoia
de a-i uita anumite necazuri. ,,Cind vreau si-mi uit necazul —
ne spune o elevi de 19 ani — mi. adresez ei, care stie sd-mi
schimbe starea sufleteasci®’, sau un biiiat ne spune ci ,fird a in-
sulta pe cineva, are un bogat stoc de glume, spirite gi inijiative
adevirate totdeauna §i care ne produc veselia de care avem ne-
voie“ (b. 18 a.).

Cantitativ luate motivirile din categoria extroversmnu sunt
«cele mai frecvente la ambele sexe, la orice etate, ca expresie a
temperamentului iubit pentru voiogenia lui.

In grupul metivirilor de intro- extroversiune bunitatea este
insusirea temperamentald care predominid in mod exclusiv asu-
pra celorlalte insugiri din categoria aceasta, exceptie fac etiitile
-de 16—20 ani la biieti. Buniitatea, i-am zice pasivd, de lertarea
ofenselor sau relelor e luatd foarte putin in seami in raport cu
«cea activii, de interventie cu vorba gi cu fapta in necazurile con-
dugilor. Astfel un biiat de 14 ani i5i motiveazi dragostea ce o are
fatd de conduciitorul lui cu cuvintele: ,,Dacii gresesti, nu-ti_face
nimic si ifi explici din nou“. E un fel de rabdare accentuati.
Atitudinea activi a bunititii, manifestati prin un fel de ,,inima
miloasi*, gata de a-si adioga la faptele sale bune incid una, ori-
cind g§i oricui e natural si destepte mai multi afectiune si la mai
multi indivizi. . :

Blandetea e mentionata de fete panid la etatea de 14 ani, de
biieti In tot cursul etdtilor cercetate cu o usoard accentuare la
ultimele doud etdji. Ea este apanajul firilor linigtite, ajezate, mo-
derate, prin care f5i cistigd dragostea celor condusi. .

Seriozitatea este o atitudine, care nu se potiriveste en vese-
Tia cerutd de joc. In cazuri izolate fetele o amintesc la etitile de
14, 17, 18 ani, iar biietii dela etatea de 12 ani in sus. $i in ade-
vir sporturile in organizarea gi conducerea lor cer un anumit
dram de seriozitate. Aceasta ar putea fi explicarea sentimentului
de alipire fati de conduciitor, pe care unii elevi il leagd de se-
Tiozitate. ' :

Comparind procentajul motivelor pentru care elevilor sau e-
levelor le place de conduciitorul jocului cu acelea pentru care el
-este ascultat, — din categoria intro-extroversiune — constatim
i sunt mai multi, cirora le place de conducitorul bun, altruist,
ajutdtor, bland i serios, decit de aceia care cred ci# clasa ascultid
de el din cauza acestor insugiri. Concluzia care se desprinde de aci
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este evidentd: conducdtorul sau conducditoarea conduce grupul
mai mult prin temperamentul sdu extrovertit, prin vioiciune, ve-
selie, insd indivizii se leagd sufleteste de sef pentru sufletul siu
plin de bundtate, altruist. Scurt zis, bundtatea conducdtorului face
legdtura dintre individ si acela, voiciunea dintre sef si gmpul-
de joc.

IV. Insusiri de conducdtor. Jocul, sportul distractiile ete. cer
conducitorului pe lingi o fire sociabili extrovertiti o serie de

fnsusiri adecvate situatiei generale in care ii e dat si lucreze. Le
vom analiza pe rind').

Priceperea la joc. E foarte natural ci# cine are pretentia de
a manevra un grup social intr’o anumitd directie, si fie deplin
cunoscitor al ei sau, in tot cazul si fie mai mult decit oricare din
cei condugi. Destoinicia conducitorului in jocuri, sporturi etc.,
mul{imea, varietatea gi frumusetea lor sunt motivele invocate
de cei chestionati. Numiirul lor variazi dela etate la etate intre
35—79% pentru biieti §i 17—68% pentru fete, intre motivirile
referitoare la insusirile de conducitor. Desi variatia e foarte mare-

1) Leib giseste ci superioritatea fizicd joacd un rol mai mare la co-
piili de 12 ani decat la cei de 13 ani, 'si'la acegtia/mai mare cala cei de
14 ani, Buttgereif afli ci in clasele prepubertitii conduc elevii activi, vioi
la joc, in cele din epoca pubertitii cei ce se evidentiazd prin maturitate
psihicd, etc. l

In privinfa deosebirii dintre sexe, dupi Leib, biiefii de 12—13 ani
mai mult decdt fetele acelorasi etdfi cer insugiri fizice, pe cind acestea
camaraderie, sirguin{d, superioritate psihici. Dupi cercetirile lui Broich
copiii de 10—14 ani si anume biiefii, cer dela conducitorul lor in jocuri
decizie, siguranti, seriozitate, curaj, si rezisten{d in joc, liniste, si ingi-
duin{i in certuri, fetele cer prietenie, buni dispozitie, ingaduinti.

Leib mai gdseste ci in scolile primare, insugirile fizice au mai mare
importanti decit in cele secundare, totusi in clasele in caré dominid auto-
ritatea invifitorului, stiruinta la invi{ituri e hotdritoare.

(Dupi M. Zillig: Fiihrer in der Schulklasse, Indust, Psychot.,, 10,
1933, pag. 178—180).

Acest amestec de insusiri atribuite conducitorului, noi credem ci se
datoreste nespecificirii situatiei in care e pus fiecare si actioneze. Asa
de exemplu cercetirile lui Butigereif vizeazi direct pe conducidtorul in jo-
curi si sporturi, ceilal{iauinvedere cind un fel cind un atlfel de conducitor,
dupi directiva gandirii copilului in momentul chestiondrii. Si in adevir,
copiii pani in pubertate, cind e vorba de conducitor, se gandesc mai mult
la jocuri si deci la insusirile necesare acestei situafii, in adolescenti jo-
curile- trec pe al doilea plan si in consecin{i §i directiva géndxm in ce
prweste !nsusmle conducétorului este alta.
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me permit urmitoarele concluziuni: 1. Priceperea, cunoasterea
Jocului este o insusire fundamental# in opera conducerii, 2. Multi
nu sunt in stare si disece manifestirile conducitorului in condu-
cerea jocului. Ei cred cd a cunoaste un joc atrage dupi sine si
-capacitated de a gti alege jocul nimerit, a inventa chiar, al orga-
niza, a-l conduce §i a-l invita cu altii. 3. Imitatia si sugestia joaci
un rol important in aceste manifestiri sociale. In multe cazuri este
suficient exemplul conducitorului pentruca grupul si-i urmeze
fira multi judecatd. Pare a se deslusi si o diferenti intre sexe.
‘Biietii mai mult decat fetele cer conducitorului ,stiinfa in ale
jocurilor. Ei vreau ceva precis, ceva ce se practici in vieata
sporturilor si a jocurilor, rimandnd doar si li se faci cunoscut
-ceea ce el nu cunosteau §i ar fi fi putut invita. Fetele doresc mai
putin sabloane, fixitate sau cu un termen mai adecvat, reprodu-
-ceri de jocuri si manifestiri distractive. Observatia e valabili nu-
mai pentru adolescenti. '

Nepriceperea in joc si distractii este unul dintre cele mai des
‘mentionate defecte pentru un conducitor in joc. Motivirile au in
‘vedere faptul c¢i cel vizat nu se pricepe de loc la jocuri sau se
pricepe prost, fie ci nu si-a dat osteneala si le invete, fie ci firea
lui il impinge la executii. nepotrivite. Imprejurarea cd ,nu cu-
‘noagte nici un joc destul de bine pentruca si poati conduce pe
altii (b. 20 a.) poate fi dublat: de manifestirile unei -firi mai

.greoaie, care-l face si nu fie sprinten in misciri — cum se ex-
primi un biiat de 17 ani — sau ,,nu fuge repede* — cum spune
.altul de 11 ani. — ,,In distractii toate incerciirile de haz ale lui

-dau chix* (b. 19 a.). Fetele mai {in seami si de aceea cid ,,nu se
jocd plicut si frumos® (f. 10 a.), ,,nu e dibace si nu sgtie si dea
‘mingea* (f. 14 a.) sau pur si simplu ,,nu stie sd se joace si atunci
‘nu poate sd conduca® (f. 9 a.). :

Astfel de motivari variazd dela etate la etate fara regu-
laritate. Totusi se poate constata la etitile de 18—20 ani pentru
‘biieti si 16—18 ani pentru fete o diminuare a frecventei, cind
‘procentajul acestor motiviiri scade pana la 14% pentru baieti si
-4% pentru fete. Celelalte etii{i ne arati un procent dela 50—85%
pentru fete si pani la 83% pentru biieti, din motivirile referi-
‘toare la insusirile de conducitor. Comparind aceste date cu cele
.aflate la motivele pentru care este ascultat conducitorul, consta-
‘tim ci numirul celor ce vild in negtiinta jocului defectul de ca-
‘petenie al conducitorului in joc, este mai mare. Prin urmare ele
nu fac altceva decét sa intireasci constatirile noastre anterioare.
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Initiativa la joc este a doua insugire pe care o cer elevii dela
un conducitor al jocului. Ea se manifesti in doud directii: a) in
alegerea unui joc din cele cunoscute de el si de colegi; in- acest caz
el devine un interpret al dorintelor mul{imii, exprimate de aceasta
direct sau sesizate de el printr'un sim{ specific de cunoastere a
realititii sociale; b) prin iscodirea de noi jocuri corespunzitoare
inclinirilor grupului. Asa mirturisesc unii ci ascultarea elevilor
de conducitor se datoreste faptului ci ,el ia de cele mai multe
"ori inifiativa jocului (b. 19 a.), ,,propune jocuri care sunt tot-
deauna distractive si plicute elevilor* (f. 13 a.).

Motiviri cu caracterul acesta gisim la fete la etitile de 9—10,
13—18 ani variind intre 2—54 %, la biieti doar la etiitile de 12,
15, 17 i 19 ani cu un procent de 2—6. O explicare a acestei con-
statiiri am dat-o mai sus; ea ar consta in pirerea ci cine stie jo-
curi, gtie i inventa, organiza si conduce.

Remarcim diferenta dintre sexe. Puterea de inventie si ini-
tiativi la joc are o importan{i neaseminat mai mare in vieafa
sociald a fetelor decit a baietilor. O explicare ne-o poate da struc-
tura psihici feminini. Fetele ca si femeile sunt mai emotive. ,,Ele
reaclioneazi emotiv (la excitatii cu mult mai slabe; si la aceleasi -
excitatii cu emotii cu mult mai tari decat birbatii“'). Pe langi
-acestea dispun de o fantezie cu mult mai bogati decdt baietii®).
Adiogand la acestea spiritul fluctuant intre decizie si indecizie®),
credem a putea da o explicare. Spiritul imitativ jucind intre pu-
tinta de a decide repede §i a nu putea decide cu nici un pret, fan-
tezia vegnic creatoare de noi planuri, emotivitatea dornici de
excita}ii noi i variate cer cu insistenti o conducidtoare care si
hotirasci in locul multimii nedecisé sau prea repede si variat
decise, deci o conducitoare cu initiativa in jocuri. Initiativa vreau
si fie dublati de inventivitate, adecii jocurile si fie noi, necu-
noscute, pe cit posibil nou creiate. Ce ar putea satisface emotivi-
tatea si fantezia feminind mai bine decit distractii mereu nepre-
viizute, iscodite de imaginatia bogati a conducitoarei §i impuse
grupului prin puterea sa de sugestie, rimanind acestuia doar sa
le imite. '

Defectul de iniiativd in joc poate fi un rezultat al faptului

. : ,

1) G, Heymans, La Psychologie des femmes, Paris, Alcan, 1925, p. 65.

.2) G. Heymans, op. cit., pag. 95.

3) G, Heymans, op. cit,, pag. 223.
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cd individul socotit ca cel mai slab conducitor posibil nu iubeste.
jocurile gi prin urmare nu numai ci nu-si di silinfa si le invete
pentruca mai tirziu si poatd lua inttiativa in deplind cunoagtere
a situatiei, dar se aratd indiferent orideciteori i se prezintd o ast-
fel de ocazie; poate fi insd gi expresia unei firi molatice, care se
simte mai bine dacd i se porunceste, decit daci e pusi in situatia
de a comanda altora. Astfel crede un biiat de 18 ani ci, colegul
sdu ar fi cel mai slab conducitor ,,pentrucé n’are in el spiritul de
initiativi gi apoi pentruci nu prea are curaj; desi poate ci are .
ceva demn in el totusi i lipseste curajul necesar; altul ,,nu-i plac
jocurile, se ocupd mai mult cu chestiuni religioase si e indiferent
sau chiar se retrage cind e vorba de a conduce, mai cu seami cind
intervine gi cearta; vrea si trdiascid in linigte®,

Initiativa mai poate avea un defect si anume acela de a avea
o inifiativi proasti. Ea se oglindeste in sfaturile pe care cineva
le dd, fie cii acestea sunt neintemeiate fie ci sunt deadreptul ne-
potrivite situatiei. Fetitele se revolti de exemplu ci ,giseste
jocuri baietesti (f. 10 a.) sau ci ,,n’are idei si dacd are nu sunt

~ intemeiate (f. 13 a.), ,,nu alege jocuri frumoase® (f. 10 a.). Toate
acestea dovedesc o mepricepere sau un gust care nu cadreazid cu
taclinirile ‘grupului.

Adolescenta, in special etitile de 18—20 ani pentru baieti si
16—18 ani pentru fete, arati cel mai ridicat procent in raport cu
etitile anterioare in ce priveste lipsa initiativei in joc ca defect
al conducitorului; el se ridicd la 30% pentru fete §i 38% pentru
biieti din totalul motivirilor de defecte ale conducitorului. $i
acest fapt ne dovedegte ci tineretul este congtient de rostul unui
conduciitor si crede ci a avea iniiativi insemneazi a putea deveni
conducitor, chiar dacid nu ar nimeri totdeauna plicerile tuturor
in alegerea sau in inventia jocurilor.

Organizarea jocului sau a distractiei atdt la inceput cit si in
desfisurarea ei este a treia cerinii, ce se cere unui conducitor in
joc. Aici ne referim insi numai la punctul initial al jocului, con-
siderind mentinerea ordinei in decursul lui ca o cerinti a ,,condu-
cerii. Dela un conduciitor de joc se cere si ,gtie organiza jocu-
rile* (b. 12 a.), si ,stie impirti la diferite jocuri“ (b. 14 a.).
Daci ,,ii place si fie el aranjator la toate* (b. 17 a.) de sigur in-
semneazd si mai mult, pentruci nu e chestiune de stiin{i numai
ci gi de plicerea, care sti la baza actiunilor cu caracter de persis-.

" tentd gi tiirie, necesare oricind unui bun conducitor.
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Numirul subiectilor care motiveazi in acest fel este insi
foarte redus, unul sau doui cazuri la cite o etate. Aceasta nu
insemneazi ci aptitudinea de organizator n’ar fi reclamati de
cei condugi ci ci cei mulji nu se gindesc la o organizare initiali
numai ci la o supraveghere si orinduire continui a jocului, insu-
gire pe care pentru a o reliefa mai bine am despirtit-o de aceasta
analizindu-o separat.

Lipsa priceperii in organizarea jocurilor doar biietii in ado-
lescentd cred cid prezinti un defect al conducerii; procentul lor
se ridica la 20 din totalul motivirilor dela defecte de conducitor,
pentru unele etiti.

Conducerea jocurilor si a distractiilor formeazi pe langi stiin-
ta jocului, de fapt, insusirea de cipetenie a conduciitorului. Cici
sub aceasta se ascunde putinta de prevedere, de armonizare a
puterilor i capacitatilor grupului cu situatiile prezente in vederea
scopului final. Cu cite nu-i e dat unui conducitor si lupte? Di-
sensiunile din sdnul grupului, stimularea lui etc. sunt ocazii in
care isi poate aridta destoinicia. Motivirile acestea se pot grupa
sub mai multe rubrici:

Personalitatea conducdtorului are foarte multe aspecte’). Cand

1) M. Zillig stabileste urmitoarele insusiri ca absolut necesare unui
conducitor, 1. Vointa de a conduce. Nu e suficient ca un elev si aibi
insusiri de conducdtor ci trebue si §i vrea si conducd. 2. Putinta de a
prinde situatia repede §i corect si a reactiona bine. 3. Impresionabilitatea
mai pronuniati fati de evenimentele din jur, participarea subiectivi si la
elaborarea impresiunilor. 4. Sentimentul eului. 5. Camaraderie. 6. Stiruin-
ta in hotdriri si executarea acestora contra piedecilor, o schimbare a gan-
dului cand imprejurdrile o cer. Si in toate acestea siguranti de sine. 7.
Conducitorul trebue si fie expresia idealului pe care cei condusi il pre-
juesc mai mult. De aceea cei de 12—13 ani cer insusiri fizice dupd tipul
eroilor, iar biietii mai in etate bdrbi{ie. — Fiifirer in der Schulklase, op. cit.

Brommauer defineste pe conduc#torul in jocuri in felul urmitor: ,El
trebue si fie om, care in mijlocul unui numdr mai mare sau mai mic de
oameni se simte sigur pe sine §i in ciuda privirii si pretenfiunii altora
nu-gi pierde siguranfa si puterea combativd, El trebue:sd poatd prinde
situatia iute si precis, atat in intregimea cat si in pdrfile ei. Aici e vorba,
dupd cum spune cuvantul priceperea situatiei §i dupd cum o intregeste
vorba bogitia ideilor, ca repede si-i treacd prin minte ce are de ficut
mai bine intr'o situatie de joc. Puterea lui de combativitate si voiogia lui
il ajutd si-gi realizeze ideea. Puterea lui fizici la fel ii ajuti cici acea-
sta impresioneazi in mod deosebit in aceasti epocd. In sfarsit in ce pri-
veste dispozitia lui sufleteascd trebue si fie pozitivi atat fati de grup
cat si fatd de vieatd, in cazul nostru fati de vieata de comunitate, fati
de jocul grupului. — Spielgrupe u. Fithrerschaft, op. cit, pag. 77—78.

7
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una cand alta din acestea s’a putut impune atentiei celor condusi
sau sd impresioneze pe unul sau altul dintre ei mai mult, dupi
imprejurari si stiri sufletesti. Fie ci ,gi-a creiat o oarecare per-
sonalitate in clasd prin veselia i spiritul ei“ (f. 18 a.), fie ci stie
»conduce bine jocul (b. 13 a.), nimbul unei persoane demne de
ascultat gi urmat, odati format, nu se mai discutd in propunerile
ei ci se urmeazi. Aceasta de sigur pentrucd au avut ocazia si con-
state ci el ,,cumpineste lucrurile inainte de a le indeplini* (b.
19 a.), alege timpul potrivit pentru jocuri asa incat ,,duce la bun
sfargit lucrul inceput” (b. 19 a.).

Increderea acordati de grup, care-i afli o motivare §i in
priceperea conducdtorului, ii mai creiazid acestuia un nimb de
autoritate. Purtarea, vointa, energia, puterea de convingere, ex-
perienta mai bogati, atotgtiinta etc. sunt Insusirile care se aduc
in intdrirea acestei convingeri. Personalitatea lui se relevd prin
acest complex de insugiri, tot asa precum lipsa acestui complex
stigmatizeazd pe un individ cu pecetea incapacitajii de a figura in
fruntea unui grup. Asa ni se mirturiseste de exemplu ci ,,nu gtie
cum si apara in fata colegilor pentru a vorbi si nu stie cum si se
impuni in vorbire; de altfel nu are nici cunostinte pentru a spune
ceva, aga;cid nu are pe ce se baza® (b. 19 a.).

O seami de ridspunsuri se opresc la constatarea generali ci
»nu poate conduce nici cel mai mic joc* (f. 10 a.), ,n’are spirit
de.conducitoare, nu ne poate stipim* (f. 10 a.). In unele cazuri
incapacitatea de a conduce poate rezulta din lipsa de experienti
in conducere, cum ne spune unul de.exemplu cd ,,nu e destul de
instruit pentru a conduce jocul® (b. 16 a.).

Acest fel de a motiva este cel mai des, dupa ,,nestunta in ale
jocului®. Cantitativ variazi pentru baieti intre 14—38%, pentru
fete intre 4—50%; pentru primii variatiile sunt mai mici {inan-
du-se mai mult spre limita superioard, pentru cele de al doilea
intre 20-—30%. Deci am putea spune céd cei neapfi pentru a con-
duce in joc sunt consideraji ca atare in primul rand pentruci nu
stiu jocurile si in al doilea pentrucd individualitatea lor nu are
nici o -insugire deosebitd prin care s’ar putea impune colegilor, in
situagia datd. :

Metoda, de care se foloseste conduciitorul in ménuirea gru-
pului social constitue, pe lingi personalitatea lui, al doilea factor
‘pe care-l gisim mai des in motivirile elevilor. In sensul acestora
metoda se prezintd sub diferite aspecte:
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Aspectul coercitiv. Toti aceia care desprind din personalitatea
conducitorului mai multe insusiri fizice, cum e tiria, puterea fi-
zicd, tonul autoritar etc. §i le dau ca motive ale capacititii de a
conduce, dovedesc cd, fie congtient fie subconstient, multimea este
impresionatd gi se lasi constrinsi la ascultare si urmare.. Asa ne
spune de exemplu unul: ,,E mai tare decit noi, bate pe toti, toti
au fricd de el si gtie sd conducid® (b. 13 a.). Constringerea poate
fi insd si de naturd spirituali. Un individ bun de guri, care se
stie folosi de ironii fine san mai drastice, dupid imprejuriri, poate
exercita aceeasi constringere asupra celor sensibili la lauda si
blamul’ societitii. De aceea insusirea de a »atinge cu vorba pe
origicine* (b. 16 a.) ca un efect al faptului ci e ,,bun de guri®
(b. 18 a.) e considerati de unii ca avind o importanti egala cu
constrangerea fizici.

Tinem s& relevim diferenta dintre virste pe aceasti temi.
Constringerea fie sub forma fizici fie sub cea spirituali nu e
amintitd de nici o elevit ca o insusire bund a conducitoarei. Sen-
sibilitatea feminini nu se poate impica nici cu brutalitatea fizici
§i nici cu subtilitatea ironiei, care de obiceiu provoaci in sufletul
femeiesc reactiuni diametral opuse supunerii. Ironiilor le raspunde
mai de grabid cu manie si urd decit cu respect i recunoasterea
superioritatii. )

Constrangerea exagerati nu este metoda cea mai nimerita in
conducere. Daci trece de anumite limite, chiar cind ea e folosita
cu bune intentii, devine insuportabild. De aceea cind un coleg
-oarecare ,e prea autoritar” (b. 12 a.) sau o colegi ,,nu vrea si
inteleagi colegele” (f. 15 a.) sau deadreptul e ,uricioasi cu fe-
tele® (f. 12 a.) se crede cii nu e buni de sefi. E adevirat cd uneori
unii ar vrea libertate in dauna bunei ordine. De aceea una refe-
rindu-se la colega, socotiti de ea ca neapti pentru conducere,
crede a-i gési defectul in aceea cid ,,nu-i place sid facem ceea ce nu
-este permis® (f. 16 a.).

. Aspectul de determinare prin bunivointa se manifesti prin
silmta de a convinge prin bunivoie, lisind de multe ori din ale
sale. Astfel ne spune unul ¢i ,,nu face nimic prin fortd* (b. 16 a.)
:sau cii ,,nu supird pe nimeni cu glumele” (b. 20 a.).

Lipsa oricirei bunivointe chiar daci nu s’ar manifesta ca o
-constrangere, elevii o simt cind doresc si li se 1mplmeasca ceva.

Daci unul oarecare nu numai ci evitd situatiile, care l-ar obliga.

i fmplineascd dorintele colegilor, ci se opune deadreptul e soco-
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tit de neapt pentru conducere. Asa ne spun.cei mici ci ,,nu im-
plineste dorintele noastre® (b. 10 a.), ,nu face ce alta vrea®
(f. 9 a.); la unii poate ajunge asa de departe incit, cum se exprimi
unul ,,urigte pe fiecare coleg® (b. 14 a.).

Aspectul de adaptare la dispozitiile si firea grupului sau indi-
vizilor. Nici unul din cele doui aspecte de mai sus nu poate con-
stitui metoda permanenti, in orice imprejurare. Sunt situatii care
pretind ca cel ce conduce sa fie autoritar, altele care cer si lase
dupd dispozitiile grupului. De aci necesitatea unei flexibilititi a
conduciitorului. Acest lucru n’a scipat din vedere celor cu un sim}
critic mai pronuntat, care l-au mentionat unde l-au constatat.
De aceea cine ,,judeca altfel decat clasa“ (f. 14 a.) il putem socoti
ca o fire nepotrivitd conducerii jocului. Motivirile de natura
aeeasta sunt rare si intimplitoare. ,

Aspectul de stimulare a indivizilor in vederea realizirii sco-
pului comun. Sunt grupuri sociale sau numai momente in vieata
acestor grupuri, care leagi indivizii intre ei nu prin personalitatea
conducitorului ci prin scopul comun a cérui realizare o urmiresc.
Individul care stie sd stimuleze activitatea grupului, si intretie
elanul fluturand scopul inaintea ochilor lui, e considerat de unii
ca bun conducitor. In acest inteles ne spune un biiat de 15 ani cit’
,imbarbiteazi echipa®, iar o fati de aceeasi-etate cil ,stie sd spuni
cum si jucim si ne di noud mai mult curaj si ne atrage cu vorbele
ei si stie sd comande®. Latura negativa a acestei Insusiri, ca defect,
nu e amintitd de nici un subiect.

Conducdtorul, apdrdtor al unitdpii gi intereselor grupului si
ocrotitor fagi de primejdiile externe. Grupul social si in situatiile”
pe care le oferi jocul are sd lupte totdeauna de o parte cu “disen-
siunile dintre elementele care-l compun, de alta cu primejdiile
externe care-l pandesc. Mai are apoi o seami de interese de sa-
tisfacut. Toate acestea sunt ocazii in care un conducitor isi poate
validita destoinicia. Cazurile, care pot provoca animozitafi in
sanul grupului sunt multe §i variate. Ele pot degenera adesea in
certuri §i bitdi. De aceea conducitoarea care ,stie cum sd ne im-
pace pe toate” (f. 13 a.) sau conducitorul care ,cand se bat el fi
desparte” (b. 11 a.) eviti tocmai destrimarea grupului si asigurid
‘0 buni convietuire a indivizilor care-l compun. In afara inca are
interese de susjinut de o parte fatii de celelalte clase, de alta fatii
de superiori. $i intr'un caz §i in altul rolul conducitorului e con-
giderabil, indiferent daci abilitatea Iui personald sau imprejura-
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rile fi ajutd la aceasta. Una crede ci ,,fiind ambitioasi de a nu fi
intrecuti de alte clase” (f. 16 a.) determini grupul si o urmeze
pentrucd prin aceasta ridicd reputatia clasei. Aljii se gindesc la
completa lui identificare cu interesele indivizilor sau clasei in asa
fel incat e gata si sari in ajutor, si ia asupra sa chiar rispunderea.
»»Te scoate in caz de primejdie* (b. 15-a.), ,sufere pentru clasi*
(b. 16 a.), ,,nu lasd st ne bati altii mai mari* (b. 10 a.) sunt citeva
motiviiri de natura aceasta. La fel faji de superiori se poate ivi
cazul unor dorinte de indeplinit sau unor greseli de iertat. Rolul
conducitorului e sd facid posibili realizarea unora si inliturarea
consecintelor altora. Asa ne spune una ci ,este ascultati mai mult
pentrucd e mai iute gi vorbeste cu doamnele profesoare pentru
excursie® (f. 16 a.), iar un biiat ci ,.fiind cel mai influent, la caz
ci facem o gafi ne scapi, tatil siu avand situatie inalti* (b. 15 a.).

" Uneori se intilnesc indivizi care lucreazi contra intereselor
grupului. O astfel de figurd care ,totdeauna e contra noastri®,
cum ne mirturiseste o fatd de 15 ani, nu poate avea pretentia si
fie ascultatd de grup. La fel se ivesc cazuri de pirtinire, cind una
care se pretinde a fi conducitoare ,lasd numai pe cele bogate si
pe celelalte nu le lasd ci sunt sirace® (f. 13 a.) s se joace. Alta
s»nu e in stare 53 impace fetele** (f. 10 a.) cu alte cuvinte nu e ca-
pabild si inliture disensiunile din sinul grupului, motiv de a nu
putea fi conducitoare.

Obiectul de joc socotit ca o insugsire a conducdtorului. La eti,
tile mai mici gisim unele motiviri foarte curioase §i totodati re-
lativ inexplicabile. Asa de exemplu un biiat consideri bun con.
duciitor in joc pe colegul siu, pentruci ,el a adus footballul la

joc® (b. 2 a.), iar o fati o crede pe colega ei capabili de condu-

cere pentrucid ,are minge* (f. 13 a.). Cazuri de natura aceasta
abia sunt citeva. Am tinut si le amintim, pentruci par a fi o
perpetuare a mentalitafii copiliresti din epoca pregcolari, cind
obiectul de joc determini nasterea grupirilor sociale®).

Conducerea jocului, considerind fie personalitatea conduci-
torului fie metoda sa de lucru sau celelalte criterii, prezinti dela
etate la etate o variatie numericd a motivirilor de 16—50% pen-
tru biieti i 23—48% pentru fete din totalul motivirilor grupate
sub titlul ,insusiri de conduciitor*. Aceasta confirmi ceea ce

1) 8. Wislitzky, Das soziale Verhalten in Kindergaften. Z. 1. pad.
Psych,, 1928, pag, 183184, '
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anuniam la inceput ci a conduce jocul sau distractia este, aldturi
de ,stiinfa jocului®, principala caracteristici a conducitorului..

Conducdtorul, instructor in ale jocului. Intre etijile 9—14
ani pentru biieti §i 9—15 ani pentru fete gisim o seamid de moti-
viri — reduse la numir — care pun pe conducitor in situatia de
instructor in ale jocului, situatie care-i conferd dreptul la stima
i consideratia altora. Dim doud exemple de felul acesta: ,,Ne in-
vatd jocurile* (b. 12 a.), ,,Stie sd explice felul cum trebue jucat
jocul* (f. 15 a.).

Insugirile de conducitor analizate sub formele lor de mani-
festare ca gtiingd in ale jocului, inventivitate, organizare, condu-
cere §i instruire, dupi cum ne dovedeste tabela statisticd, formeazd.
atdt pentru bdiepi cdt si pentru fete cerinta principald alituri de
insugirea extrovertiti a temperamentului, pe care vreau sd o vadd
intruchipatd in figura conducdtorului. Nu avem insi o variatie
ordonatd in aceastd privin{d dela etate la etate, nici pentru fete
nici pentru biieti. Aceasta nu ne dovedeste altceva decat insem-
nitatea permanentd dealungul etdtilor a insusirilor grupate la
-acest capitol. Remarcim totusi c# insugirile de conducitor, pro-
centual, se giisesc amintite mai des gi dealungul etﬁtilor,'cﬁté vre-
me cele de extroversiune se impun atentiei elevilor doar in ado-
lescenti. ‘

Insusirile de conducdtor sub orice formd s’ar prezenta ele,

au o importanid deosebitd pentru determinarea simpatiei celor
condugi. :
Priceperea la joc de exemplu, variazi — considerdnd numai-
rul motivirilor — intre 5—52% la fete si 16-—55% la biieti, dela
etate la etate fird regularitate. Comparativ cu cantitatea acelorasi
motive pentru care conducitorul este ascultat, arati o scidere
pand la 20%. Deci sunt mai putini biieti i mai pufine fete care
se simt legati sufleteste de conduciitor pe motivul ci stie jocurile,
decat cei ce cred cd aceastd insugire face sd fie ascultat.

Spiritul intreprinziitor, ingenios, original al conducitorului,
are un rol foarte redus in stimularea afectiunii colegilor; el este.
amintit numai in 12 cazuri de biieti si 11 de fete. Priceperea in
organizarea jocului e luati §i mai putin in seami; fetele nu o amin-.
tesc de loc iar baiefii in cazuri izolate intre etatile de 13—18 ani.. -

In privinta personalitifii conducitorului constatim urmaitoa-
rele: 1. Privind chestiunea global pentru toate etifile procentul
motivirilor care vizeazi persoana lui este de 29% pentru baiett
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$i 18% pentru fete, iar 2. considerind etitile in parte avem o
variatie intre 20—66 % pentru biieti si 16—36% pentru fete ale
acelorasi motiviri. Concluzia care se desprinde este ci personali-
tatea conducdtorului luatd ca un tot sau prin insugirile sale parti-
culare mai izbitoare, reuseste si destepte mai multd simpatie prin- -
tre bdiefi decdt printre fete desi nici acestea nu o neglijeazi. In
ce privegte celelalte categorii de motive pentru bdieji este prima,
urmdndu-i priceperea in joc, initiativa apoi, §i organizarea jocului
la urmd; pentru fete priceperea in joc este prima apoi personali-
tatea conducdtorului §i celelalte.

Daci constringerea externd, ca metodi de conducere, se pare
unora ca e mijlocul prin' care conducitorul se stie impune grupu-
lui, nici un elev nu se simte legat de el prin aceasta. Se amintesc
doar trei cazuri insi nici acestora nu le place de conducitor pen-
truci-i satirizeazii pe ei, ci pentruci ia in ris pe altii fati de care
probabil au anumite resentimente. ‘

Daci constringerea repugnid, cuvantul bun, amabilitatea atra-
ge. Socotind dupd procentul general — totalul cazurilor de acest
fel raportate la totalul motivirilor privitoare la ,,insusiri de con-
ducitor*® — avem 15% pentru biieti st 18% pentru fete. Mai
notim ci pind la etatea de 16 ani pentru biiefi ¢i 11 ani pentru
fete cazurile sunt mai frecvente, pe cind pentru restul etitilor
cite unul sau doui.

Toate celelalte aspecte pe care le-am grupat la metodd, ca
acelea de adaptare la dispozitiile si firea grupului sau indiviziler,
aspectul de stimulare in vederea realizirii scopului comun, con-
duciitorul apirator al unititii §i intereselor grupului etec. isi gisesc
foarte putini sustinitori in sensul unor insusiri menite si intretind
legiiturile de simpatie. _ : :

Ficind o comparatie intre personalitatea conducitorului si}
metoda de conduceré, ca doui mijloace de a destepta afectiunea
elevilor, in felul cum se prezinti in cele trei epoci principale ale
tineretii — copllane, pubertate, adolescenti — putem desprinde
urmiitoarele concluzii: 1. Personalitatea conducitorului si meto-
da intrebuintati de el sunt elementele fundamentale, care deter-
mind afectiunea celor condusi faji de el si prin urmare pot fi
socotite ca reale insusiri de conducere; 2. Conform tabelei de mai
jos, pentru biieti, personalitated conducitorului are o mai mare
importanti decat metoda, cici pe lingd cd procentajul motivi-
rilor dela rubrica ,personalitate® este in toate trei epocile mai
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AR

Copilirie Pubertate ] Adolescen{d

B |F |{B|F |B]|F

Natura motivelor | Numirul cazurilor ‘

216 | 155 | 53 | 61 | 154 | 102
in %

Priceperea la joc 37 40 22 42 32 22

Personalitatea .
conducitorului 26 15 24 18 33 19

Metoda de a con- 4
duce 21 21 22 14 14 23

Instruirea jocului 12 12 1 8 ] 05 9

mare ca cel al ,,metodei’ mai marcheazi si o.ascensiune evidenti
in adolescenti. Pentru fete metoda de care se foloseste condu-
citoarea pare a atrage mai mult decdt personalitatea ei — acea-
sta in afard de pubertate; 3. Pubertatea atit in ce priveste perso-
nalitatea conducitorului cit si metoda arati o abatere dela dru-
mul indicat de copilirie si adolescenti, pentru ambele sexe; ex-
ceplie personalitatea la fete, care §i aici se incadxeazi in mer-
sul crescind numeric al motivirilor. Poate fi un element care ne
indica starea de desechilibru a pubertitii.

Instruirea in joc a altora. Din tabela de mai sus se poate ve-
dea ci, desi motivirile de natura aceasta sunt mai reduse ca nu-
mir decit celelalte totusi copildria joacd un rol oarecare. Copiii se
simt legati sufleteste de cei ce-i ,invati jocurile® (b. 9 a) sau le
»explicd bine jocurile® (f. 14 a.). Chiar in pubertate si adolescen-

13 fetele nu neglijeazii cu totul acest fel de a motiva.

V. Insugiri fizice. Calititile fizice ale conducitoarei pentru
fete nu joacd nici un rol. Procentul motivirilor de natura acea-
sta, care nu trece peste 3, e cea mai bund dovada. Biietii insi
pare a le da oarecare atentie, cel putin la etitile de 13, 15—19
ani'). Intrucit motivirile se referi la tiria corporali, soliditatea

1) Buftgereit ne mirturiseste ci multi din elevii chestionati de el
au g4sit etatea” mai mare si superioritatea corporali ca singurele imsu-
giri bune pentru a fi conducitor, la fel capacitatea sportivi. Totusi ajunge
la concluzia ci acestea singure nu sunt suficiente pentru a fi conducitor
nici chiar in clasele mai mici, mai ales in jocurile de intrecere, (art. cit.
pag. 407 si 410). ' -
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fizicd, vocea puternici, etate mai inaintati, mirime fizicid, nu do-
vedesc altceva deciit cii aceste caractere fizice impresioneazi mai
.mult decit altele, pe unii numai, mai ales pe bdieti. Explicarea
gi-o afld in natura jocurilor care se caracterizeazi prin violenti,
brutalitate chiar, spre deosebire de ale fetelor a céror noti e fi-
netea. ' ‘

Defectele fizice, atit cit sunt amintite, au in vedere fie ne-
putinta de a fi sprinien in misciri fie o anumiti atitudine témpe-
ramentald strins legati de cea fizici. De exemplu: ,,E prea slab
gi plin de grisime ca buteiul lui Fronius* (b. 19 a.), ,,Are burti
mare §i nu poate face gimnastica® (b. 14 a.). ’

VI—VIIL Capacitatea 'de a conduce in clasd, aptitudinile
speciale ca si variatele motive, mirginite la citeva cazuri, denoti
puncte de vedere incidentale mai mult decit insusiri, care in ade-
vir se iau in seami de grupirile tineregti, in aceastd situatie.

In ce priveste situatia sociald gi materiald a familiilor din care
fac parte conducitorii tineretului nu are importania pentru copii,
constatare ficutd si de Buttgereit'). Totusi invijatorii au stabilit
€d toti elevii conduciitori au fost din familii ordonate in care co-
piii ¢’au bucurat de o ingrijire si educatie buni, chiar daci fa-
milia nu era fntr’o situatie materiali buni. La fel constati W. H.
Reals ca in scolile secundare americane conducitorul elevilor se re-
"cruteazi din familiile bine educate, sinitoase, in cele mai multe
cazuri unicul copil®). '

1) Art. cit. pag. 408. »
2) W. H. Reals, Leaders, in School Review, Sept. 1938.
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PSIHOLOGIE SOCIALA

LLMOLDOVAN: Statul etnic, Bul. eugenic si biopolitic, vol. XIV, Nr
1—2, 1943, p. 19,

,Statul este neamul organizat in legitura organici cu pimantul siu,
" cu rostul ca stipinindu-g§i destinul si-gi asigure existenta, inpendenta $1»
desivarsirea” (pag. 4).

Infiintarea statelor a fost condifionati de agezarea stabilda prin agri-
culturd a popoarelor. In aceste state etnicul era pe primul plan nu numai
in privinfa economicului ci §i a spiritualului, Urbanizarea cu diviziunea
muncii a adus un progres in cele tehnice dar in acelasi timp si un dese-
chilibru grav in vieata etnici. Rajiunea a luat locul interesului pentru
nevoile comunitifii pentru viitorul comun; s'au tiiat legdturile cu comu-
nitatea §i cu trecutul punindu-se pe planul intdi atotputernicia mediului
si a banului. Statul cdpitase forma unei asocia{ii bazate pe interese ego-
. iste, materiale, Aceasta insi nu e formi# viabili, Asigurarea echilibrului
dinamic in varietatea creatoare si unitatea stipani a destinului nu se
poate asigura fird inrddicinarea puternici in singdele, tradifia si glia nea-
mului, Acest principiu trebue si pitrund3 atat funcfiunile mici cat si cele
mari ale statului ca ordinea de drept, admmlstratxa, educatia, agricultura,
industria, ete.

Rasismul, mijloc de a exalta increderea in sine a unor neamuri mari,
nu poate alcitui o idee-for{i pentru noi, neam mic, Democratia poate fi
de un folos pentru noi cand obgtea este egali cu comunitatea tehnici iar
in ce priveste binele si se aibi in vedere nu numai binele prezent ci si cel
viitor si nu numai cel material ci §i cel biologic.

Idealul nostru trebue si fie: desdvargirea neamului nostru prin asi-
gurarea unei epoci indelungate in care si-yi poatd valorifica patrimoniul
biologic. ' :

L. Bologa.

PSIHOLOGIE COMPARATA SI EVOLUTIVA

ERICH ROTHACKER: Die Schichten der Perstnlichkeit. (Straturile
personalitifii). Ed. II, extinsi. Joh. A. Barth, Leipzig, 1941, 178 pagini,

Psihologia genetici cauti sid reconstitue evolutia viefii psihice, ur- -
urmirind transformirile diferitelor aspecte si functiuni sufletesti in forme tot
mai diferentiate si mai complicate. E un fel de istorie a sufletului, dela
primele lui inceputuri, Autorul acestei lucriri, cunoscut pani acum in
" special ca filosof §i istoric al ideilor incearcid si ne dea o viziune noui,
in orice caz mai complexd asupra desvoltirii vietii psihice. Pornind,. pro-
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babil, dela ideea straturilor-existentiale, idee pusi in lumini cu mare
consecventd si spirit de sistem de Nicolai Hartmann, el cauti si eviden-
fieze existenfa unei stratificiri si in domeniul psihic, utilizind pentru acea-
sta tot materialul existent in lucririle mai vechi gi mai noui de psihologie,
in care se gidsesc daci nu preocupiri principiale in acest sems, cel putin
partial, pentru anumite aspecte psihice, pretutindeni afirmatil implicite ci.
vieafa sufleteasci nu e uniforms, ci ea pre etaje, ce reprezinti in gene-
ral §i varste psihice diferite. Cu chipul acesta, lucrarea ‘sa, lisand la o
parte eventualele sugestii utile ce le poate primi psihologia generald, con-
stitue o reinoire §i adincire a psihologiei genetice. Rothacker atrage aten-
{ia c4 urmirind desvoltarea vietii psihice surprindem nu numai o evolutie,
adici o inlocuire a unor structuri mai vechi §i mai simple cu altele mai
noi §i mai complexe, ci §i o stratificare. Formele cele noi psihice, spune el,
nu inlocuesc pe cele vechi ci se suprapun lor, ca un al doilea si al treilea
etaj; dupd cum creerul cel nou nu inlocueste pe cel vechi, de bazi, cat
il intregeste. Vechiul rimane dedesupt’si alituri, noul numai complecteazi,
fiindcd intregul aparat vegetativ functioneazd mai departe, asa ci pe langi
un proces genetic avem si unul de stratificare. Aceasti stratificare o evi-
dentiazi de altfel insdsi analiza sistemului cerebral, care la ocm e compus nu
numai din creerul mare, creerul mai nou suprapus, ci si din formatii cere-
brale mai vechi (cum e de ex. §i creerul mic), unde sunt localizate in-
stinctele, imboldurile ce stau la baza vietii afective; pe cand intelectul §i
voinfa isi au sediul in scoarfa cerebrald, care in forma ei cea mai desvol-
"tat¥ reprezinti un organ nou de control. . ‘
Care sunt acum aceste straturi sufletesti? |Autorul distingde cam trei
principale, daci facem abstractie de straturile propriu zis biologice, cum.
sunt cel vital si cel vegetativ. Cel dintai strat psihic si cel mai inde-
lung analizat e incongtientul. Acest prim strat, de bazi, pe fundamentul ci-
ruia se ridici celelalte, mai e numit de Rothacker si persoana adanci,
stratul emofional 'si — marcind in felul acesta mai bine opozitia fa{i de.
ultimu] strat, fatd de Eu — Sinele (in limba germani ,Das Es*). El se
comport¥, cum e si firesc, ca ceva relativ independent, avind o dinamicd
proprie deosebity de a eului, Cici acesta ajungand mai tarziu la domina-
fia straturilor adanci trebue si le lase, in mod fatal, o libertate mai mare,_
.Sinele se manifestd insd nu numai in activitatea inconstients, dar si in afir-
mirile mai mult sau mai putin controlate ale eului. Se incadreazi in mai
mare misurd in ritmul vital, in speta biologicd, in ritmul naturii ca i in
formele comunitare primordiale. Reactiunile sale sunt extrem de rapide,
avand alt tempo decat eul. Actioneazs si reacfioneazi cu pasiune emotionali.
puternici asupra lumii — tr¥ind-o si percepand-o in imagini, exprimind-o
in imagini si simboluri (in vis, dar si in mit si operile poetice], — cu.
care dealtfel e legat in mod mai strans si imediat. Deéaceea ,Sinele in-
seamni o apropiere intre subiect §i obiect, pe cind ,Eul* implici di-
stan{d, obiectivitate. Asa se explicd ci animalele mult mai mult dominate-
de inconstient decit omul, sunt legate de impulsuri, de moment, de exci-
tatie, pofti, r&manand numai la simfurile apropiate §i subiective (cici si:
simfurile sunt stratificate}; dealtfel i viata psihici e la inceput o vieati.
de senzatie si afecte, determinati de impresii senzoriale momentane, fiind -
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neinhibati si schimbitoare., Acest prim strat psihic §i in genere ,Sinele”
presupune, cum am amintit, straturile biologice: cel vital, ,vieata In noi*,
cum ii zice autorul, si stratul vegetativ, ale cirui functiuni ar fi imbol-
durile, iritabilitatea, dispozitiile si trebuintele. Numai dupid aceste doui
sisteme vine, agezindu-se deasupra lor, primul etaj, incongtientul psihic,
constituit din instincte, impulsuri si emofii: un stoc comun omului cu
animalul; deaceea Rohthacker il numegte ,animalul in noi". Tot aici
aparfin si dispoziliile mogtenite, insusirile rasiale, tribale si familiare
pe care le mosteneste individul; deaceea autorul vorbeste si de speta care
trdeste tn individ, desi dotatia mostenitd n'ar fi ceva exclusiv de resortul
adancimilor, ea provenind si din etaje superioare (cazul vointei, logicei).
Simburele acestui substrat l-ar constitui insd instinctele, dispozitiile si
afectele, partea dealtfel cea mai bine cercetatd.

Dar incongtientul, cum au aridtat Jung si Klages, n'are numai un ca-
racter animalic-instinctiv, asa cum credea intelectualismul; acelag inte-
lectualism, care a ciutat mai tarziu si faci din inconstient o inchisoare
de dorinte reprimate. Desigur, spune Rothacker, incongtientul are si un
strat animal (desi nu trebue si se uite ci animalele nu sunt numai ,ani-
malice”, ele pot avea §i grafie, liniste etc.), dar el ar fi mai degrabd de-
-moniac decat exclusiv animalic. E capabil de imagini ce vin dintr’un fond
mai adane, Fiindcd tot in persoana adinci se gidseste izvorul fanteziei,
poeziei §i frumosului ca si a visurilor. Peste substratul vital-animalic se
ridici deci un substrat afectiv exclusiv uman, E o zon# tot adancy, dar
deasupra sferei biologice, fiind in apropiere mai mare de eu. Acest strat
ar reprezenta ,sufletul” lui Klages, siratul mitului si al poeziei, a ima-
ginei insufletite, a imaginatiei pur contemplative, a dispoziiiei spirituale
¢l a simpatiei i a iubirii elementare, Aici si-ar avea ridicina si logica
inimii. Forma pregititoare a acestui strat ar fi ,copilul in noi* §i stra-
tul jocului, Tot acestei zone ar aparfine si o clasi de triiri, care fir% si
aibe congtiinta de sine a eului, o anticipeazd: simtirea interioari (,In~
nesein”), un fel de congtiinii afectivd nemijlocitd, mai mult sau mai pu-
tin clard, constituind o clasi intermediari intre persoana adainci §i con-
stiinfa de sine, Ea face posibild formele supericare ale constiintei, ea apar-
4ine insi formelor preconstiente. Cum vedem, persoana adanci sau ,,Si-
nele* nu posedd numai imagine §i capacitate de actiune ci §i o prefigu-
rare a congtiintei de sine, el e deci o form& de vieati complets.

Intre persoana adéncy si emotionalf si eu ar mai exista un strat psi-
hi¢, specific uman. E al doilea sau al treilea strat, dupi cum se consideri
zona afectiv uman3, analizati inainte, ca un subsirat sau un strat, E stra-
tul personal, organizat de eu si societate, imbogi{it de experienta de vieais;
stratul superior al omului maturizat in caracter, a cidrui dispozitii se
gisesc deja in persoana adancd, dar care se transformi, datoriti eului, in
‘acte rafionale, Acest strat personal e un produs bine organizat, ca si ar-
‘mata sau orice aparat administrativ,” putind funcfiona firj interventia cen-
tralei, fiind ins# intotdeauna ‘la dispozitia ei. Cici desi stratul personal e
foarte organizat si sti sub supravegherea eului, funciiunile sale nu de-
curg mai pujin inconstient decit ale stratului anterior. In orice caz, tre-
bue distins Inire manifestirile persoanei controlate §i dirijate, mai mult
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sau mai putin de eu, §i cele formate de acesta in cursul vietii, care sunt
un fel de dispozitii, adicd intre eu §i persoani, Care e raportul lui cu ,Si-
nele” si cu ,Eul", adicd cu zona inferioard i superioari? Organizajia stra-
_ tului’ personal se suprapune peste Sine ca un fel de plasi, asa ci din
acesta din urmi se strecoari necontenit forfe in sus: impulsiuni, afecte si
idei, care sunt insi alese si controlate, Cici persoana simte si gindegte
disciplinat, fird si fie nevoie si intervini eul. Dealtfel, atrage atentia Rot-
hacker, o conciliere si armonizare a afectelor ‘are loc deja in Sine. Stra-
tul personal mai face aceasta inci odatd §i temeinic, funcfiunea lui fiind
insi nu atat lupta impotriva afectelor cat disciplinarea lor, Apoi vine
si controlul eului, El determini ca acest ansamblu stratificat si se simti
un tot continuu i identic. Am ajuns astfel la ultimul i cel mai
de sus aspect al sufletului, Autorul subliniazd insi ci Eul far fi in pri-
mul rand funcf{iune nu o compenentid a intregii personalititi, cu proprie sub~
staniialitate §i volum, cum e ,Sinele” sau stratul personal. E mai mult
o instantd de control decat un strat propriu zis. Functiunea sa e constiinta,
luminarea, distanfarea, obiectivitatea, concentrarea si controlul, fiind cen-
trul sufletesc al intregei personalitifi; el e autorul reactiunilor rafionale
si a celor responsabile, E un subiect mult independent si un izvor de actiuni
determinate propriil Si celelalte zone ale noneului indeplinesc func{iuni
centrale, eul e insi acela care asigurd organizarea si consensul lor. Evi-
dent, puterea lui asupra atitudinilor ce provin din celelalte straturi are
grade diferite, in orice caz celelalte functiuni suferd modificiri atunci
cind el intervine., Eul propune, intemeiazi §i determini dupd un anumit
plan; pe cand in Sine totul decurge in mod organic. Datoriti identitifii
cu sine insugi, Eul depigeste timpul fiind ceva durabil; dar el determini
numai intermitent §i insular,

$i celelalte functiuni sufletesti sunt stratificate §i numai o teorie a
straturilor, orientati genetic, le poate injelege cum trebue. Avem me-
morie §i amintire; percepfie, apercepiie §i ateniie; imagini si. perceptii
gandite; fantezii §i poetiziri; intuitii si idei sistematice; reflexe, instincte.
dresiri g¢i inteligentd; finalitate vitali si finalitate inteligents; tensiuni vi-
tale si incorddri ale eului; inhibifii vitale ca §i reguliri emofionale; foa-
mea ca i apetitul; stiri emotive si simtire; contagiune, maimutireali ca
§i imitatie conglientd; reactiuni ideomotrice, trebuinfe, tendinte, dorinte:
§i insfargit voin{a; emofii si sentimente; simfuri apropiate si simfuri inde-
pértate. Rothacker atrage mai ales atenfia asupra stratificirii voinfei (vu-
inta pasionali vitald si voinfa controlati), perceptiei, iubirii materne,. o-
rientdrii spatiale, imitafiei §i atenfiei (atenfie mimicd a animalelor, un
fel de fascinafie, si atenfie congtienti).

Foarte interesante sugestii, in acest cadru, di autorul si in ce pri-
veste problematica psihologiei popoarelor, a congtiintei — analizind foarte
precis diferitele sensuri ale notiunii de constiinfd — a raportului dintre
psihic si fizic, etc. Pretutindeni el se videste ca un puternic spirit de sin-
tezd, avand la baza consideratiilor sale un imens material psihologic pre-
lucrat $i nu numai german, pe care-l stipineste complet, fiind in aceasti
privin{d un repertoriu indispensabil, dar chiar §i — e drept in mai mick
misuri — striin: american, francez,
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Dar noutatea acestei lucriri rezidi maj ales in faptul ci ea incear-
-cd, pentru prima datd, si ducd pand la capit, in mod consecvent si siste-
matic, ideea stratificirii viefii sufletegti, Se gtie care era conceptia psiho-
logici inainte vreme, in aceasti privin{d: vieafa sufleteascd nu avea decat
o dimensiune, adici toate procesele si functiunile sufletesti erau situate pe
acelas plan. Care e valoarea cognitivd §i pragmatici a acestei psihologii
.nu mai e nevoie si insist. Nimeni nu devenea dupd invi{dturile unei astfel
de stiinte un mai bun cunoscétor al sufletului omenesc, pentrucid cunostin-
tele cipitate erau numai formale si de suprafatd. Ori ceeace mireste va-
loarea lucrérii lui Rothacker e tocmai imprejurarea ci ea ne di o psiho-
logie, reals, ajutdndu-ne cu adevirat la injelegerea comportamentului su-
fletesc concret. E drept, concepiia sustinuti de autorul analizat se gi-
segte prefiguratd la atatia’ ganditori inaintea lui. Insi la acestia e nu-
mai anticipatd sau a rdmas fragmentars, meritul lui Rothacker fiind, pe
langi ci pune ordine in acele fragmente, ci stabileste principial, intro-
ducand-o in sistemul categoriilor psihologice, ideea stratificirii vietii sufle-
testi, ideea cd manifestdrile si functiunile sufletegti vin din straturi dife-
rite. Prin el aceastd idee riméine, deacuma inainte, un bun definitiv cag-
tigat pentru stiinta.

Care sunt caracterele generale ale acestor straturi i care sunt le-
gile dupd care funcfioneazi ele? Autorul ridspunde la aceasti chestiune in
-ultimul capitol, unde aratd si limitele conceptiei sale. El atrage mai intai
atenfia ci punctul siu de vedere nu se opune gandirii structurale, totale
in psihologie, El nu e impotriva recunoasterii participdrii tuturor stratu-’
rilor in comportamentul uman. Concepfia sa pretinde numai ci actiunea
noastrd nu poate fi infeleasi, in’ semnificatia ei biologici si psihicH, fird
a considera straturile ce participd le ea §i in ce mésurd fiecare (indepen-
dent unul de altul sau paralel sau promovandu-se, inhibandu-se reciproc,
etc.) si dacd participd intotdeauna toate sau numai, uneori, unele din ele.
'S4 nu se uite cid psibhicul nu e numai o unitate ci si o realitate plind de
contradictii si complexe. Evident aceste straturi psihice, oricit le-am so-
coti de autonome, se incadreazi, fac parte dintr'un tot. Nu e insi o chesti-
une neglijabildi cum se incadreazi §i in ce misurd. Din cele spuse pani
_acum s’a putut deja presimti structura intimi a acestor straturi. Ceeace
{e caracterizeazi mai intdi e determinafia lor relativ autonomi, avind cen-
tre regulative si tempo propriu. Autonomia lor insi nu e la fel, la stratul
.de jos ca si la cel de sus. Cu aceasta atindem cea de a doua caracteristicd,’
Straturile de jos sunt mai puternice, mai fundamentale, ele putind sub-
sista fird cele de sus, pe cind acestea pentru a se putea manifesta au ne-
voie de prezenta celor de jos. De aceea nici influenta celor de sus asu-
-pra celor de jos nu poate fi adancid., Eul, de exemplu, nu poate desfiin{a
determinatia proprie a structurilor de sub el, cel mult poate suprima o
parte a manifestirilor lor. In al treilea rind, ordinea stratificdrii e ordi-
nea vechimii lor, Ceea ce e inaintea mea, spune autorul, si mi condi-
{ioneazi e mai vechi decit mine. In acest punct avem o complecti con-
-cordan{d intre teoria straturilor si cea genetici Adici straturile psihice
trebuesc distinse i genetic. Compozitia lumii vii, zice Rothacker, — tre-
<ind la consideraiii de ordin general filosofic — e plinid de repetitii struc-
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turale §i funcfionale, deaceea gisim atatea analogii. In anumite cazuri
putem vorbi mai degrabid de trepte ale vietii decit de straturi, Practic
ambele puncte de vedere trebuesc combinate si distinse. In al patrulea rand,
structurilor autonome le corespund medii corelate; altfel spus: fiecare din

structurile principale analizate rispunde, reactioneazi altfel la mediu, De -

exemplu pierderea hainelor inseamni pentru straturile de jos lipsi de
protectie, pentru cele de sus insi rusine sau pierderea unui bun.

Natural, ca orice primi incercare de sintezd in acest domeniu, stu-
diul lui Rothacker are si el lacunele lui, Daci analiza ,Sinelui* e destul
de aminuntitd, un lucru cu atat mai necesar cu cédt aceastd parte a fost
pand de curdnd neglijati si pufin cercetatd, expunerea etajului superior
al personalititii mi se pare sumard, Poate ci aceasta se datoreste con-
vingerii autorului ci, dat fiind preferinfa de care s'a bucurat pani acum
suprastructura psihici, ea poate fi in acest cadru neglijati, mai ales ci
e partea cea mai bine cunoscutd a viefii sufletesti, Oricum ins&, in cadrul
unei asemenea lucriri de ansambluy, cum e cartea psihologului german,
‘era mnecesard o expunere mai aminuntiti a stratului psihic superior. El
ne spune, desigur, ci functiunile psihice superioare sunt purtate, realizate
de stratul personal, dar am fi dorit aici date mai numeroase (care sunt
acele func{iuni? in ce raport stau intre ele? nu existd si in acest strat

o ierarhie? cdci nu cred ci se pot pune pe acelas plan: atenfia, vointa,
" inteligenfa, cu, de ex. intuifia morali). O analizi mai detailati a ace-
stui sector psihic ar fi dat posibilitate autorului, poate, si evite o alti
lacund a lucrdrii sale: insuficienta considerare a factorului social pentru
explicarea vietii psihice. Fiindcad s& nu se uite ci dacid psihologia isi are
rid¥cinile ei in biologie apoi coroana sa ajunge in sociologie, Daci im-
portanfa factorului biologic 'a fost subliniatd indeajuns, nu acelas. e ca-
zul si al celui social. Ori aceasta e foarte necesar pentru infelegerea struc-
turii personalititii. Cdci influenta vietii sociale nu se opreste numai la
stratul personal, ea merge mai adinc, panid la ,Sine”. Ea influenfeazi,
cred, chiar un lucru asa de legat de structura corporali a omului, ca tem-
peramentul. Dacd de ex, ruralii sunt mai incefi decit urbanii, care sunt mai
mobili si mai dinamici, aceasta se datoreste, incontestabil, numai ambian-
fei psihosociale. In aceastd privin{d, a relevirii importantei factorului so-
cial pentru vieafa psihici si culturald, firi indoiald c# cercetidrile fran-
ceze §i americane sunt mai avansate; psihologia ca si filosofia culturii §i
in genere stiintele spirituale germane trdind incd sub semnul momentului
istoric-romantic, cind au luat nastere, concepfia individualisti a spiritu-
Tui stipanind si astdzi etosul german. :

Dar desigur o noui editie a acestei lucrdri, pe care am dori-o §i mai
lirgitd, céci asa cum se prezinti acum e prea concentratd, ingreuind mult
lectura — va duce si aceastd complectare, Dealtfel deja editia doua —
‘pe care am consultat-o noi — ce a apirut intr'un interval destul de scurt
pentru o lucrare stiinfificd, dat fiind §i greutdtile de tipar in aceste vre-
muri, reprezintd o reali imbunitifire fa{d de cea dintadi. Dupi cum s’a
putut vedea, cartea lui Rothacker desbate o serie de probleme, dintre
cele mai de seamd ale psihologiei, intr'un mod temeinic si pe baza unei vaste
informatii, De aici §i succesul ei, care e deplin meritat, fiindci ea in-
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seamni firi indoiali un real progres. fatd de lucridrile anterioare, exce-
lente altfel, de psihologie genetici ale lui Koffka §i Werner si o imbo-
gilire in genere a cunostinfelor noastre despre tainele sufletului.

: George Em. Marica.

BAUMGARTEN, F. si TRAMER, M.: Kinderzeichnungen in verglei-
chend psychologischer Beleuchtung. Untersuchungen an serbischen Kin-
dern. (Desemnele copiilor vdzute in lumina psihologiei comparate. Cerce-
tdri asupra unor copii sdrbi). Z. f. Kinderpsychiatrie, IX, 1943. p. 161—220.°

Subiectii supusi examindrii de cidtre autori sunt copii sarbi venifi in
Elvefia in vara anului 1942, pentru consolidarea sinititii lor,

Testele date subiectilor sunt in numir de trei: 1. desenarea unui om;
2, un desen ldsat in intregime imaginatiei copilului; 3, un desen referitor
la patria copiilor.

Au fost examinati in total 272 copii, dintre care 165 fete si 107 bi-
ieti, in etate dela 5 la 12 ani. . .

Din punctul de vedere al faculti}ii grafice, la testul de ,desenare a
unui om“ copii sarbi s’au dovedit superiori celor elvefieni, Desenele lor
mai prezentau o mare tendin{i spre ornamentafie §i compozitie. Persoa-
nele desenate erau adeseori in actiune: pescuiau, culegeau flori sau fructe,
pizeau vitele, etc. Abundenfa plantelor este mare in desencle lor, dar ni-
velul de execufie nu este prea ridicat.

In ceeace priveste tema aleasid liber de subiecti, cei mai mul{i de-
seneazd |casa. Autorii inclind s# creaddcd |aceastd temd a fost aleasi nu
atat din cauza nostalgiei dupid patrie, cit mai ales din motivul ci pentru
copiii sirbi casa este simbolul locului sigur in care s'au plimidit mora-
vurile §i limbajul najiunii.

In ceea ce priveste deosebirea dintre béxetl si fete, se observi ci
biietii dau reprezentiri mai exacte si manifestd un simt mai pozitiv §i mai
obiectiv, in timp ce fetele se lasi duse mai mult de sentimente. Din punc-
tul de vedere al temei, biiefii desemneazi care de asalt, avioane, mari vase
de rizboiu, drapele, in timp ce in desenele fetelor aceste subiecte aproape
lipsesc. :

Concluzia pe care o scot autorii este ci sublectu examinati sunt bine
dotati §i prezinti sentimente sociale bine desvoltate,

E de prisos si amintim ci studiul de fati constitue o cercetare stiin-
tifici temeinic#, numele autorilor constituind el fhsusi o garantie.

A. Rosca

PSIHOLOGIE APLICATA

PSIHOLOGIE. MEDICALA

HENRI FRANCOIS TECOZ: Le facteur psychologique dans les exer-
cices physiques, (Factorul psihologic in exercifiile fizice). Extras din
Journal Suisse de Medecine, No. 4, 1943, pag. 102. '

Articolul recenzat este nu atit o limurire a problemei enunfate cat
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o incercare de a atrage aten{ia cercetitorilor asupra a ceea ce ar trebui
si fie un domeniu al psihologiei aplicate si anume, psxhologxa aplicati la
sport. -

Importanta pe care autorul crede ci ar trebui si o aibe acest do-'
meniu al psihologiei se datoreste integririi sale in conceptia consideririi
sportului ca o acfiune cu urmiri nu numai asupra desvoltirii fizice ci ca o
nmetodd educativd pentru formarea caracterului, vointei si moralitatii*.
In sprijinul acestei conceptii autorul aduce si rezultatele cercetirilor lui
Gemelli, care a ciutat si vadi care e influenta exercifiilor fizice asupra
muncii intelectuale §i manuale §i care a vdzut ci randamentul lor creste
atunci cind au fost precedate de exercifii fizice cu conditia ca intre exer-
citiul fizic §i muncX si se intercaleze §i o pauzi. Autorul conclude cd
activitatea fizici nu este numai un efort muschiular dar ci e §i un stimu-
lent al tuturor functiunilor, deci §i a celor mintale.

Dat3 fiind aceastd importanti, autorul crede ci nu i s'a dat aten-
tia cuveniti. El face o expunere a cercetirilor, putine si neduse péani la
capdt a celor cativa care s'au ocupat de problema rolului jucat de fac-
torii psihologici in diferitele exercitii fizice §i mai ales in intrecerile
sportive.

Niceforo este cel care a sesizat importanf{a problemei, iar Gemelli
cel care a ficut cercetiri experimentale. Ficind difereaja de iuteali in
arumite exercitii fizice, el a vizut ci aceasti iuteald e mai mare in ritm -
liber decit aceea pe care-o puteau atinge atunci cind ritmul era impus de
experimentator,) Diferenta s'ar datora’ unui factor /de naturd psihici, amo-
rului propriu, Un alt factor ar fi ,,constiinta scopului”. Autorul aminteste
de cercetiirile lui Zapan in aceastd privinti, care arati ci aceasti con-
stiint4 joacd rolul de coordonare a diferitelor miscidri. In legiturd cu acest
factor H .Tecoz aduce si inteligenta ca un factor de control. Un factor ne-
gativ ar fi emotivitatea.

Care ar fi rolul psihologului? In afarid de studlerea acestor condi{i?

psihice el ar trebui s¥ faci §i o orientare a sportxvnlor dupi aptitudinile
lor la diferitele sporturi. :

«

M. Pulpas.

PSIHOLOGIE MILITARA

H. ¥, TECOZ: ,La sélection des pilotes-aviateurs et les effets du
vol sur le nez et loreille. (Le point de vue du psychologue)® (Selecfia
pilofilor aviatori i efectele sborului asupra nasului si urechii. {Punctul
de vedere al psihologului). ,Praxis® Revue suisse de médicine, Nr, 49,
"Décembre 1942.

Experienfele ficute de Americani in r&izboiul mondial prin celebrele
wArmy Test", au aritat cu prisosin{id rolul psihologului in selec{ia si in-
drumarea luptitorilor in diferite arme. Studiul prezent pune doui din~
multele probleme pe care cei ce selectioneazi pilo{i aviatori trebue s¥ le
aibi in considerare pentru a face in adevir o alegere stiintificd si cu bune
rezultate practice. Este vorba anume de efectele sborului asupra nasului
si urechii, doui organe de sim{ cirora nu li s'a dat toati atentia cuvenits

8
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de citre multi din cei ce fac selectia personalului navigant aeronautic.
De aici o mul{ime de neajunsuri si boli grave ale acestor organe provocate
de sborul la mare iniliime sau de vitezi,

H. T. Tecoz se ocupid de modul in care trebueste ficuti examinarea
medicali a acestor organe si insisti cu deosebire asupra metodelor de
diagnosticare psihologici a acuitdlii auditive, aducind o serie de date
ale unor cercetiri si experienfe proprii in scop de a sprijini argumentarea
§i concluziile pe care le scoate.

Studiul acesta poate servi de bun indrumitor pentru cei care se o-
cupi la noi cu problema selectiei §i admiterea in §coli a celor care do-
resc si devind pilofi aviatori.

Mihail Peteanu

H. F. TECOZ: La guerre, I'armée et la psychologie expérimentale,
" (Rdzboiul, armata si ps:hologza experimentald). Revue Militaire Suise Nr,
1, 1934, '

A cagtiga un ridzhoiu, in starea actuald a clvxhzatlel noastre, este o
problem# de stiin{d aplicati. Din punctul de vedere al tehnologiei indu-
triale, o armati nu este altceva decit un grup de ,lucrdtcri de rizboiu*
care au de sdvargit o lucrare speciald, ajutindu-se de instrumente adec-
vate, dupi anumite regule si metode dinainte stabilite. Nici o activitate
umani nu este atit de complicatd, periculoasi §i totodati antrenants, ca
rizboiul. Nu rare au fost cazurile cind din greseala unui singur individ
au avut de suferit milioane de oameni si au fost puse in joc interesele na-
fiunii intregi. De aceea este necesar ca incd cu multd vreme inainte de
inceperea unui rdzboiu s3 se recurgi la toate metodele stiintifice care vi-
zeazd organizarea §i protectia luptdtorilor. Intre aceste stiinte, locul de
frunte il ocupid doui ramuri de psihologie experimentald anume: ,orienta~-
rea militard" si ,technopsihologia militard*, Aceste doud ramuri cautd si
puni la adipost individul, cici dacd castigarea r¥zboiului este o chestivne
legata si de magini, cel pujin tot atat, el este si o chestiune legati de in-
teligenta, initiativa §i curajul. fiecirui soldat, care face si tunclioneze

magina de rdzboiu,

' Dupd ce pune problemele in acest fel, H. T. Tecoz incearci si sta-
bileascid starea acluali a psihologiei aplicatd la armatd, in {drile angajate
in acest ,rizboiu total®. El: ajunge la urmitoarea concluzie; ,,Organiza-
tiile cele mai bine cunoscute in momentul actual, (e vorba de comisiile de
psihotehnicieni menite si selectioneze personalul pentru diferitele arme,
servicii, etc.), sunt acele din Germania, din America §i cele din Anglia,
puse de curind in miscare. Despre Rusia este foarte greu a sti ceva...
despre Elvetia si Franta nu e decat pufin de spus, Cat priveste alte {id,
organizatiile lor sunt in general copiate dupd vecimii lor“.’ (p. 4).

Partea a doua a studiului este destinati prezentirii pe scurt a felu-
lui cum se face in diferitele tiri selecfia aviatorilor, a marinarilor, a con-
ducdtorilor de care de asalt, a ofiferilor, etc. pentru ca la urmi autorul
si atace un domeniu de aplicatiuni indirecte ale psihologiei in armati,
anume: psihologia si pregdtirea militard, armele $i echipamentul, propa-
ganda, efiologia rdzboaielor si, in fine, o problemd asupra cireia H. F.




PSIHOLOGIE MILITARA 236

Tecoz tine s¥ insiste ceva mai mult este aceea a readaptdrii si psihonevro-
zelor, In legiturd cu aceste chestiuni autorul face o serie de observatiuni
critice menite si imbunititeascd unele din metodele §i procedeele de lucru
actuale §i sid le scoatd in lumini adevirata valoare.

Studiul lui H. F. Tecoz pune o seam3 de probleme de psihologie mi-
‘litard de foarte mare interes si actualitate si-1 recomandim deopotrivi
atat specialistilor (psihotenicieni) cit §i militarilor in a ciror griji cade
recrutarea §i repartizarea personalului combatant in difeite arme s§i spe-
cialitati, . ’

Mihail Peteanu
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