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11 I O R G A N F I N A N C I A R - E C O N O M I C . 

f 
O r g a n u l o î i e ia l a l „ S O L i l D A P J T f l Ţ n " , a s o e i a ţ i u n e d e i n s t i t u t e f i n a n c i a r e e a î n s o ţ i r i 

Apare odată pe săptămână. 
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Bilanţul general al băncilor noastre pe 1912. 
Publicăm în cele următoare bilanţul ge­

neral al băncilor noastre pe anul 1912, cu­
prinzând datele dela 148 de institute. 

ACTIVA. 

Deşi dăm publicităţii cifrele acestea cu 
oarecare întârziere, totuşi credem, că vor pre­
zentă interes pentru cetitorii noştri, dat fiind, 
că în ele se reoglindează activitatea totalităţii 
băncilor noastre într'un an din cei mai grei 
în vieaţa aşezămintelor noastre financiare. 

PASIVA. 

K 

Gassa în numărar 3.255,397 
Escont 117.541,855 
Cambii cu acop. hipotecara . . 38.222,515 
împrumuturi hipotecare . . . . 41.393,279 
Cont-Curent 14.735,210 
Obligaţiuni cu cavenţi (Credite 

personale) 7.228,504 
Realităţi (imobilii) 6.828,469 
Efecte 15.689,711 
Debitori diverşi 5.421,422 

250.316,362 

K 

Capital societar 34.127,372 
Fonduri de rezervă 12,876,197 
Fonduri de pensiune 3.026,628 
Fonduri culturale 205,774 
Depozite spre fructificare . . . 113.538,172 
Reescont 47.900,404 
Scrisuri fonciare («Albina») . . 11.528,500 
Imprum. hipotecare cedate . . . 5.810,783 
Creditori 14.510,364 
Interese trans. anticipate . . . . 2.662,471 
Dividendă neridicată 47,933 
Profit curat 4.081,764 

250.316,362 

Un comentar asupra acestui bilanţ ne rezervăm a face în numărul viitor. Vom com­
pară cifrele lui, cu cele ale bilanţului general al băncilor noastre pe anul 1910 şi vom arătă 
proporţia, în care participă băncile române din diferitele comitate, la sumele bilanţului ge­
neral de sus. 



„Aşa nu mai merge". 
La articolul prim din onorata D-voastre 

revistă apărut în Nr. 48, sub titlul de sus, 
daţi-mi voie să reflectez următoarele: 

«Dacă a trecut în anul 1912 proprietate 
rurală românească în valoare de un milion în 
mâni săseşti, aceasta vânzare nu s'a făcut din 
voie liberă, ci silit. Căci se ştie, că Sasul nu 
cumpără dela Român moşie, fără calcul prealabil 
de rentabilitate; ergo nu plăteşte preţuri mari, 
ca Românul să găsească vre-un avantagiu ma­
terial, vânzându-şi moşia. Dimpotrivă Românul 
este care plăteşte preţuri exorbitante, când îi 
dă mâna să cumpere vre-o moşie dela străini, 
deoarece, el nu-şi ia în socoteală munca, ce o 
depune în cultivarea pământului, şi nu-şi face 
un calcul exact de rentabilitatea capitalului în­
vestit în proprietate. 

Dacă au trecut efectiv pământuri româ­
neşti în mâni săseşti, atunci cum am zis, această 
trecere s'a făcut în mod forţat de nevoia îm­
prejurărilor. La această dureroasă apariţie eco­
nomică însă, dacă vrem să fim sinceri şi obiec­
tivi, tot noi suntem de vină. Căci «vânzătorii 
curţilor şi pământurilor cumpărate de Saşi au 
fost toţi Români» — spune autorul artico­
lului — şi toţi clienţi ai băncilor noastre, adaug 
eu, care am avut ocazie să iau informaţii dela 
un cunoscător sas al acestor afaceri. Va să 
zică proprietăţile, ce le-am pierdut puteam să 
le salvăm ca avere naţională, dacă le cum­
păram noi prin băncile noastre dela cei, cari 
ne mai putând birui sarcinile, au fost siliţi să 
le vândă străinilor, cari tocmai în vremea crizei, 
au restrâns creditele în numărar, şi au preferit 
să uzeze de împrejurarea favorabilă pentru cum­
părarea de pământuri însărcinate. Noi am făcut 
invers. Noi am folosit conjunctura favorabilă 
a etalonului urcat, care natural a sporit veni­
tele băncilor, în schimb însă a trebuit să ducă 
fatalmente pe debitorii şubrezi la pierderea 
pământului părintesc. Dar bine, ni se va spune, 
de ce n'am fi putut şi noi, să cumpărăm mo­
şiile româneşti, cari nu mai puteau suportă 
sarcinile ipotecare? Şi de ce Saşii au putut 
cumpără pământuri în vreme de criză ? Chestia 
este simplă. Băncile noastre nu dispun de re­
zerve de capital atât de mare ca băncile să­
seşti, Capitalul fondurilor de rezervă al băn­
cilor noastre rulează în afacere tot aşa, ca şi 
capitalul de operaţie. 

Rezervele fiind deci mici, acestea încă tre-
buesc folosite ca să conlucre la sporirea pro­
fitului curat, care cu cât e mai mare cu atât 
poate augmentă şi fondurile de rezervă cu o 

cuotă mai urcată. Căci să nu se uite, că fon­
durile noastre de rezervă se sporesc anual abia 
cu 1 0 — 2 0 % din venitele curate, pecând la 
băncile săseşti întră anual 5 0 % adică jumătate 
la rezervele băncilor. 

Prin urmare băncile săseşti pot angaja re­
zervele lor la cumpărări de moşii, în scopuri de 
parcelări, pentrucă pot să acorde un termin 
mai lung de replătire capitalului investit în imo­
bilii. Cu un cuvânt băncile săseşti sunt bănci 
capitaliste, băncile noastre sunt bănci negusto­
reşti, cari lucră cu capitaluri străine. Cu toate 
acestea, cât ştim, cele mai mari din băncile 
noastre au făcut cât s'a putut şi în epoca de 
criză, ca să sprijinească conservarea de moşii, 
prin acordarea de credite ipâtecare însemnate. 

Consistoriile noastre de altă parte sunt în 
situaţie mai favorabilă ca băncile noastre, de­
oarece acestea administrează numai fonduri, şi 
nu operează cu împrumuturi pe termine scurte. 
E însă chestia, că fondurile noastre bisericeşti 
îşi au menirea lor specială dela care forurile 
încrezute cu administrarea lor, nu se pot abate. 
Deci problema salvării pământurilor româneşti 
nu este aşa de uşor de rezolvat, cum ar dori-o 
fiecare Român, căruia îi zace la inimă soartea 
neamului său. 

In orişice ţară, unde s'a ivit mizeria agrară, 
numai prin ajutorul statului s'a putut ameliora 
încâtva mizeria. Dar noi, în împrejurările noastre, 
ce putem aşteptă dela stat în direcţia aceasta? 
Nimic! Am putea însă tocmai acum în timpul, 
când se vorbeşte atât de mult de acţiunea, ce 
se- face dela guvern pentru ascultarea dezide­
ratelor noastre, să formulăm pretensiunile 
noastre economice în mod clar şi amănunţit. 
Am putea cere dela stat salvarea proprietăţii 
rurale, care, fie românească, fie ungurească 
este garanţia viitorului lui. Căci să nu se uite, 
noi suntem un popor număros şi sărac, Saşii 
sunt o mână de oameni, dar cu bună stare, 
iar Ungurii au mijloacele statului şi puterea 
în mână, de a se folosi de ele după plac. De 
aceea eu cred, că pe viitor va trebui să urmăm 
tot mai mult şi pe teren economic o politică, 
care să fie o luptă pentru revindicarea drep­
turilor noastre de existenţă în această patrie. 
Baza de existenţă a statului ungar este agri­
cultura, iar poporul nostru de 3 milioane şi 
jumătate conlucra întreg la susţinerea acestui 
fundament, prin braţele lui. O astfel de putere 
enormă de muncă deci statul trebuie să aibă 
interesul a o sprijini, dacă nu vrea să rişte o 
despopulare primejdioasă pentru ţara întreagă. 

Şi că statul a observat din vreme acest 
pericol, ni-o dovedesc piedicile, ce le pune 
emigraţiunii poporaţiunii din ţară. Dacă statul 
ţine, ca agricultorii să nu-şi părăsească patria, 



atunci are şi datoria să le asigure existenţa. 
Ori dacă statul jertfeşte milioane pentru ciangăi 
şi ruteni, de ce n'ar pune la dispoziţie şi con­
ducătorilor economici ai poporului nostru mij­
loacele necesare, ca poporul românesc să poată 
rămânea aici la glia, pe care atât de mult o 
iubeşte. 

Dar cu preţul renegării iubirei de neam, 
care la Români e şi mai puternică, decât dra­
gostea de moşie, aceasta trebuie să o înţeleagă 
odată statul, că nu se poate face. Şi deci în 
loc de a zugrăvi mereu pe părete iredentismul 
politic românesc, mai bine oligarhii noştri s'ar 
teme de iredentismul economic, care ameninţă 
nu cu anexarea Ardealului la România, ci cu 
despopularea Transilvaniei în favorul Ame-
ricei. ¡1 

E deci de datoria noastră să. facem atent 
guvernul ţării la acest pericol, care e provocat 
de agitatorul cel mai periculos, ce poate exista 
pentru un stat. Acest agitator se chiamă — 
sărăcia. Dacă se închid graniţele, trebuie să se 
deschidă bugetul statului, ca poporul să poată 
scăpă de sărăcie, Aceasta nu-i chestie de na­
ţionalitate, ci chestie de pâne. Şi trebuie să 
ajungă şi cei dela putere, nu de dragul nostru, 
ci în interesul patriei, la convingerea, că «aşa 
nu mai merge». Verax. 

Bancherul din provincie. 

Scrisoarea XXX . 
împrumuturi. 

Sub poziţia aceasta se cuprind conturile exhau-
riate, împrumuturile iransitorii şi de natură spe­
cială, precum şi tot feliul de alte împrumuturi. 
Din punctul nostru de vedere insă e destul dacă 
vorbim numai despre conturile exhauriate şi despre 
împrumuturi. 

Suma maximală a acestora am stabilit-o la 
K 9.600,000 şi aceasta sumă a rezultat din următoarele: 

Capital social plătit şi fonduri K 4.500,000 
2 0 % din depozite „ 5.100,000 

Total . . . K 9.600,000 

Şi aceste cifre sunt luate în mod arbitrar ca 
şi cele de mai înainte. Că oare de fapt aceasta este 
proporţia, care coiăspunde mai bine plasării banilor 
tăi, sau nu, este o chestiune asupra căreia părerile 
vor fi foarte diferite. Unii vor zice, că-i puţin, alţii 
că-i prea mult. 

In punctul acesta de sine înţeles procedeul 
băncilor din capitală diferă de acela al băncilor din 
provincie, căci la cele dintâi depozitele sunt supuse 
mai mult la fluctuaţii, dc*-ât la cele din urmă. Prin 
urmare şi capitalurile băncilor mari din capitală tre­

buie plasate mai mobil. Partea cea mai mare a de­
punerilor băncilor din provincie se compun din fi-
lerii cruţaţi ai unor oameni pacinici din provincie, 
cari'nu prea se sinchisesc de cursul cambiilor străine, 
nici de rezervele băncii de emisiune şi nici de miş­
cările pieţei de bani şi ale hârtiilor de valoare. Nu 
speculează. îşi aranjează afacerile de bancă, cei mai 
mulţi, în linişte, şi cele mai multe depuneri rămân 
ani dearândul neschimbate, abstrăgând dela cazul 
capitalizării intereselor, precum şi al depunerilor noui. 
Ei ştiu că banii le stan ori şi când la dispoziţie şi 
astfel se mulţămesc cu interese moderate după capi­
talul depus, până ce nu l i se oferă o hipoteca bună, 
sau până li-se îmbie momentul potrivit, pentru cum­
părarea vreunui Ioc. 

De sigur, că se vor află şi astfel de deponenţi, 
în provincie, asupra cărora nu se potrivesc cele spuse 
mai sus. Sunt şi în provincie depozite, mai cu seama 
în oraşe şi comune mai mari, cari sunt întocmai aşa 
de neliniştite, ca şt cele din capitală, cu toate acestea 
majoritatea depozitelor din provincie sunt cu mult 
mai stabile decât cele din capitală. 

Stabilitatea aceasta a depozitelor dă băncilor 
din provincie posibilitatea să-şi plaseze partea mare 
a capitalurilor lor în conturi, ce trec peste limita cre­
ditului. Proporţia atârnă dela natura împrumuturilor. 
O parte a lor va fi atât de stabilă, ca şi edificiul băncii 
sau mobiliarul ei, din care motiv acest soiu de îm­
prumuturi este neacomodat pentru replătirea depu­
nerilor. Numai cât aceste conturi în permanenţă ex­
hauriate sunt cele mai rentabile şi nici nu te vei 
atinge de ele până când se mişcă în cadrele sta­
bilite. 

împrumuturile acordate pe acţii dela căi ferate, 
pe warant-uri, sau alte soiuri de hârtii, urmează, din 
punct de vedere financiar, imediat după împrumutu­
rile cambiale. E adevărat că nu se pot reescontâ şi 
nici nu se pot preface în bani în orişice moment, 
dar îndată ce devin scadente se prefac de sine in 
bani, ca orice hârtie de classa primă. Cu ajutorul 
acestora îţi păstrezi echilibrul financiar, căci nefiind 
acestea împrumuturi personale, adecă împrumuturi 
întemeiate pe personalitatea celuice ia împrumutul, ci 
împrumuturi cu garanţie materială, acordate totdeauna 
ca cele mai mici interese, nu vei sta un moment la 
îndoială, de a consideră suma acestor împrumuturi 
cu bani gata. Astfel de împrumuturi transitorii for­
mează aşa zicând un fel de rezervă, pe care o poţi 
folosi orişicând sau în parte sau întreagă, fără hesi­
tare sau fără a atinge sau supără pe nimeni. Dacă 
trebuie să încuviinţezi împrumuturi mai rentabile, 
sau eşti necesitat ca să replăteşti depuneri mai mari, 
atunci n'ai decât să-ţi faci scadente aceste împrumu­
turi transitorii. Dacă înceată cererea de împrumuturi 
şi renlătirea depunerilor, îţi poţi plasă banii iarăşi în 
forma de mai sus. 

Credite de bancă. Câţiva clienţi de ai tăi aduc 
mărfuri din străinătate, pe cari trebuie să Ie plătească 
încă înainte de încărcare pe corabie. Vânzătorul nu 
expediază marfa până nu capătă contravaloarea. Tran-
sacţia se face în modul următor: Cumpărătorul tri­
mite vânzătorului o acreditivă (scrisoare de credit), 
cu ajutorul căreia acesta poate trassâ asupra ta, până 
la o anumită sumă, sau apoi vânzătorul plenipoten-
ţiază o a treia firmă, ca să traseze asupra ta contra­
valoarea unor anumite mărfuri sau producte con­
form conturilor, care contravaloare însă nu poate 
trece peste o anumită sumă stabilită. 



Rizicul împreunat cu astfel de afaceri atârnă 
dela condiţiile stabilite între părţile interesate. Dacă 
tratele sunt în ordine, trebuie să le primeşti pe baza 
documentelor, orice s'ar fi întâmplat în interval cu 
clienţii tăi. Prin urmare în ziua, în care ai emis acre-
ditiva, clientul devine debitorul tău pentru toate acele 
sume, cari se vor trasă asupra ta. 

Dacă creditul este fixat în o anumită sumă, 
atunci e de a se considera ca şi cum ai fi permis 
partidei să treacă cu aceiaşi sumă. peste limita cre­
ditului fixat şi va şi trebui manipulat în consecuenţă. 
împrejurarea, că trebuie să plăteşti numai peste luni 
de zile, sau poate că nici nu trebuie să plăteşti de 
loc, nu alterează de loc faptul, că ai luat asupra ta 
un angajament, pe care eşti dator să-1 împlineşti even­
tual, şi tocmai din acest motiv trebuie ca să fi gata 
cu acoperirea deja din primul moment. 

Dacă creditul sună despre o sumă nehotărîtă, 
când aşadară suma de trasat depinde de preţul măr­
furilor, atunci va fi consult a pretinde, că partida să-ti 
dea c a acoperire un anumit procent, sau în bani sau 
într'alt soiu de valoare corăspunsătoare, pentruca 
astfel să fi acoperit pentru toate eventualităţile. 

Sunt persoane foarte serioase, cari susţin, că 
astfel de afaceri cad mai mult în competenţa negus­
torilor, decât în a bancherilor din provincie. Fără 
îndoială că sunt împreunate aceste afaceri cu un 
anumit rizic, îţi înmulţesc sarcinile (pasivele), pretind 
o doză mai bună de cunoştinţe speciale de mărfuri 
şi cu toate acestea nu se vor putea evită anumite 
diverginţe şi eventuale procese. Afară de aceea în 
timpul din urmă atât de mult s'a redus previziunea 
la astfel de afaceri încât abia aduc vre-un venit, ab-
străgând de cazul, că respectivii sunt clienţi vechi de 
ai tăi, cu cari mai ai şi altfel de legături şi astfel din 
motivul acesta nu le poţi denegâ un astfel de ser­
viciu. 

Să ne întoarcem puţin la chestia împrumuturilor 
în general. întrebarea este că oare consult este a 
lega în împrumuturi, afară de capitalul social şi de 
fondurile de rezervă, încă 2 0 % din depozite, dacă 
restul de 8 0 % se compune din bani gata, rente şi 
cambii ? 

Aceasta atârnă de uz şi de praxă. Am 
amintit deja despre favorurile, cari rezultă dintr'un 
bilanţ tare. Am văzut şi aceea, că câştigurile, cari 
rezultă din plasarea prea bună a depozitelor, adeseori 
seduc şi se contrabalansează în definitiv prin desa-
vantagiile şi rizicul împreunat cu ele. 

Nu trebuie pierdut din vedere, nici aceea, că 
suma debitelor momentane ale clienţilor tăi nu co-
răspunde întocmai sumei, cu care ar putea să fie da­
tori, dacă şi-ar exhauriâ în întregime creditul. Nu-i 
probabil nici aceea, ca toate conturile exhauriate să 
ajungă în aceiaşi vreme această limită. Este însă pro­
babil că se vor apropia de aceea mai curând In vre­
muri de crize de bani, decât atunci, când banii se 
găsesc în abundanţă. 

boiul acesta de afaceri la noi obvine de tot rar, chiar 
şi la băncile mari din capitală. 

D e l a „ S o l i d a r i t a t e a " . 

— In atenţiunea membrilor însoţirii noastre. — 
In legătură cu invitarea specială, lansată de bi­

roul însoţirii noastre, cătră membrii «Solidarităţii» în 
chestia reviziunii încheierilor anuale din a. c. prin 
revizorii noştri experţi, se atrage atenţia institutelor 
noastre de bani, cari urmează a se supune revizuirii 
în anul acesta, asupra următoarelor dispoziţii ale sta­
tutelor şi regulamentului revizorilor experţi, rugân-
du-le cu insistenţă şi pe calea aceasta a se con­
formă lor: 

1. Conform §. 13 din statute,, lit. c) fiecare in­
stitut aparţinător însoţirii noastre are să se supună 
cel puţin la 2 ani odată unei reviziuni temeinice prin 
revizorii experţi ai însoţirii. 

Tot acel §. dispune, că funcţionarii, direcţiunea 
şi comitelui de supraveghiare ai institutului de sub 
reviziune sunt datori a pune Ia dispoziţia revizorilor 
toate registrele, actele şi datele necesare şi a Ie dâ 
toate desluşirile, ce le-ar cere. 

2. Exmiterea revizorului expert secere dela Di­
recţiunea însoţirii ( § . 2 lit. i, din statute). 

Fiecare institut are drept să ceară pentru revi­
zuirile sale un expert pe care îl poate numi singur 
sau poate lăsă să-1 numească Direcţiunea însoţirii (§-
48, alinea 7). 

3. Revizorii trebuie să facă raport Direcţiunii 
şi comitetului de supraveghiare al institutului revidat, 
raport care să conţină observările lor şi eventualele în­
dreptări de făcut. 

Tot asemenea au să înainteze un astfel de ra­
port direcţiunii însoţirii. Acesteia din urmă însă numai 
cu învoirea şi între limitele în care consimte direc­
ţiunea şi comitetul de supraveghiare al institutelor in­
teresate (§. 48 al. 4) . 

4. Conform «Regulamentului pentru revizorii 
experţi»: 

§. 3. Reviziunea se face la cererea institutului 
interesat, cerere, care are a sc înainta în scris bi­
roului «Solidarităţii» şi în care trebue indicat timpul, 
când are a se efectul revizuirea, precum şi împrejurarea 
dacă respectivul institut cere însuş, sau lasă să i-se 
numească revizorul-expert. 

Direct revizorului-expert nu se poate adresă nici 
unul dintre institutele asociate. 

§. 4. Dacă în decurs de 2 ani de zile vre-unul 
dintre institutele asociate n'ar cere revizuirea, atunci 
se va solicită la aceasta prin prezidentul direcţiunii 
«Solidarităţii», care cu o cale îi va dezignâ şi revi­
zorul expert şi timpul revizuirii. 

§. 5. Pentru efectuirea cu succes a revizuirii di­
recţiunea, comitetul de supraveghiare şi funcţionarii 
institutelor de revizuit au a pune Ia dispoziţia revi-



zorilor experţi toate registrele, actele şi datele nece­
sare şi a le da toate desluşirile, ce aceştia le-ar cere. 

§. 7. Revizorii-expeiţi se aleg de timp nedeter-
uninat şi numărul lor variază după trebuinţă. Ei pot 
însă funcţiona în aceasta calitate numai la astfel de 
institute, faţă de cari se pot prezentă ca organe in­
dependente şi externe. Astfel el nu vor putea fi revi-
jzori-experţipentru institutele, cărora aparţin ca membrii 
de direcţiune, de comitet de supraveghiare sau ca func­
ţionari, tot asemenea nu pot funcţiona ca revizori ex­
perţi de douăori după olaltă la unul şi acelaş institut. 

5. Diurnele şi taxele de revizuire ale revizorilor-
£xpetţi. (Stabilite în adunarea generală ordinară ţinută 
la 31 Maiu 1909 în Sâlişte şi modificate în adunarea 
generală dela 16 Iunie a. c. din Caransebeş): 

«Pentru lucrările de revizuire fiecare institut are 
A plăti pe lângă spesele de călătorie ale revizorului 
•expert şi anume: taxă de trăsură după referinţele lo­
cale şi pe tren bilet de clasa 11-a accelerat, încă ur­
mătoarele diurne: K 30"— pentru fiecare zi folosită 
pentru lucrările de revizuire şi K 20"— pentru fiecare 

zi folosită în scopul călătoriei la şi dela institutul de 
revizuit. 

Diurnele se socotesc dela plecarea până la so­
sirea revizorului-expert la domiciliul său. 

O zi de lucru începută, precum şi o noapte pe­
trecută în călătorie se numără ca o zi întreagă. 

Diurnele şi spesele de călătorie se plătesc imediat 
•după efectuirea revizuirii la Cassa «Solidarităţii» pe 
lângă indicarea zilelor de lucru ale revizorilor-experţi». 

* 
In baza autorizării primite dela adunarea gene­

rală din Caransebeş, Direcţiunea «Solidarităţii» a numit 
în ultima sa şedinţă, ca revizori-experţi pentru peri­
oada viitoare pe următorii domni: 
<ih. Adam, şeful filialei «Victoria», Chişineu. 
Nic. Căciulă, şef-contabilul «Economului», Cluj. 
£ m . Cotnşa, directorul «Crişanei», Brad. 
losif Diamandi, şef-contabilul «Bihorenei», Oradea-mare. 
Const. Herţia, directorul «Cassei de păstrare», Sălişte. 
Mateiu C. Jiga, directorul «Furnicei», Făgăraş. 
losiî Lissai, şef-contabilul «Albinei», Sibiiu. 
Ltviu Magdu, funcţionar superior «Timişana», Timişoara. 
T r . Marcu, secretarul «Sentinelei», Satul-nou. 
loan Moldovan, şef-contabilul «Victoriei», Arad. 
Victor Muntean, şef-contabilul «Patriei», Blaj. 
losif Oncioiu, şef-contabilul filialei «Albina»,lBraşov. 
llie Papp, contabil «Victoria», Arad. 
Const. Popp, revizor-şeful licuidaturii «Albina», Sibiiu. 
Oominic Raţiu, dirig. filialei «Albina», Lugoj. 
Aur. Şuluţiu, şef-contabilul «Nădlăcanei», Nădlac. 
loan Vătăşan, inspectorul «Albinei», Sibiiu. 

Pentru a putea servi mai bine interesele insti­
tutelor noastre şi a putea luă din bunăvreme dispo­
ziţii pentru delegarea revizorilor, membrii însoţirii 
noastre sunt rugaţi să se declare cât mai grabnic 
asupra persoanei, prin care, precum şi asupra tim­
pului (aproximativ), când doresc să se efectuiască 
revizia. 

î n v ă ţ ă m i n t e l e c r ize i . 
Sub titlul acesta dirigehtul filialei Băncii Austro 

Ungare din Oradea-mare, Fr. Hiemesch, a ţinut nu de 
mult, cu prilejul adunării secţiei orădane a „Asocia­
ţiei regnicolare a institutelor de bani din Ungaria" o 
interesanta şi instructivă conferenţă, pe care pentru 
observările juste şi de actualitate, ce le conţine, o re­
producem în cele următoare după „Magyar Penziigy": 

Conferenţiarul înainte de a vorbi despre împre-
jurile, cari au cauzat criza, a aruncat o scurtă reprivire 
asupra timpului imediat premergător crizei. învăţămin­
tele anului 1907 — a zis d-nul Hiemesch — au fost 
date curând uitării. S'a ivit o abundanţă de bani, care 
părea a fi nesecabilă şi s'a putut constată o prosperare 
rapidă pe toate liniile. Chiar şi bărbaţi serioşi şi de 
încredere şi-au pierdut capabilitatea de-a judecă ra­
ţional starea lucrurilor şi s'au lăsat răpiţi de pasiunea 
speculaţiilor, iar cumpărarea-vânzarea de realităţi şi 
pofta de zidire luase proporţii de necrezut. Abundanţă 
de bani şi concurenta mare au îngreunat institutelor 
de bani, mult, posibilitatea de aşi fructifică corâspun-
sâtor capitalurile. A dobândi şi a câştigă eră însă ne­
cesitate, deoarece aproape toate institutele de bani îşi 
urcaseră capitalul de acţii şi acţionarii aşteptau divi­
dende corăspunsătoare. Ca urmare, sub pretext de pa­
triotism s'a dat lozinca: „sprijinirea industriei", „pro­
movarea industriei", s'au înfiinţat secţii de marfa şi 
s'au întemeiat fără nici un rost şi necesitate afaceri 
de lemne şi păduri. Institutelor mici şi neînsemnate — 
din cele mai îndepărtate regiuni chiar — li-se oferia 
şi se dădea credit de reescont. Le-am avertizat pentru 
aceasta, dai' celor mai multe institute creditoare nu le 
mai era posibilă retragerea. 

0 greşală foarte mare au comis institutele mari 
din capitală şi provincie şi escontorii privaţi, când au 
oferit casselor de economii înfiinţate din interese pur 
personale (cari casse au fost aproape toate superflue) 
credite mari, animând şi încurajând în modul acesta 
fondările nouă. In circumscripţia filialei băncii de emi­
siune din Oradea-mare s'au înfiinţat în 1912 — 19, 
iar în 1911—12 institute de bani. Pentru curmarea 
acestui lucru s'a întemeiat un cartel în Oradea-mare, 
care însă faţă de provincie — durere — a fost nepu­
tincios. 

Fondările acestea nefericite, mici, infime au 
atras dela băncile orădane materialul ţărănesc sănătos 
şi sigur, acordând împrumuturi necrezut de mari, se­
ducând, prin procedura aceasta neprecugetată, oamenii 
să facă datorii. Nu erau rare cazurile la aceste insti­
tute, conduse fără orice cunoştinţe speciale, că portofo­
liul escontului întrecea de 8 ori capitalul societar — 
nici acesta deplin vărsat — şi apoi 8 0 % al acestui 
portofoliu erau reescomptate. 

In progresul acesta mult asemănător relaţiilor 
americane, când emulaţia de-a zidi îşi ajunsese apo­
geul, deodată începu a se agrava starea. Falimentul 
unei bănci din Budapesta a dat semnalul întâiu băn­
cilor vieneze numai, dar mai târziu celor budapestane 
spre reducerea şi detragerea creditului de reescont. 

După aceea au urmat complicaţiile politice din 
Balcani şi pregătirile de răsboi ale monarhiei. Fantoma 
răsboiului a pătruns până şi în cele mai ascunse sate, 
de unde rezerviştii grăbeau spre graniţele ţării. A în­
ceput apoi ridicarea şi ascunderea depunerilor. Nu 
tocmai în mod catastrofal, prin run-uri, dar constant, 



slăbind tot mai mult puterile institutelor. Etalonul băncii 
de emisiune s'a urcat la 6 % şi lipsa de bani deveniâ 
tot mai apăsătoare. A urmat apoi un timp îndelungat 
plin de mizerii, in decursul căruia toţi am luptat cu 
încordare. Falimentul unei firme industriale din Oradea-
mare a stricat rcnumele şi de altfel slăbit al băncilor 
orădane. Dar fiindcă piaţa Orăzii în realitate nu e aşa 
rea, precum i-a mers vestea, i-a succes să supoarte 
criza pană azi, fără sguduiri mai mari. Până azi — 
repetă d-nul Hiemesch, — fiindcă durere, criza încă 
nu s'a sfârşit. Deşi unele semne prevestesc pe înce­
putul anului viitor o mică îmbunătăţire a situaţiei a 
pieţii de bani, totuş nu pot întrelăsâ de-a avertiza pe 
toţi de a nu fi prea optimişti. 

Ce trebuie să facem de prezent şi ce ar fi în 
primul rând de datoria noastră, dacă eventual pe piaţa 
de bani s'ar arătă îmbunătăţire ? Repet, că cele ce voi 
spune sunt numai o grupare fugitivă a ideilor mele; 
fără să vreau să epuizez tema aceasta. Criza e cel 
mai excelent maiestru-sfătuitor. Eu din parte-mi am 
experiat şi învăţat enorm de multe, pe cari nu le voi 
uită nicicând şi sper că şi conducătorii institutelor fi­
nanciare îşi vor săpa adânc în memorie învăţămintele 
celor doi ani trecuţi. E o mare fericire pentru noi, că 
criza n'a izbucnit mai târziu. Pentrucă — sincer s'o 
spun — ne afJam într'o desvoltare nesănătoasă şi 
erumperea crizei ne-a oprit tocmai în oara a 12-a şi 
desmeteciţi din rătăcirea noastră multe mai putem 
salva. Dela începutul crizei, credite noui s'au acordat 
numai excepţional, şi mai des numai unde se inten­
ţiona salvarea de existenţe. După putinţă s'au pretins 
amortizări, iar institutelor situate în regiuni depărtate 
li-s'a abzis creditul. Pe calea aceasta trebuie să îna­
intăm şi mai departe şi să aducem plasările în armonie 
cu puterile proprii; să ne ferim riguros de-a ne folosi 
prea mult de reescont şi mai presus de toate, să ne 
scăpăm de afacerile prea imobile. Şi ca să putem 
ajunge aceasta, nu pot şi nu am de recomandat altă 
modalitate institutelor noastre — chiar şi celor mai 
mari — decât cesiunea pretensiunilor lor intabulate 
la loc prim, institutulor mari, cari emit scrisuri fon­
dare, aceasta şi în acel caz, când aceste transacţii" 
s'ar putea face numai pe lângă condiţiuni grele şi cu 
puţină dobândă. 

Trebuie ca institutele să-şi micşoreze portofoliile 
şi fiindcă deocamdată nu sunt de loc prospecte să se 
întâmple replătiri mai mari — nici chiar prin conver­
siuni — nu rămâne alt expedient, decât cedarea pre­
tensiunilor întabulate. Pentru anii cei mai apropiaţi — 
din cauza scumpetei de bani ce se prevede — le va 
fi garantată băncilor o fructificare bogată a capitalu­
rilor şi prin urmare se poate aşteptă şi dela ele cu 
tot dreptul să aducă jertfe. Aşa ar trebui bunăoară ca 
parte a banilor incurşi din cesiuni să se plaseze în 
afaceri solide noui, prin ce s'ar deşteptă din letargie 
industria şi comerciul ţării, condamnat la totală amor­
ţire, întreaga noastră vieaţă economică s'a potmolit, 
căci bani noui nu se pot procură. Tocmai aci am 
putea ajută prin cedarea împrumuturilor noastre hipo-
tecare. Se înţelege toate şi pretutindeni numai pe baza 
cea mai solidă. S'avem nădejde că se va ameliora şi 
piaţa scrisurilor fonciare şi astfel vor deveni mai uşoare 
şi mai rentabile şi cesiunile. Una la tot cazul s'ar 
ajunge prin cesiuni: „institutele de bani ar produce bi­
lanţuri mai mobile". 

Albon. 

A G R I C U L T U R A . 

Sitnaţiunea agricolă. 

Recolta anului 1913. 
Ministerul de agricultură publică acum un cons­

pect statistic, conţinând datele definitive referitoare la 
recolta anului curent. Din aceste cifre reiese, că — 
cu excepţia porumbului — toate celelalte soiuri prin­
cipale de cereale au dat rezultate mai bune, decât cui» 
se arătă în ultima preţuire oficială. Astfel s'a produs-
în anul acesta: 

Grâu de toamnă 39.080,034 măji metrice şi grâu 
de primăvară 2.110,549 m. m., laolaltă 41.190,583 măji 
metrice. La preţuirea oficiala ultimă, din 8 Sept. c , se-
arătâ recolta aproximativă de grâu cu 40.762,316 m.m. 

Secara a dat o recoltă 13.273,594 m. m. şi anume i 
secară de toamnă 12.297,499 m. m., do primăvară 
446,539 m. m. şi îndoitură 529,556 m. m. După pre­
ţuirea oficială din 8 Septemvrie recolta generală de-
secară eră evaluată la 13.273,814 m. m. 

Orz de toamnă s'a produs 933,308 m. m. de-
primăvară 16.446,946 m. m., laolaltă 17.380,254 măji 
metrice, faţă cu 16.513,426 dela ultima, preţuire ofi­
cială. Recolta generală de ovăs a fost în acest an de-
14.487,030 măji metrice, faţă cu 14.026,593 dela pre­
ţuirea din urmă. 

Porumbul a dat o recoltă de 46.248,082 m. m.. 
La preţuirea oficială din 8 Septemvrie se arătă pro-
ducţiunea totală de porumb cu 46.930,171 m. m. 

Cartofii arată o recoltă de 48.752,550 m. m. faţă-
cu preţuirea ultimă de 47.725.331 m. m. 

Napi de zăhar s'au produs 47.758,377 m. m-
faţă cu 47.355,058 dela preţuirea din 8 Sept. c. 

Tutunul a dat o recoltă de 664,197 măji metrice. 

R E V I S T A F I N A N C I A R A . 

Sîtuaţiunea. 
Sibiiu, 11 Decemvrie 1913. 

Situaţiunea pieţei internaţionale de bani este puţin 
schimbată dela ultimul nostru raport săptămânal în­
coace. Cu apropierea lui medio cererile de bani sunt 
iarăşi ceva mai intensive pretutindinea şi discontul 
privat continuă a arătă tendinţă spre urcare. In Berii» 
de altă parte cercurile financiare au contat pe azi, Joi, 
la reducerea etalonului oficial cu Va% l a 5 % , ceea-ce-
însă, până în momentul când scriem aceste şire, n ' a 
urmat, deşi situaţia favorabilă a Băncii imperiale ger­
mane ar fi indicat o astfel de reducere. Discontul privat 
a cotat 4 3/ 8

( >/o pentru scadenţe scurte şi 4 l / 2 % pentru 
termine lungi. In London situaţia este neschimbată. 
Discontul privat a cotat 4s/8

0/<n banii de zi 4 V 8 % - I 1* 
fine în Paris situaţia este tot nelimpezită şi discontul 
privat a cotat 3'/ 2

0/o-



Ce priveşte piaţa internă de bani, băncile mari 
rescontătoare au început a fi mai puţin rezervate şi 
ofertele de bani sunt destul de considerabile, cererile 
însă se mişcă în cadre moderate. Discontul privat e 
-cotat pentru cambii vieneze de prima bonitate 5 3 / 8 %> 
«ambii budapestane de aceiaş categorie 5 7 / ] 6 %> alt 
«iaterial 6 % — 7 % . 

Jurisdicţiune. 
Subscrierea cambiei. Celce scrie pe cambiu nu­

mele unei firme neexistente nici atunci nu este res­
ponsabil după legea cambială, dacă numele lui pro­
priu ocură în semnarea firmei. 

(Curia reg. sub Nr. 284/913 dela 14 Oct. 1913). 

C R O N I C A . 

Rugare. Rugăm cu insistenţă pe toate acele 
bănci, însoţiri sau persoane private, cari sunt în 
restanţă cu abonamentul, preţul inserţiunilor şi 
ale anuarelor pe anii trecuţi să binevoiască a-şi 
achită fără amânare restanţele. Trebuie să se 
ştie, că «Revista Economică», încă se susţine, 
*ca oricare altă foaie a noastră, numai din 
puterile proprii şi deci contează şi trebuie să 
conteze şi ea la intrarea cât mai regulată a 
abonamentelor şi inserţiunilor, ce-i compet. 

Decorare. Domnul Dr. Cornel Diaconovich, înte­
meietorul şi primul director al revistei noastre, direc­
torul «Băncii Carpaţilor" şi al „Muntelui de pietate" 
din Bucureşti, a fost decorat din partea Monarhului 
nostru cu «Crucea de comandor al ordinului Francisc 
Josif /.» 

Distincţia dlui Parteniu Cosma. Majestatea Sa îm­
păratul şi Regele nostru, prin înalta Sa hotărîre, de 
data 2 Octomvrie a. c , a acordat dlui Parteniu Cosma, 
directorul executiv al „Albinei" şi prezidentul „Solida­
rităţii" dreptul de primi şi a purtă medalia «Meritul 
comercial şi industrial cl. / » , ce i-s'a conferit din partea, 
Regelui Carol I. al României prin Decretul Nr. 36,283 
1913 de data 13 Februarie 1913. 

* 

Retragerea secretarului general al Băncii Austro-
Ungare Dr. losif Pranger. După o activitate rodnică 
•de 35 de ani, în serviciul Băncii Austro-Ungare, 
secretarul general Dr. Iosif Pranger, trece cu finele 
-anului curent la pensiune. Pranger rămâne şi mai de­
parte în strânsă legătură cu banca de emisiune, fiind 

dezignat să fie ales din partea adunării generale din 
Februarie a. v. în Consiliul general al Băncii. 

In calitate de secretar general Pranger funcţionează 
dela anul 1900. Urmaş al lui va fi locţiitorul său de 
păn'acum Fr. Schmidt. 

* 

Muzeul comercial şi industrial din Bucureşti. 
Duminecă 30 Noemvrie a. c. n. s'a inaugurat cu o 
deosebită solemnitate „Muzeul comercial şi industral" 
de pe lângă Ministerul industriei şi comerciului din 
Bucureşti. 

Acest muzeu, organizat cu multă pricepere şi 
deosebit gust, este împărţit în mai multe secţiuni, for­
mând o expoziţiune permanentă, unde sunt reprezen­
tate toate ramurile de activitate economică româ­
nească. 

Muzeul se poate vizita în ^fiecare zi de lucru, 
între orele 10—12 a. m. 

Alianţa ardeleană („Erdelyi Szovetseg") se nu­
meşte o nouă asociaţie, ce a luat fiinţă în zilele tre­
cute in Cluj. Scopul ei, se zice, este a luă Ardealul în 
apărare în contra Românilor resp. a-1 scăpă de pri­
mejdia valachă! Urzitorii cer nici mai mult, nici mai 
puţin decât fortificarea graniţelor ardelene spre Ro­
mânia; colonizarea Ardealului cu Ciangăi din Moldova 
şi intrarea în acţiune a „Băncii altruiste" în favorul 
Să cui! or! 

Rectificare. Din o eroare de culegere numărul 
ultim al revistei noastre a apărut cu data de 7 Oc­
tomvrie în loc de 7 Decemvrie, ceeace rectificăm prin 
aceasta. 

B I B L I O G R A F I E . 

Contractul Muncii în comerţul din România, de 
Traian V. Ţăranu. licenţiat în ştiinţele com., Bucureşti 
1913. Tipografia Daniil Oprescu şi Mauriciu Kalber. 
Preţul 50 bani. 

Sub titlul acesta a apărut, ca Nr. 1 din „Biblio­
teca Comercială" editată de „Societatea generală a 
funcţionarilor comerciali din România" o broşurică de 
35 pagini, conţinând raportul, prezentat de autor asu­
pra acestei chestiuni cătră al VUI-lea congres al func­
ţionarilor comerciali din România, ţinut la Craiovâ în 
26 şi 27 Octomvrie 1913. Broşurică are următoarele 
capitole: Ce-i munca ? Ce-i contractul ? Ge-i contractul 
muncii? Contractul verbal. Interesele capitalului şi ale 
muncii. Dependenţa reciprocă. Deosebirile. Munca ca 
marfă. Libertatea contractelor. Putinţa concedierii 
brusce. Cauze explicite şi implicite. Intervenţia statului 
se impune. Societăţile de funcţionari din comerciu în 
Germania. Politica ca mijloc. 

* 
Calendarul Asociaţiunii pe 1914 a eşit de sub tipar 

şi se va expedâ membrilor ajutători ai „Asociaţiunii". 



Calendarul Asociaţiunii costă numai 30 de fileri 
şi se trimite tuturor celorce îl vor cere. Librarilor şi 
altor vânzători se dă rabat 

E cel mai bogat şi mai bine întocmit pentru tre­
buinţele de tot felul ale poporului. 

Pe lângă însemnarea zilelor cu sărbătorile de preste 
an, arată umblarea vremii şi semnele de timp după 
calendarul de 140 de ani, cu răsăritul şi apusul soa­
relui şi fazele lunei. întunecimile de soare şi de lună. 
Poveţe economice pentru fiecare lună. Afaceri cu poşta 
şi telegraful. Taxe de timbre şi târgurile. 

Calendarul Asociaţiunii e cel mai bogat în po­
vestiri frumoase, în sfaturi înţelepte, pilduiri folositoare 
poezii, proverbe şi glume de tot felul. 

Calendarul cuprinde peste 60 de scrieri, toate 
întocmite şi scrise pe înţelesul sătenilor. 

Afară de acestea calendarul mai e îmbogăţit şi 
înfrumseţat şi cu 30 de chipuri: Vlaicu şi maşina lui 
de sburat. Cele mai frumoase vederi dela înmormân­
tarea lui. Vederi dela adunarea „ Asociaţiunii" ţinută la 
Orăştie. Regii ţărilor din Balcani ş a. 

Cine voieşte să aibă calendarul acesta să scrie la 
„Biroul Asociaţiunii" Nagyszeben (Sibiiu) strada Şa-
guna Nr. 6. 

S U M A R . 
Bilanţul general al băncilor noastre pe 1912. — 

„Aşa nu mai merge". — Bancherul din provincie. — Dela 
„Solidaritatea". In atenţiunea membrilor însoţirii noastre. — 
învăţămintele crizei. — Agricultura: Situaţiunea agricolă, 
Recolta anului 1913. — Revista financiară: Situaţiunea. — 
Jurisdicţiune: Subscrierea gambiei. — Cronică: Rugare, Deco­
rare, Distincţie d-lui Parteniu Cosma, Retragerea secretarului 
general al Băncii Austro-Ungare Dr. Iosif Prauger, Muzeul 
comercial şi industrial din Bucureşti, Alianţa ardeleană, Rec­
tificare. — Bibliografie. 
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P o s t d e p r a c t i c a n t 
c a u t ă 

la vr'o bancă sau la vr'o prăvălie, aici în ţară sau în 
România un absolvent al şcoalei comerciale superi­
oare cu peste un an pracsă de bancă. Adresa la 

administraţia acestei reviste. 

I M M I I M I M M ' M H I H M I M M I 

. . . . . l t t > t . . . . . . . . . . 
» » » » < 
- - • -

Depozit românesc 
de piane şi armoniuri în Sibiiu. 

Piane şi pianine, din cele mai bune fabrici 

se pot procurk eu preţuri foarto moderate la 

Timotei Popovici, 
profesor de muzică-

Sibiiu, Strada Cisnădiei Nr. 7 etajul I. 

Sursa de efecte din Viena şi Budapesta. 
Cursul din io Decemvrie 1913. 
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A. Datoria de stat ungara. 
Renta ung. aur, scut. de dare 

Cor. 

Impr. cu premii k 100 fl 
„ p. reg. Tisei şi Seghedin, so. de dare 

Impr. p. regul. Porţilor de tier . .. „ „ 
Oblig, de regalii croato-alavone „ „ „ 

„ rurale ungare . . . . , , „ ,. 
„ „ croato-slav. . . „ „ „ 

B. Datoria de stat austriaca. 
Renta unit. conv. în cor , Mai-Nov., sc de dare 

,. „ lan.-Iulie „ „ „ 
„ „ în hârtie, Febr.-Aug. „ 
„ „ argint April-Oct. 

Losuri din 1860 â fl. 500— 
„ Î860 k fl. 100— 
,. 1864 k fl. 100— 

Kenta ausrr. aur., scut. de dare . . . 
„ n Cor. i, n o 
„ „ de invest. „ „ „ . . . 

C. Alte datorii publice. 
Impr. oraşului Budapesta din 1903, sc. de dare 

„ bulgar p. cai ferate din 1892 k frs 125 
Împrumut Temeş-Bega din 1897 . . . . 
D. Scrisuri lonciare, obligat, corn., etc. 
Instit. de Cred. tone. ausrr 
Banca austro-ungarâ 50 ani în florini 

„ 50 ani în coroane 
Banca comerc. ung. Pesta în fl. 

„ „ „ „ în cor. . . 
Obl. corn. banca ung. Pesta cu 10% premie 

n » n r » r e P l - 6 U a n i • 
Scris. fonc. I C'assă de pâstr. patr., Pesta 
Obl. com. „ „ „ „ „ mcor. 
Obl. cu premii I. Cassă de păstr. patr. k K 100 
Scris. fonc. Inst. de credit fonciar ungar în cor. 
Banca n ipotecară ungară în cor 

r » „ n yi 
Obl cu premii Banca ung. taip. a K 100 . 
„Albina", Sibiiu 

Cassa de păstrare generală Sibiiu, 

„ „ „ Braşov 
Inst. ae credit fonciar Sibi 

E. Lozuri. 
Impr. cu premii Inst. de cred. fonc. aust. din 

1880 a fl. 100 
Impr. cu premii Inst. de cred. fonc. aust. din 

1889 k fl 100 . 
Impr. cu premii Banca ung. hipot . . . 

„ „ „ sârbesc â fres 100 — . . 
Los. p. regularea Dunării, din 1870 k ti. 100. 
Basilica—Budapesta â fl. 6-— 
Inst. de credit p corn. şi indust. a fi. 100-— 
Buda, comuna k fl 4 0 — 
Pâlfly, â fl 40 - . 
Crucea roşie austriacă, a ti. 10 -— . . . 

„ „ ungară, a fl. 5"— 
Losurile comunei Viena din 1874 k fl. 100 -— 
Sanatorium Regina Elisabeta K 5-— . . . 
Lozuri „J6 sziv", a fl. 4-— 

F. Valute. 
Galbini imper. pr. bucată 
20 franci aur 
20 maree aur 
Sovereigns pr bucată 
Ruble hârtie per bucată 
100 Maree hârtie 
100 franci hârtie 
100 lire hârtie 
100 lei hârtie . . . . . 

10080. 100 40> 
8S-55 83-85 
72 75 7 3 — 

477 _ 474— 
2 9 5 ' - 302 — 

69 25 69-5fr 
94-50 97-25 
84-40 83-60* 
- -— 83 60» 

83'9"> 84-25 
83 95 84-25 
87 80 87-50 
8 8 - - 87-50 

1660 — 1670— 
46 V - 4 e d ­
701 — í t a ­
105 4:) lo i-so 

846 T 84 25 
7340 —'— 

8? 25 8 2 — 
120-50! - - - - -
1 1 9 - —•— 

83 50 81 50 

82 65 -
89'25 88 5 0 
88-90 88-70 
93 - 9 3 — 
«*•— 84-25 
9 r 5 0 94-75 
83 50 83 bO 
83 50 84-— 
82 75 8 3 — 

• 113 25 
83 80 8 4 — 
93 — 92-25 
84 — 83-50 
—•— 134— 

• _ 100 — 
. • 96 — 
91 — 9 1 — 
81-50 81 5 0 
90 75 90-5O 
91-25 91 25 
81-60 31 SO 

296— 

254 75 
243 50 2 4 3 — 
120 50 117— 
285 75 

30 90 31 — 
488— 486— 

57-25 5 7 — 
3 6 — 

484-75 486— 
—-— 12-40 

17— 

11-43 
1907 
23 60 
24 13 

2.K3 
117-87 
95-40 
94 95 

11-4» 
19-oa 
23-59 
2413 

2-55 
11787 
9 5 4 5 
94.82 




